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1. ПРОФИЛ

1.1 Увод
ЈКП „Градска топлана“ Ниш – предузеће за производњу и дистрибуцију топлотне енергије, формирано је 1973. године. Данас своју делатност обавља преко две велике и дванаест мањих котларница, и то:

	
	
	Инсталисана снага:
	Енергент:

	1.
	Криви Вир 
	128
	MW
	Природни гас, мазут

	2.
	Југ
	67
	MW
	Природни гас, мазут

	3.
	Мајаковски
	14    
	MW
	Природни гас

	4.
	Чаир 
	10,96
	MW
	Мазут

	5.
	Институт 
	7,61
	MW
	Мазут

	6.
	Сомборска 
	10,74
	MW
	Мазут

	7.
	Књажевачка 
	3
	MW
	Мазут

	8.
	Панталеј 
	1,16
	MW
	Мазут

	9.
	Ардија 
	3
	MW
	Мазут

	10.
	Мокрањчева 
	3,5
	MW
	Мазут

	11.
	Ледена стена 
	1,50
	MW
	Мазут

	12.
	Ледена стена 
	0,40 
	MW
	Природни гас

	13.
	Ратко Јовић 
	1,90
	MW
	Природни гас

	14.
	Паси пољана
	0,5
	MW
	Мазут

	
	(
	253,27
	МW
	


Топлана је у завршној фази припрема за увођење новог тарифног система наплате према количини испоручене топлотне енергије, јединог коректног система наплате, где би сваки корисник платио енергију коју је потрошио, а и Топлана наплатила количину енергије коју је реално испоручила својим купцима. 
Законски оквир који је у примени и који уређује пословање предузећа је следећи:

· Закон о јавним предузећима («Службени гласник РС» бр.119/2012)

· Закон о енергетици («Службени гласник РС» бр.93/2012,124/2012)

· Закон о комуналним делатностима (Сл.гласник РС бр.88/2011) 

· Закон о раду («Службени гласник РС» 61/05,54/2009)

· Ревидирани Меморандум о буџету и економској и фискалној политици за 2011.годину са пројекцијама за 2012 и 2013 годину 

· Фискална правила за 2013 год.

· Уредба о начину одређивања највиших и најнижих цена топлотне енергије у грејној сезони 2012/2013 ( СЛ.Гласник бр.101/2012)

· Одлука о иземнама и допунама статута  бр. 2972/3 од 17.06.2011.год- 

· Појединачни колективни уговор бр. 1557/2 од 02.04.2003.год. 

· Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији послова у ЈКП Градска топлана Ниш бр. 6568/1 од 23.11.2007.год., 03-392/1 од 21.01.2008., 2777/1 од 06.05.2008, 03-5847/1 од 07.10.2008, 03-3106/2 од 23.06.2011.год. 

· Одлука о условима и начину снабдевања топлотном енергијом („Сл.лист Града Ниша“бр.77/2010 од 29.10.2010))

· Тарифни систем за обрачун и начин обрачуна испоручене топлотне енергије („Сл.лист Града Ниша“бр.18/09)

· Правила о раду дистрибутивног система бр.3673/8 од 23.06.2006.год.

· Правилник о начину расподеле и обрачуну трошкова за испоручену топлотну енергију („Сл.лист Града Ниша“бр.96/2010,15/2011) 
· Правилник о преузимању постојећих мерача утрошка топлотне енергије и прикључних подстаница купаца од стране енергетских субјеката(„Сл.лист Града Ниша“бр.96/2010)

· Правилник о начину обрачуна накнаде за уређивање грађевинског земљишта  изградњом објеката градске  топлификације  („Сл.лист Града Ниша“бр.51/2012) овде је промењен цео назив правилника 

· Правилник за одређивање висине накнаде за прикључак на топловодну мрежу(„Сл.лист Града Ниша“бр.96/2010) 
У припреми:

-     Правилник о методологији за формирање цене топлотне енергије

1.3 Организациона структура



ЈКП Градска топлана Ниш обавља своју делатност у склопу следеће организационе структуре:

· Сектор производње и одржавања
· Сектор  развоја, пројектовања, надзора и контроле
· Сектор за економске послове

· Сектор за опште и правне послове

1.4 Извори финансирања


ЈКП Градска топлана Ниш финансира се из сопствених средстава, односно из наплате потраживања, а на име извршених услуга из редовне и допунске делатности.


Због специфичности делатности коју Топлана обавља (сезонског карактера), и недовољног процента наплате потраживања,  грејна сезона се допунски финансира и из краткорочних кредита, који се након грејне сезоне враћају. Иако се кредити ангажују једнократно и краткорочно, исти оптерећују пословање кроз исказане камате.

           Цену услуге грејања  утврђује Управни одбор а сагласност даје локална самоуправа и   годинама се утврђује на нивоу просте репродукције. Како нема правог напретка предузећа без инвестиционих улагања, последњих година циклус инвестиција је финансиран из донација – кредит KfW у чему је паралелно  учествовала и локална самоуправа. У 2013 год.почиње реализација пројекта KfW фаза IV - Замене дотрајале топловодне мреже у пројектованој вредности од 742.000 €. 

Табеларни приказ извора финансирања према врсти прихода (план 2013.)
	Р.бр.
	                  Н а з и в 
	             Износ
	Структура уч. у %

	1
	Пословни приходи
	2.291.938.474,12
	91,05

	2
	Финансијски приходи
	60.150.000,00
	2,39

	3
	Непословни и ванредни приходи
	165.250.000,00
	6,56

	
	  У К У П Н О
	2.517.338.474,12
	100,00


2. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПЛАНА 2013 ГОД.
2.1 Процена резултата за 2012 год.


Време израде Програма пословања за 2013 год. и Финансијских извештаја за 2012 год., који чине основу за израду Програма се временски не поклапају, тако да је резултат дат у наредној табели исказан као процена. 
	Р.бр.
	          Елементи
	       План 2012
	    Процена 2012
	Индекс

	   1
	                  2
	               3
	              4
	  5(4/3)

	  1.
	Укупан приход
	2.277.600.000,00
	2.105.150.669,68
	92,43

	  2.
	Укупни трошкови и расходи
	2.276.519.634,21
	2.130.613.914,87
	93,59


	  3.
	Бруто добит - губитак(1-2)
	1.080.365,79
	-25.463.245,19
	


2.2 Анализа пословног окружења

На пословање предузећа утичу интерни и екстерни фактори.

Интерни фактори се испољавају кроз коришћење капацитета, организациону и радну дисциплину, уштеде у пословању и спровођењу пословне политике предузећа.

Екстерни фактори су испољени стопом: 

· планиране инфлације у висини  5,5%, 
· реалног раста бруто друштвеног производа 3%

Набавку добара, услуга и радова дефинише Закон о јавним набавкама, и исти се позитивно одражава на пословање предузећа а у смислу смањења трошкова.

2.3 Процена ресурса јавног предузећа

ЈКП Градска топлана своје основне ресурсе исказане као капитал предузећа, имовину (земљиште, грађевинске објекте, опрему, улагања у непокретности и опрему) обртни капитал и број запослених радника) исказује у следећој табели на дан 31.12.2011.год.:

Табеларни преглед ресурса на дан 31.12.2011. год.

	Р.бр.
	                            Назив
	                Износ

	1. 
	Губитак изнад висине капитала
	8.814.000,00

	2.
	Имовина (некретнине, постројења, опрема и ...)
	1.374.702.000,00

	3.
	Обртна имовина
	611.013.000,00

	4.
	Број радника
	237


3. МАРКЕТИНГ СТРАТЕГИЈА


Стратегија  је да се расположивим ресурсима на највишем нивоу ефикасности обави процес производње и испоруке топлотне енергије, односно обави делатност која је поверена од стране оснивача.

Циљ је да се Топлана у свим сегментима приближи крајњем кориснику-потрошачу како пружањем квалитетне услуге тако и информисањем.
3.1 Ценовна стратегија

            Цена услуге грејања у функцији је покрића трошкова вршења услуге (цена коштања) у границама просте репродукције.  За цене производа и услуга у чијем формирању значајније учествују енергенти, уколико је то економски оправдано, надлежни органи могу одобрити повећање цена изнад пројектоване инфлације, али само до нивоа цене коштања датих производа и услуга.

Ценовна стратегија за 2013 год. заснива се делом на Уредби о начину одређивања највиших и најнижих просечних цена топлотне енергије у грејној сезони 2012/2013 година (Сл.Гласник РС 101/2012 од 23.10.2012). Према уредби Топлана је била дужна да цену према утвђеној методологији упути Оснивачу на усвајање. 
3.2 Позиционирање

ЈКП Градска топлана је највећи и најзначанији произвођач и испоручилац топлотне енергије у граду Нишу. И поред тога тенденција Топлане  је да се што више приближи крајњем потрошачу и прати потребе истих. 

Окружење у којем Топлана послује је врло специфично, са једне стране су добављачи за енергенте (Југоросгас Београд, Нис петрол Београд, ЕД Југоисток) са којима се уговарају услови испоруке и плаћања енергената, и чија цена зависи од кретања цене на светском тржишту, и с друге стране велики број потрошача са фактурисањем и наплатом дефинисаним Одлуком о производњи и снабдевању топлотном енергијом. 
3.3 План промотивних активности са критеријумима за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, пропаганду и презентацију као и средства по овом основу

· Средства за финансирање промотивних активности ( односи са јавношћу, информисање, пропаганда, презентација и промоција, оглашавања тендера ) планирана су у складу са потребама у висини 3.000.000,00 дин. 

За 2013. год. Планира се интензивна промоција свих активности, а пре свега везано за тарифни систем. Обзиром да постоје дилеме и велика непознаница из ове области, неопходно је да се кроз континуиран и интензиван рад са потрошачима отклоне све дилеме и нејасноће и приближи ова област кориснику.

Ови трошкови чине 0,12%  укупног прихода.
· Критеријуми за коришћење средстава за помоћ запосленима (солидарне помоћи) 
Средства за ове намене планирана су  у  висине 500.000,00 дин. 

Солидарне помоћи се исплаћују запосленима за следеће случајеве. 

· рођење детета

· смрт члана породице

· помоћ породици за случај смрти радника

· помоћ за набавку лекова

Одлуку доноси Директор,  а на предлог  Захтева запосленог обрађеног  од стране стручне службе.

Средства за ове намене чине 0,02% укупног прихода.
Средства за спортске активности обухватају трошкове који настају везано за организацију радничко спортских игара Удружења топлана Србије, и изражена су у висини 0,03%  укупног прихода предузећа.

Одлуку доноси Директор предузећа уважавајући значај ових активности за међусобну сарадњу  предузећа на нивоу Србије.

Иста су Програмом за 2013. год. планирана у висини 800.000,00 дин.

Трошкови репрезентације, донаторства и спонзорства планирани су на бази очекиваних пословних догађаја, посета пословних партнера, обележавање јубилеја предузећа, сусрета представника Удружења топлана ... Ова средства су планирана у висини 2.000.000,00 дин. а чине 0,08% укупног прихода.
4.  ПЛАН ПРОИЗВОДЊЕ И ДИСТРИБУЦИЈЕ ТОПЛОТНЕ ЕНЕРГИЈЕ

  ЈКП Градска топлана у оквиру своје основне делатности има само један производ (топлотна енергија), који се квантитативно мери GJ.
Табела физичког обима производње  
	Р.

бр
	Назив производа

услуге
	Јединица

мере
	Остварено

2011
	План

2012
	Процена  2012
	План

2013
	Инд.

5/4
	Инд.

6/4
	Инд.

7/6

	1
	         2  
	      3
	        4
	    5
	     6
	   7
	    8
	     9
	    10

	1.
	Производњa топлотне енергије
	   GJ
	946.347
	950.000
	945.000
	960.000
	100,39
	99,86
	1
101,59


Табела физичког обима дистрибуције
	Р.

бр
	Назив производа

услуге
	Јединица

мере
	Остварено

2011
	План

2012
	Процена  2012
	План

2013
	Инд.

5/4
	Инд.

6/4
	Инд.

7/6

	1
	         2  
	      3
	        4
	    5
	     6
	   7
	    8
	     9
	    10

	1.
	Дистрибуција топлотне енергије
	   GJ
	817.560
	819.850
	815.535
	828.480
	100,28
	99,75
	1
101,59


Табела прихода прилог

Табела расхода и трошкова прилог

5. КАДРОВИ

Анализа радне снаге дата је кроз следеће табеле:
Табела запослених

	Ред бр
	Опис
	План 2012.
	Процена 2012.
	План

 2013.
	Индекс

 4/3
	Индекс

5/4

	  1
	             2
	        3
	        4
	        5
	        6
	        7

	1
	Основна делатност
	168 
	167
	163
	99,40
	97,60

	2
	Администрација
	60
	81
	        81
	135,00
	100,00

	3
	Менаџмент
	3
	4
	4 
	133,33
	100,00

	
	Укупно
	231
	252
	248
	109,09
	98,41


 Процена од 252 запослена, колико је ЈКП“Градска топлана“ имала по ОД обрасцу за    децембарску зараду, коригована је 2 (два) запослена, један запослени је преминуо, а један је пензионисан у другој половини децембра, тако да 2013 година започиње са 250 запослених. 
Према Закону о раду  ( чл.175, став 1 тачка 2) услов за одлазак у пензију стичу 2 (два) запослена. 
Планирано смањење за двоје запослених , своди план за 2013   на  248 запослена. Динамика одласка у пензију за двоје  запослених је у јануару и септембру 2013 год.
           Напомена:У 2012 год. није реализован Социјални програм, па тако и није било смањења броја запослених  по овом основу.
           Топлана је од пуштања у рад топлотног извора – Клинички центар ангажовала своје   стручне кадрове на вођењу и упраљању овог топлотног изворе (Уговор о пословно-техничкој сарадњи).
Табела запослених по квалификационој структури

	Ред

бр
	Квалификациона 

структура
	План

2012
	Процена

2012
	План

2013.
	Индекс

4/3
	Индекс

5/4

	1
	             2
	3
	4
	5
	6
	7

	 
	ПК - НК
	14
	 17
	 17
	121,43
	100,00

	2
	КВ
	67
	 69
	67 
	102,99
	97,10

	3
	ССС
	68
	78 
	 78
	114,71
	100,00

	4
	ВКВ
	18
	18 
	18 
	100,00
	100,00

	5
	ВШС
	18
	18 
	18 
	100,00
	100,00

	6
	ВСС
	46
	52 
	50 
	113,04
	96,15

	
	УКУПНО
	231
	252 
	248 
	109,09
	98,41


Табела запослених по старосној структур

	Ред. бр.
	      Године старости
	   Број радника
	     % учешћа

	1
	До 25 година
	6
	2,38

	2
	До 30 година
	15
	5,95

	3
	До 35 година
	11
	4,37

	4
	До 40 година
	45
	17,86

	5
	До 45 година
	40
	15,87

	6
	До 50 година
	32
	12,70

	7
	До 55 година
	40
	15,87

	8
	До 60 година
	42
	16,67

	9
	До 65 година
	21
	 8,33

	
	УКУПНО
	252
	100,00


Напомена: Од укупно 252 запослених, 193 су мушког пола а 59 женског пола.
Табела запослених по годинама стажа 

	Ред.

Бр.
	     Године стажа
	   Број радника
	     % учешћа

	1
	До 5 година
	24
	9,52 

	2
	Од 5-10 година
	23
	 9,13

	3
	Од 10-15 година
	33
	13,10 

	4
	Од 15-20 година
	35
	13,89 

	 
	Од 20-25 година
	29
	11,51 

	6
	Од 25-30 година
	30
	11,90 

	7
	Од 30-35 година
	40
	15,87 

	8
	Од 35-40 година
	29
	 11,51

	9
	Преко 40 година
	9
	3.57 

	
	УКУПНО
	252
	100,00


6. ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН ЗА 2013 ГОД.

         Финансијски план, као део Програма пословања за  2013 год. обухвата планиране приходе и расходе по изворима финансирања и врстама трошкова и расхода, а све у складу са     Меморандумом о буџету и економској и фискалној политици и саопштењем Министарства финансија о макроекономским показатељима и  Уредбе о начину одређивања највиших и најнижих просечних цена топлотне енергије у грејној сезони 2012/2013 година (Сл.Гласник РС 101/2012 од 23.10.2012).
План је рађен на бази параметара и то:
У делу прихода:
1.       Грејне површине изражене у m2, укупно 1.991.046,38 m2 (условних 2.061.356,22 m2) и покривености трошкова ценом.Приходи од услуга садрже и приходе од инвестиционог и текућег одржавања.
2.        Пословни приходи садрже позиције приходовања донација и осталих пословних прихода који се односе на приходе од термоенергетстке сагласности, пројектовања, услуга трећим лицима…, који су планирани   методом процене, у односу на реализацију у 2012 год.

У делу расхода:

1.        Потребних количине енергената  за вршење основне делатности-грејања и то: 33.000.000 м3 гаса, 3.000 000 кг мазута,  струје и воде, укључујући и фиксни део исказан на рачуну гаса за ангажовану снагу.
3.      Тренутно важећих цена гаса и  мазута . Наглашавамо да се цене енергената слободно формирају и да исте регулише тржиште. Цене енергената у децембру 2012 год. до 15 јануара 2013 год. износе за природни гас 34,93 дин/м3, тј. 38,38 дин/м3 за мазут 55,13 дин/кг.. Наглашавамо да су све цене без ПДВ ( ПДВ као јавни приход не утиче на формирање трошкова већ само на новчани ток). Трошкови енергије су формирани на бази просечне потрошње и тренутно важећих цена енергије. 
4.      Трошкови бруто зарада   су планирани у  висини 216.273.852,00  дин. 
5.      Порези и доприноса дефинисани су Законом .

6.      Трошкова инвестиционог и текућег одржавања на нивоу трошкова производних радних јединица и њиховог сагледавања аналогно наплаћеним средствима из инвестиционог динара.

7.      Осталих трошкова на бази праћења кретања   последњих година, а користећи се књиговоственим информацијама.

8.      Висине вероватне ненаплативости, односно отписа краткорочних финансијских потраживања старијих од 60 дана, као и на нивоу планираних утужења.

БИЛАНС УСПЕХА 

                                                                                                                     у 000 дин 

	         П О З И Ц И Ј А
	АОП
	План

2012.
	Процена

2012
	План

2013.
	Индекс

4/3
	Индекс

5/4

	                 1
	   2
	       3
	     4
	     5
	    6
	   7

	А.ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

Пословни приходи(202+203+204-205+206)
	201
	2.099.200
	1.800.539
	2.291.938
	85,77
	    127,29

	1. Приходи од продаје
	202
	2.061.200
	1.756.969
	2.251.938
	85,24
	127,29

	2. Приходи од активирања уч.
	203
	
	
	
	
	

	3. Повећање вред.залиха уч.
	204
	
	
	
	
	

	4. Смањењњ залиха уч.
	205
	
	
	
	
	

	5. Остали пословни приходи
	206
	   38.000
	43.570
	40.000
	114,66
	91,81

	ПОСЛОВНИ РАСХОДИ
	207
	1.814.670
	1.733.961
	2.039.488
	95,55
	117,62

	1. Набавна вр.прод.робе
	208
	
	
	
	
	

	2. Трошкови матерјала
	209
	1.315.000
	1.286.384 
	 1.530.445
	97,82
	118,97

	3. Трошкови зарада,накнада и лични расходи 
	210
	            262.463
	261.163

	270.393
	99,50
	103,53

	4. Трошкови амортизације и резервисања
	211
	68.000
	68.000
	68.000
	100,00
	100,00

	5. Остали пословни расходи
	212
	   169.207
	118.414
	170.650
	69,98
	144,11

	ПОСЛОВНА ДОБИТ(201-207)
	213
	   289.530
	66.578
	252.450
	23,00
	379,18

	ПОСЛОВНИ ГУБИТАК(207-201)
	214
	
	
	
	
	

	ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ
	215
	 45.150
	88.751
	60.150
	196,57
	67,77

	ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ
	216
	123.500
	164.170
	139.500
	132,93
	84,97

	ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	217
	133.250
	215.860
	165.250
	162,00
	76,55

	ОСТАЛИ РАСХОДИ
	218
	338.350
	232.482
	338.350
	68,71
	145,54

	Добит из редовног пословања(213-214+215-216+217-218)
	219
	1.080
	
	 
	
	

	Губитак из редовног пословња(214-213-215+216-217+218)
	220
	
	25.463
	 
	
	

	Ванредне ставке 
	221
	
	
	
	
	

	Ванредни приходи
	221
	
	
	
	
	

	Ванредни расходи
	222
	
	
	
	
	

	Добит по основу ванредних ставки(221-222)
	223
	
	
	
	
	

	Губитак по основу ванредних ставки(222-221)
	224
	
	
	
	
	

	Добит пре опорезивања(219+223-220-224
	225
	1.080
	
	
	
	

	Губитак пре опорезивања(220+224-219-223)
	226
	
	25.463
	 
	
	

	Порез на добит
	227
	
	            
	
	
	

	Нето добит225-227)
	228
	
	          
	
	
	

	Нето губитак(227-225) или (226+227)
	229
	
	
	
	
	


У складу са чл.21 Закона о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса одлуку о расподели добити доноси Управни одбор ЈКП“Градска топлана“ Ниш уз сагласност локалне самоуправе.
БИЛАНС СТАЊА

                                                                                                               у 000 дин

	  П О З И Ц И Ј А
	АОП
	План

2012.
	Процена

2012.
	План

2013.
	Индекс

4/3
	Индекс

5/4

	                 1
	  2
	     3
	    4
	     5
	    6
	    7

	АКТИВА
	
	
	
	
	
	

	Стална имовина (002+003+004+007)
	001
	1.555.831
	1.388.502
	1.423.254
	89,24

	102,50


	Неуплаћени уписани капитал
	002
	
	
	
	
	

	Нематерјална улагања
	003
	559
	 1.166
	1.230
	208,58
	105,48

	Некретнине,постројења и опрема и биол.ср.(005+006)
	004
	1.445.970
	1.374.702
	1.409.390

	95,07
	102,52

	Некретнине,пост.и опрема
	005
	1.445.970
	1.374.702
	1.409.390
	95,07
	102,52

	Биолошка сред.
	006
	
	
	
	
	

	Дугорочни финансијски пласмани(008+009)
	007
	109.302
	12.634
	12.634
	11,55
	100,00

	Учешћа у капиталу
	008
	99.523
	12.634
	 12.634
	12,69
	100,00

	Остали ду.фин.пласмани
	009
	9.779
	
	
	
	

	Обртна имовина(011+012+017)
	010
	593.346
	611.013
	594.616
	102,97
	97,31

	Залихе
	011
	116.403
	111.406
	107.533
	95,70
	96,52

	Кратк.потраж.,пласмани и готовина(013+014+015+016)
	012
	476.943
	499.607
	487.083
	104.75
	97,49

	Потраживања
	013
	448.520
	454.157
	459.135
	101,25
	101,09

	Краткорочни фин.пласмани
	014
	566
	428
	451
	75,61
	105,37

	Готовински еквиваленти и гот
	015
	2.006
	2.336
	2.464
	116,45
	105,47

	ПДВ и АВР
	016
	25.851
	42.686
	25.033
	165,12
	58,64

	Одложена пореска средства
	017
	
	
	
	
	

	ПОСЛОВНА ИМОВИНА(001+010)
	018
	2.149.177
	1.999.515
	2.017.870
	93,03
	100,91

	Губитак изнад висине капитала
	019
	 
	34.277
	34.277
	
	100,00

	УКУПНА АКТИВА(018+019)
	020
	2.149.177
	2.033.792
	2.052.147
	94,63
	100,90

	Ванбилансна актива
	021
	79.028
	101.964
	107.572
	129,02
	105,49

	ПАСИВА
	101
	
	
	
	
	

	Капитал(102+103+104+105+106-107+108)
	101
	410.493
	0
	0
	
	

	Основни иостали капитал
	102
	349.641
	349.641
	349.641
	100,00
	100,00

	Неуплаћени уписани капитал
	103
	
	
	
	
	

	Резерве
	104
	 
	
	
	
	

	Ревалоризационе резерве
	105
	273.004
	272.127
	272.127
	99,67
	100,00

	Нереализовани добици по основу хартија од вредности
	106
	397
	 
	
	
	

	Нереализовани губици по основу хартија од вредности
	107
	8.216
	15.421
	15.421
	187,69
	100,00

	Нераспоређени добитак
	108
	11.930
	13.204
	13.204
	110,67
	100,00

	Губитак
	109
	216.263
	619.551
	619.551
	286,48
	100,00

	Откупљене сопствене акције
	110
	
	
	
	
	

	Дугорочна резервисања и обавезе(112+113+116)
	111
	1.713.728
	1.985.697
	2.001.405
	115,87
	100,79

	Дугорочна резервисања
	112
	15.875
	17.743
	18.718
	111,89
	105,50

	Дугорочне обавзе(114+115)
	113
	406.699
	379.275
	400.134
	93,26
	105,50

	Дугорочни кредити
	114
	359.147
	331.723
	349.967
	92,36
	105,50

	Остале дугорочне обавезе
	115
	47.552
	47.552
	50.167
	100,00
	105,50

	Краткорочне обавезе(117+118+119+120+121+122)
	116
	1.291.172
	1.636.774
	1.582.553
	126,77
	96,69

	Краткорочне фин.обавезе
	117
	201.361
	260.322
	272.117
	129,28
	104,53

	Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обустављају
	118
	
	
	
	
	

	Обавезе из пословања
	119
	646.755
	864.392
	820.954
	133,65
	94,97

	Остале краткорочне обавезе
	120
	79.947
	50.560
	53.340
	63,24
	105,50

	Обавезе по основу пореза на додату вредност и ПВР
	121
	363.109
	413.405
	436.142
	113,85
	105,50

	Обавезе по основу пореза на добитак
	122
	
	
	
	
	

	Одложене пореске обавезе
	123
	24.956
	48.095
	50.742
	192,72
	105,50

	УКУПНА ПАСИВА(101+111+123)
	124
	2.149.177
	2.033.792
	2.052.147
	94,63
	100,90

	Ванбилансна пасива
	125
	79.028
	101.964
	107.872
	129,02
	105,79


ИЗВЕШТАЈ О НОВЧАНИМ ТОКОВИМА


у 000 дин

	           П О З И Ц И ЈА
	АОП
	План

2012.
	Проце.

2012
	План

2013.
	Инд.

4/3
	Инд.

5/4

	                         1
	   2
	     3
	     4
	     5
	    6
	    7

	А Новчани токови из пословних активности-I Приливи из пословних активности(1 до 3)
	301
	1.546.110
	1.513.465
	1.596.706
	97,88
	105,50

	1.Продаја и примљени аванси
	302
	1.453.380
	1.486.373
	1.568.123
	102,27
	105,50

	2.Остали приливи из ред.пословања
	303
	12.138
	24.239
	25.572
	199,69
	105,50

	3.Ванредне ставке
	304
	80.592
	2.853
	3.010
	3,54
	105,50

	II Одливи готовине из пословних активности(1 до 6)
	305
	1.464.041
	1.557.302
	1.642.953
	106,37
	105,50

	1.Исплате добављачима
	306
	1.126.457
	1.186.140
	1.251.377
	105,29
	105,50

	2.Зараде,накнаде зарада и ост.лични расходи
	307
	217.107
	231.312
	244.034
	106,54
	105,50

	3.Плаћене камате
	308
	65.091
	121.787
	128.485
	187,10
	105,50

	4.Порез на добит
	309
	
	
	
	
	

	5.Плаћање по основу осталих јавних прихода
	310
	55.386
	18.063
	19.056
	32,61
	105,50

	6.Ванредне ставке
	311
	
	
	
	
	

	III Нето прилив готовине из пословних активности(I-II)
	312
	82.069
	43.837
	46.248
	
	105,50

	IV Нето одлив готовине из пословних активности(II-I)
	313
	
	
	
	
	

	Б Новчани токови из активности инвестирања I Приливи готовине из актив.инвестирања(1 до 5)
	314
	1.556
	
	
	
	

	1.Продаја акција 
	315
	 
	
	
	
	

	2.Продаја немат.улаг.некретн.,постр,опреме и биол.сред.
	316
	
	
	
	
	

	3. Остали финансијски пласмани
	317
	
	
	
	
	

	4. Примљене камате
	318
	    
	
	
	
	

	5. Примљене дивиденде
	319
	1.556
	1.568
	1.654
	100,77
	105,50

	II Одливи готовине из активности инвестирања(1 до 4)
	320
	28.077
	19.174
	20.228
	68,29
	105,50

	1. Куповина акција и удела(нето одливи)
	321
	28.077
	19.174
	20.228
	68,29
	105,50

	2. Куповина немат.улаг.нематер.некрет.постројења,опреме и биол.средстава
	322
	
	
	
	
	

	3. Остали финансијски пласмани(нето одливи)
	323
	
	
	
	
	

	4. Плаћене камате
	324
	
	
	
	
	

	III Нето прилив готовине из активности инвестирања(I-II)
	325
	
	
	
	
	

	IV Нето одлив готовине из активности инвестирања(II-I)
	326
	26.521
	17.606
	18.574
	66,38
	105,50

	V Новчани токови из активности финансирања I Приливи готовине из активности финансирања(1до3)
	327
	312.014
	59.002
	62.247
	18,91
	105,50

	1. Увећање основног капитала
	328
	
	
	
	
	

	2. Дугорочни и краткорочни кредити (нето приливи)
	329
	312.014
	59.002
	62.247
	18,91
	105,50

	3. Остале дугорочне и краткорочне обавезе
	330
	
	
	
	
	

	II Одливи готовине изм активности финансирања(1 до 4)
	331
	370.906
	
	
	
	

	1. Откуп сопствених акција и удела
	332
	
	
	
	
	

	2. Дугорочни и краткорочни кредити и остале обавезе(нето одливи)
	333
	370.906
	
	
	
	

	3. Финансијски лизинг 
	334
	
	
	
	
	

	4. Исплаћене дивиденде
	335
	
	
	
	
	

	III Нето приливи готовине из активности финансирања(I-II)
	336
	
	59.002
	62.247
	
	105,50

	IV Нето одлив готовине из активности финансирања(II-I)
	337
	58.892
	
	
	
	

	Г Свега приливи готовине(301+314+327)
	338
	1.859.680
	1.574.035
	1.660.606
	84,64
	105,50

	Д Свега одливи готовине(305+320+331)
	339
	1.863.024
	1.576.476
	1.663.182
	84,61
	105,50

	Ђ Нето прилив готовине(338-339)
	340
	
	
	
	
	

	Е Нето одлив готовине(339-338)
	341
	3.344
	2.441
	2.575
	72,99
	105,50

	Ж Готовина на почетку обрачунског периода
	342
	5.309
	2.006
	2.116
	37,78
	105,50

	З Позитивне курсне разлике по основу прерачуна готовине
	343
	101
	3.181
	3.355
	
	105,50

	И Негативне курсне разлике по основу прерачуна готовине
	344
	60
	410
	432
	
	105,50

	Ј Готовина на крају обрачунског периода(340+341+342+343-344)
	345
	2.006
	2.336
	2.464
	116,45
	105,50


ПЛАН ПРИХОДА И РАСХОДА ЗА 2013 ГОД.

Табела прихода 

	Ред.

Бр.
	                 ОПИС
	        ИЗНОС
	% УЧЕШЋА

	А 
	ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	2.291.938.474,12
	91,05

	1.
	Услуге на домаћем тржишту
	 2.251.938.474,12
	   

	
	- стамбени простор - грејање
	1.723.757.537,12
	

	
	- стамбени простор – инвестиционо одржавање
	26.500.000,00
	

	
	- стамбени простор –текуће одржававање
	2.350.000,00
	

	
	- пословни простор - грејање
	494.330.937,00
	

	
	- пословни простор – инвестиционо одржавање
	2.000.000,00
	

	
	- пословни простор – текуће одржавање
	1.500.000,00
	

	
	-пробно грејање
	1.500.000,00
	

	2.
	Субвенције-приходовање донација
	30.000.000,00
	

	3.
	Остали пословни приходи
	10.000.000,00
	

	Б
	ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ
	60.150.000,00
	2,39

	В
	ОСТАЛИ НЕПОСЛ.И ВАНРЕД.ПРИХОДИ
	165.250.000,00
	6,56

	
	УКУПНО
	2.517.338.474,12
	100,00


Табела трошкова и расхода 
	Ред.

Бр.
	              ОПИС
	        ИЗНОС
	%

УЧЕШЋА

	А
	ПОСЛОВНИ РАСХОДИ
	2.039.488.474,12 
	81,02

	1.
	Трошкови матерјала за израду
	10.000.000,00
	

	2.
	Трошкови осталог матерјала
	15.000.000,00
	

	3.
	Трошкови горива и енергије
	1.505.445.450,00
	

	4.
	Тр. Бруто зарада-старозапослени
	     216.273.852,00
	

	5.
	Тр.пореза на терет послодавца
	39.729.506,61
	

	6.
	Накнаде по уговору о делу
	             100.000,00
	

	7.
	Накнаде члановима УО и НО
	1.445.200,00   
	

	8.
	Солидарне помоћи
	           500.000,00
	

	9.
	 Трошкови резервисања - Отпремнине
	        1.000.000,00
	

	9а
	Отпремнине – социјални програм
	        2.000.000,00
	

	10.
	Трошкови превоза - старозапослени
	        6.200.000,00
	

	11.
	Јубиларне награде
	5.009.465,51
	

	12.
	Дневнице за сл.пут
	        1.135.000,00
	

	13.
	Трошкови транспортних услуга и ПТТ
	3.000.000,00
	

	14.
	Трошкови услуга одржавања
	      40.000.000,00   
	

	15.
	Трошкови амортизације
	      68.000.000,00
	

	16.
	Трошкови непроизводних услуга
	        5.000.000,00
	

	17.
	Трошкови репрез.донаторства и спонзорства
	        2.000.000,00
	

	18.
	Трошкови премије осигурања
	        3.500.000,00
	

	19.
	Трошкови платног промета и ОНА- провизија
	      78.000.000,00
	

	20.
	Трошкови пореза 
	        5.000.000,00
	

	21.
	Трошкови информисања и оглашавања
	        3.000.000,00
	

	22.
	Нематерј.тр. и судске таксе
	23.000.000,00
	

	23.
	Трошкови спортских активности
	           800.000,00
	

	24
	Остали пословни расходи
	4.000.000,00
	

	25.
	Трошкови ревизије финансијских извештаја
	           350.000,00
	

	Б
	ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ
	139.500.000,00 
	5,54

	1.
	Расходи камата краткорочни кредити
	      46.000.000,00
	

	2
	Расходи камата робни кредити
	45.000.000,00
	

	3 
	Расходи камата дозвољени минус
	6.000.000,00
	

	4
	Негативне курсне разлике
	2.500.000,00
	

	5.
	Остали финансијски расходи
	40.000.000,00
	

	В
	НЕПОСЛОВНИ И ВАНРЕДНИ РАСХОДИ
	338.350.000,00
	13,44

	1.
	Расходи и мањкови
	350.000,00
	

	2.
	Директан отпис
	     15.000.000,00        
	

	3.
	Остали непоменути расходи
	3.000.000,00
	

	4.
	Обезвређивање потраживање
	    320.000.000,00
	

	
	У К У П Н О
	2.517.338.474,12 
	      100,00


Табела резултата

	УКУПНИ ПРИХОДИ
	2.517.338.474,12
	   

	УКУПНИ РАСХОДИ И ТРОШКОВИ
	2.517.338.474,12
	

	РЕЗУЛТАТ – добит/губитак
	0,00
	


ОБРАЗЛОЖЕЊЕ

Програмом пословања за 2013. год. планирани су приходи у висини 2.517.338.474,12 дин. у чијој структури пословни приходи чине 91,05%, финансијски приходи 2,39% и непословни и ванредни приходи 6,56%.  ЈКП Градска топлана Ниш пословне приходе остварује од основне делатности и то услуге производње и испоруке топлотне енергије становништву и привреди, и они чине  98,25% пословних прихода.

Из планираних прихода (фактурисане реализације)  покриће се трошкови и расходи у висини 2.517.338.474,12 дин. 

1. На бази утврђених количина и последњих тржишних цена горива и енергије, потребна средства за покриће трошкова енергената за пословну  2013.год. износе 1.505.445.450,00 дин.  и она чине 73,81 % пословних расхода. 
2. Трошкови бруто зарада планирани су у складу са фискалним правилима, која регулишу кретање пензија и плата 2012-2014 год.  Маса је формирана за период јануар-март 2013 год. на бази исплаћене масе бруто зараде за октобар (децембар) 2012 год., за период април-септембар 2013 год. маса је коригована за 2%, а за период октобар-децембар 0,5%, што одговара процени стопе раста потрошачких цена у периоду април-септембар  2013 год.  Уважавањем овог захтева , бруто зараде су планиране у  висини  216.273.852,00 дин.,. Трошкови бруто зарада  чине 10,60%  пословних расхода или 8,59% укупних расхода.
Пословодство предузећа чини директор. Његов положај је дефинисан Законом о            раду чл.48, Законом о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса, Законом о привредним друштвима и Статутом предузећа, који су дефинисали све послове у делу права и обавеза директора од заступања до одговорности за законитост рада предузећа и Законом о максималним зарадама у јавном сектору.  УО предузећа закључује Уговор о раду са директором. За 2013 годину планирана маса за зараду директора је  у висини 2.333.79,89 дин., а исплаћиваће се у складу са ПКУ и Уговором о раду (на основу вредности за најједноставнији рад и коефицијента сложености послова и радних задатака директора). Зарада директора садржана је у укупној маси планираних средстава зарада за 2013. год. Критеријуми за исплату зарада пословодства у зависности су од резултата пословања  и мере се продуктивношћу рада који је изражен односом оствареног прихода и ангажоване радне снаге према планираном и оствареном за текућу и претходну годину, степеном реализације годишњих Програма  и економичности пословања, мерен односом оствареног прихода и укуупног улагања.
3. Трошкови накнада по уговору о делу износе  100.000,00 дин., и чине 0,01% пословних расхода.
4. Трошкови накнада члановима УО и НО планирани су висини 1.445.200,00  дин.  Они чине 0,07% пословних расхода и 0,06% укупних расхода. Исплате ће се вршити  у складу са Закључком Градског већа града Ниша бр.144/39/2009-03 од 05.02.2009.   
5. Трошкови солидарних помоћи планирани су у висини 500.000,00 дин. и чине 0,02%  послових расхода.
6. Трошкови резервисања за  отпремнине планирани су у висини 1.000.000,00 дин., а у складу са захтевима из Појединачног колективног уговора о праву запосленог на три просечне зараде при одласку у пензију, и чине 0,05% пословних расхода, односно 0,04% укупних расхода. 

7. Трошкови отпремнина – социјални програм планирани су у висини  2.000.000,00 дин., а према инструкцији оснивача да се планирају одређена средства за спровођење социјалног програма а у складу са опредељењем званичне државне политике ка смањењу и рационализацији броја запослених у јавном сектору, и чине 0,10% пословних расхода, односно 0,08% укупних расхода. Социјални програм је донешен 30.11.2010 год.. Број запослених треба постепено смањивати природним одливом радне снаге.    
8. Трошкови превоза  планирани су у висини 6.200.000,00 дин. чине 0,30% пословних расхода, односно 0,25% укупних расхода.
9. Трошкови јубиларних награда планирани су  у складу са Појединачним колективним уговором и износе  5.009.465,51 дин.  и чине  0,25%  пословних расхода, односно 0,20% укупних расхода. Исплата јубиларних награда дефинисана је Колективним уговором, и то 2 до 5 просечних нето зарада у Топлани, при чему се као јубиларна година рада сматра 10-та и свака наредна пета година рада у Топлани. У 2013 год. 29 запослених стиче право на јубиларну награду и то: 9 за 10 год., 7 за 15 год., 3 за 20 година, 6 за 25 година, 2 за 30 година, 1 за 35 година и 1 за 40 година стажа.
10.  Дневнице за службени пут планиране су у висини 1.135.000,00 дин. ови трошкови садрже поред дневница и трошкове превоза, преноћишта и сл.на службеном путу, и чине 0,06% пословних расхода, односно 0,05% укупних расхода.
11. Трошкови транспортних услуга и птт саобраћај планирани су у висини 3.000.000,00 дин. Односе се на трошкове транспорта мазута у локалу (прелокација) и на телефонске услуге. Ови трошкови чине 0,15% пословних расхода, односно 0,12% укупних расхода.
12. Трошкови услуга одржавања планирани су у висини 40.000.000,00 дин. и односе се на инвестиционо и текуће одржавање, и финансира се из инвестиционог фонда.Трошак одржавања је значајан из разлога што систем, који је има век трајања, у појединим целинама и преко 30 година, треба одржати и обезбедити функционалност. Ови трошкови чине 1,96% пословних расхода, односно 1,59% укупних расхода.
13. Трошкови амортизације су планирани на нивоу исправке вредности имовине, применом прописаних стопа амортизације и износе 68.000.000,00 дин. Ови трошкови чине 3,33% пословних расхода, односно 2,70% укупних расхода. 
14. Трошкови платног промета и провизија ОНА  планирани су у висини 78.000.000,00 дин. од чега    највећи део  чине трошкови провизије ОНА, а остало. чине трошкови платног промета банака, трошкови пос терминала, обраде кредита, есконта чекова.....Трошак провизије настаје  по основу Уговора са ЈКП“Она“, којим је дефинисана провизија 4,5% на наплаћена средства. У више наврата покретана је иницијатива према Управи за комуналне делатности, енергетику и саобраћај за измену Одлуке Скупштине града, и да се утврди калкулација цене коштања услуге фактурисања и наплате, како бисмо сви били равноправни у пословању. До израде овог Програма на снази је важећа Одлука којом је дефинисан проценат провизије.Ови трошкови чине 3,82% пословних расхода , односно 3,10% укупних расхода.
15. Трошкови судских такси планирани су у висини 23.000.000,00 дин., и односе се како на стамбени, тако и на пословни простор. Уговором са ЈКП“Она“ дефинисани су остали трошкови пословања ( судске таксе, парнични трошкови, вештачења...). Ови трошкови у поступку принудне наплате падају на терет дужника и плаћа их дужник, али чиме се угрожава ликвидност  предузећа, обзиром да период предујам и период наплате нису уравнотежени. Оваквом уговорном обавезом цео ризик наплате пада на терет ЈКП“Градска топлана“,при чему ЈКП“Она“није стимулисана да поступак наплатате буде краћи. 
16. Остали пословни расходи планирани су на бази процене књиговодствених позиција уз уважавање тржишних услова пословања.

17. Финансијски  расходи исказани су у висини 139.500.000,00 дин.  од чега се 91.000.000,00 дин. односи  на расходе камата   на ангажоване краткорочне кредите код пословних банака  као и на камате из дужничко-поверилачких односа . Краткорочни кредити за ликвидност ангажују се у грејној сезони ради измиривања обавеза за испоручене енергенте (трошкови се финансирају у времену од 6 месеци, а наплаћују се кроз фактурисану реализацију 12 месеци) због неуравнотежености новчаног тока прилива и трошења средстава. Краткорочни кредити се ангажују у сезони грејања, са обавезним грејс периодом за време трајања сезоне, а враћају се у постсезони у 4 до 6 месечних рата, што се уговара са банком кредитором, а везује се за реално уравнотежење ликвидности које настаје по истеку грејне сезоне. .Висина камате се одређује према правилима банке, а према најповољнијој понуди.  У укупне финансијске расходе укључени су и расходи камата на дозвољени минус, негативне курсне разлике, расходи ревалоризације градских робних резерви у мазуту и гасу (40.000.000,00) и остали финансијски расходи., а  у структури укупних расхода финансијски расходи чине 5,66%.
18. Непословни и ванредни расходи планирани су у висини 338.350.000,00 дин. Представљају обезвређивање потраживања које је законска обавеза према Међународним рачуноводственим стандардима. Настају из искњижења потраживања старијих од 60 дана и утужених потраживања  купаца грађана. Поступак предлагања ненаплаћених потраживања од купаца-стамбени простор за утужење одређује ЈКП“Она“, чиме директно утиче, како на износ обезвређења потраживања тако и на спречавање појаве застарелости. Уважавајући објективне околности настанка застарелости и директног отписа истог, ЈКП“Градска топлана“ сноси и овај ризик у пословању.  Ови расходи   чине 13,44% укупних расхода.
7. ИНВЕСТИЦИОНИ ПЛАН

Табела  - инвестициона улагања


у 000 дин

	Р

Бр.
	Назив 

објекта
	Оствар.

2011
	План

2012
	Процена

2012.
	План

2013
	Инд.

5/4
	Инд

6/4
	Инд.

6/5

	 1
	            2
	    3
	     4
	     5
	     6
	     7
	    8
	  9

	1
	Грађев.објекти
	
	13.800
	 
	16.700
	
	121,01 
	

	
	Топлана Мајаковски    грађевински део 
	
	200
	 
	
	
	
	

	
	Доградња  грађевинског објекта-ограда
	
	
	 
	1.200
	
	
	

	
	Топлана Сомборска –грађ.рад.-конверз
	
	600
	
	
	
	
	

	
	Радови на димњацима Криви Вир и Југ
	
	13.000
	
	15.500
	
	119,23
	

	2
	Постр.и опрема
	
	33.700
	  89.350
	109.302
	265,13
	324,34 
	122,33

	
	Маш.радови
	
	
	
	
	
	
	

	
	Топлот. Извори
Мајаковски
	
	
	  
	
	
	
	

	
	Пумпе
	
	
	 
	
	
	
	

	
	Термичке подст.
	5.000
	5.100
	241
	2.200
	 4,73
	43,14 
	912,86 

	
	Топловоди
	10.000
	15.000
	69.842
	8.200
	 465,61
	54,67 
	11,74 

	
	Топловоди KFW IV
	
	
	 
	83.577
	
	
	

	
	Ратко  Јовић
	
	
	
	
	
	
	

	
	Топлотни извори
	  7.216
	4.700


	  11.936
	8.000
	253,96
	170,21
	 67,02

	
	Возила


	
	3.000
	   3.247
	3.000
	108,23
	100,00 
	92,39

	
	Остало-опрема
	5.000
	5.900
	   4.084
	4.325
	69,22 
	73,31 
	105,90

	
	Набавка софтвера за хидраулични прорачун мреже
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Остало
	
	
	38
	
	
	
	

	
	Дела лик.уметника
	
	
	38
	
	
	
	

	
	С В Е Г А
	 27.216
	 47.500
	89.388
	126.002
	188,19 
	265,27  
	140,96  


Табела-техничка структура инвестиција укупно
                                                                                                          у 000 дин

	Р

Бр.
	    Опис
	Оствар.

2011
	План

2012
	Проц.

2012.
	План

2013.
	Инд.

5/4
	Инд.

6/4
	Инд.

6/5

	1
	           2
	     3
	    4
	     5
	      6
	7
	8
	9

	1
	Грађ. објекти
	
	13.800
	
	16.700
	
	121,01 
	

	2
	Опрема
	27.216
	33.700
	 89.350
	109.302
	265,13 
	324,34 
	122,33 

	3
	Остало
	
	
	38
	
	
	
	

	
	СВЕГА
	27.216
	47.500
	 89.388
	126.002
	188,19 
	265,27
	140,96 


Извори финансирања – укупно


у 000 дин
	Р

Бр.
	Извори
	Оств.

2011.
	План

2012.
	Процена

2012
	План

2013.
	Инд.

5/4
	Инд.

6/4
	Инд.

6/5

	1
	           2
	     3
	     4
	      5
	      6
	    7
	   8
	  9

	1
	Сопст. средства
	18.216
	31.431
	21.333
	42.425
	67,87
	 134,98
	198,87 

	2
	Буџет града
	1.500
	11.069
	 
	
	
	 
	

	3
	Дирекција-пренос топловода
	
	
	63.886
	
	
	
	

	4
	КФВ - кредит
	7.500
	5.000
	4.169
	83.577
	 83,38
	- 
	- 

	
	Свега
	   27.216
	47.500
	89.388
	126.002
	188,19
	265,27 
	140,96


У оквиру реализације пројекта „Рехабилитација система даљинског грејања у Србији – Фаза IV“ – извор финансирања кредит (Зајам KfW) – у 2013.год. се очекује реализација пројекта Замене дотрајале топловодне мреже у пројектованој вредности од 742.000 € (према средњем курсу на дан 30.11.2012 год.од  112,6378 дин., што даје износ 83.577.247,60 дин.)
8. ЗАКЉУЧАК
           Програм пословања за 2013 год. рађен је на бази познатих параметара дефинисаним Ревидираним Меморандумом о буџету, Фискалним правилима и другим актима наведеним у законској и нормативној регулативи. 
         Ценовна стратегија је заснована на Уредби   о начину одређивања највиших и најнижих цена топлотне енергије у грејној сезони 2012/2013 ( СЛ.Гласник бр.101/2012), и покрићу трошкова производње.
         Трошкови су планирани  према захтевима основне делатности, Плану набавке за 2013 год., и исти су покривени приходима из делатности.

          Финансирање основне делатности је из сопствених извора и путем ангажовања кредита код пословних банака, обзиром да се период трошења (6 месеци) и период наплате (12 месеци) не поклапају.
         Инвестиције су планиране делом из сопствених извора, а делом из реализације KfW фаза IV.
9. ПРИЛОЗИ –  
· Прилог 1  Зараде и издаци у 2012–план

· Прилог 2  Зараде и издаци у 2012-процена

· Прилог 3  Зараде и издаци План 2013– старозапослени

· Прилог 4  Зараде и издаци План 2013 – новозапослени

· Прилог 5  Зараде и издаци План 2013- старозапослени+новозапослени

· Прилог 6  Расходи по уговорима
· Прилог 7  Друга примања
· Прилог 8  Накнаде трошкова 
· Прилог 9  Зарада из добити предузећа
· Прилог 10 Јубиларне награде
· Прилог 11 Отпремнине
	ВД Директора

	

	Милутин Илић, дипл.ецц
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