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Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

OBaj OOKYMeHT npeAcTaB/ba pe3yntaT rpynHor paga y Kojem cy ysenu ydewha pag
Huw, rpaacku CaseT 3a pa3Boj, PagHa rpyna n TUM NOKaAHUX KOHCY/TaHaTta, y OKBUPY
npoueca wu3page CrpaTermje pasBoja rpaga, a Koju je peann3oBaH y3 TeEXHUYUKY
noapwky YH-XABUTAT [lporpama YjeanweHnx Hauuja 3a /byACKa Hacesba U TEXHUYUKY
nomoh EPBET cneuwnjanusoBaHe areHumje 3a pa3Boj uTanmjaHcke permje Emumnuja
Pomamsa.

Y 0BOM Mpouecy npuMereH je naptuyuMnatmeBaH U ANAAKTUYKW MPUCTYM: CBakM KOpak
rnpoueca cagpXxu moayn “Kako ypaauTn” Ha OCHOBY Kojer yk/byyeHe rpyne “page” y
OKBMpPY OpraHM3oBaHUX NapTUUMNAaTUBHUX paguoHuMLa.

This Document is the result of a group work which sees the engagement of the City of
Nis, the City Development Council, the Working Group and the Team of Local
Consultants, in the process of formulation of the City Development Strategy carried out
with the technical support of UN-HABITAT United Nations Human Settlements
Programme and the technical assistants of ERVET the specialized Development Agency
of the Emilia Romagna Region in Italy.

The methodology applied has a participatory and didactic approach: each step of the
process contains a module on “how to do it” and subsequently the groups engaged “do
it” during the established participatory workshops.
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CABET 3A PA3BOJ

FopaH V|J'Il/lﬁ, npeaceaHnk CKkynwTuHe rpaga Huwa

,D,ejaH Ll,aKVIh, npeacTaBHuK CKynwTMHe rpaga Huwa

Oparan JoBaHoBWN, npeacrasHuk IO Huwka Gatba
J-by6VILIJa JaKOBJ'beBVIh, npeacrasHuk O MNanunyna
AneKcaH,u.ap HVIKOJ'IVIh, npeactasHuk MO LipBeHn Kpct
BojaHa BﬂaXOBVIﬁ, npeactaBHuk MO MeaujaHa

BbpaTtucnas BJ'IaFOjEBI/Ih, npeactasHuk IO MaHTenej
l/IpeHa CtameH KOBMh, npeacTtaBHuK oab.rpyne ""3a Huw'"
BﬂaCTVIMVIp JOBaHOBVIh, npeact.on6.rpyne CPC- T. Hukonuh
3opaH MapkoBuh, npeacrasHuk oa6.rpyne I 17+

Munena JOBMh, npeacTtaBHuk oab.rpyne MNCC 6.Kapuh
JacMunHa Mypre, npeacrashuk og6.rpyne CNo

FopaH Pap,omth, npeacTtaBHuk oab.rpyne ACC

Mwop,par HETpOBVIh, npeacrasHuk oab.rpyne CrNC

D,ejaH ,ClVIMVITpVIjeBVIﬁ, npeactaBHUK oab.rpyne AC

MNaBne npeMOBMﬁ, NpeAcCT. HeBNaAMHUX OpraHusauuja
,D,paraH BVILI,OjKOBI/Ih, NpeacT. HEBNAaAMHUX OpraHusauuja
BbpaTtncnas BykagnHoBWh, npeacr. vesnaamnux opranmsaumja
OnMBepa MVIJ'IOBaHOBVIh, NpeacT. HeBNaAWHWUX OpraHu3aunja
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CﬂaBOJ‘by6 MeTpoBuh, caeethnk MpagoHauentuka
JoBaH MaHDMh, rnaBHU apxuTekTa
Bnactummnp Bokuh, rpaacku menauep

Ja,qpaHKa CTEBaHOBVIﬁ, HayenHWK Ynpase 3a NpuBpeay M OAPXMBU Pa3Boj

AneKcaH,qap )Kﬂ,pafbeBVIh, OACEK 3a 0OAPXWBU pa3Boj

3opaH D,enth, YnpaBa 3a NpvBpeay M OAPXWBU Pa3BOj- NPOJEKTHWU LeHTap

FopaH MNeTpoBuUh, wed oacexa 3a paseoj cena
Ayuwko ApCEHVIjeBVIh, KabuHeT rpajoHayYenHmKka
JburbaHa LiBeTaHOBUN, aupekrop LienTpa 3a coumjantu paa

3Be3aaH MVIJ'IEHKOBVIﬁ, 3aM. HayesHWKa Ynpase 3a o6pa3oBakbe U CropT

JeneHa l‘|BODOBVI];1, PervoHanHa npuspeaHa Komopa

[OparaH Orl-baHOBl/Iﬁ, 3am.anpekTopa HauuoHanHe cn. 3a 3anowsbaBarbe

He6ojLua Bacmh, CTPYYHM CapagHuK avpekTopa Aepoapoma
JaHuke JaHKOoBUN, AUK 6aHka

JejaH Munowesuh, HBO Mporekra

BpaHmcnaB MVI}'IOBaHOBVIh, CaBEeTHMK rpajoHayesHmKa
)'by6|/|Lua CVIMOHOBVIh, CaBeTHUK rpagoHayesniHnKa

PY)KM ua Bopf)eBMh, HaYeNHWUK yrpase 3a couunjanHy 3aWTuTy
Cy3aHa JOBaHOBVIh, wed npojekTHOr ueHTpa y YMOP
BecHa BpaTuh, aupexrop HKL

NOKAJTHU KOHCYNITAHTU

Mleorby6 CTaHKOBVIh, 3aBog 3a ypbaHusam Huw

Op CyszaHa CredaHoBuh, Exoxomcku dakynter Huw

Mp HeHapg |-|0I'IOBVIh, dunoszodckn dakynTteT, Huw

,El,p BDaHI/ICJ'IaB CTeBaHOBI/Ih, dunosodckmn pakyntet, Huw
,El,p FopaH PVICTVIh, ®akynTeT 3aWwTnTe Ha paay, Huw

Mp Bnagucnas MapjaHOBI/Ih, EkoHoMckM dakynTeT, Huw
Mp Munow MunosaHueBUh, Mawnncku dakyntet, Huw
Mp MwupjaHa MapKOBVIh, dunosodckn dakynTet, Huw
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YH-XABUTAT

JInxuja PaMumnpes, rnasxn rextuuxu casethuk

PaTka Yonuh
Mpeppar LiBeTkoBuh
OparaH MnageHosuh
BukTop Bembosuh
Oparo babuh

hophe Mojosuh
bap6apa Nanacu

Mp Benumup Llehepos
Mp CeeTnaHa Nonosuh
Mp CuHuwa TpKyrba

EPBET

Po6epTo A" ArocTuHO
Po6epTa Adan Onuo
Knayaunja Oemsu Ecnoctu
Maona MakaHu

CredaHo MapaHu
Knayano Mypa

Jlyka Pocenn

Ennza botauu

henecte Nahudpumko
CteBaH TaneBcku
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NMopyka rpagoHayesnHUKa

~XONy Aa ce CynpoTCTaBUM YBPEXEHOM MOIUTUUKOM MULLIbEHY [ia HUje HEOMNXOAHO nnaHupaTtn. Mu
MOpaMo Aa nnaHMpamo pa3soj. MopaMo Aa nnaHupaMo MeavjaHy UCToka W 3anaga, UHAYCTpUjcku
rpag oa 3Hadaja 3a bankaH, ca MogepHUMM TexHonorvjaMa W KBaJWTETHUM MpPOM3BOAMMA,
€HEepreTcKo YBOPULLTE eBPOMNCKOr racoBoda M HadToBOAA, pa3BMjeHor TypusMa U ycnyra,u3pasuTor
KYNTYpHO- CMOMEHUYKOr Hacneha n NpupoaHMX BPEAHOCTW, Hay4HO- UCTPaXmMBayKor u obpa3oBHOr
ueHTpa jyra Cpbuje. CBe oHO WTO je cumbon oBora rpaga, CBe WITO je sienoTa oBora rpaga, WTo
MMa MMe U npe3uMe oBora rpaga, Tpeba ga OTBOPMMO M UCTakHeMo. Ha Hama je ga omoryhumo
MaavMMa Aa ce ocaMocTane, Aa MOuYHYy Aa pasMuwsbajy paumoHanHo, bpxke caspeBajy U cTpeMme
pe3syntatMma. Y OBOM NoAyxBaTy HEOMXOAHO je Aa y4ecTsyjy CBM MonvTu4dapu osora rpaga 6es
o63npa Ha NonMTUYKe onuuje. HeonxoaHO HaM je MOMMTUYKO jeAMHCTBO jep caMO Tako MOXeMO
ycnetn. OuekyjeM aa Ham ce npuapyxe csu rpahbaHu Huwa, koje 0BOM MpWIMKOM MO3MBaM Aa

3ajedgHo aenyjeMo Ha ocTBapery Hawe 6yayhHocTun™.

Cmuspko Koctunh

FpagoHavyennuk Frpaga Hnwa
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YBOAHA PEY YH-XABUTAT-a

M3a30B nspapge Crparternje passoja Huwa je orpomaH. Huw je tpehu rpag y Cpbuju ca Buwe og
250.000 craHoBHMKA, KOjU nNponasyM Kpo3 TeXak nepuop peuecvje, Ca HEKOMKO Xubada
usbernuua, nosehaHoMm HesanocneHowhy n ocnabrbeHMM eKOHOMCKUM NpunvkaMa, anu u rpag ca
BE/IMKMM MOTeHUMjanuMMa, koje Tek Tpeba npenosHaty M uckopuctutu. Kaga kaxemo 13asoB, Ty
npe ceBera MUCIMMO Ha MpUMEHy NapTUUMNATUBHOr npoueca y uspaau Crpaternje uHTerpanHor
pa3Boja, koja 6u 6muna okpeHyTa ka MoryhHocTuMa koje Hyam EY. Cam npouec 6u, mehytum, 3a cBe
Hac, NpeacTaB/bao MCTOBPEMEHO U MPUUKY 3@ yYere W OBNlajaBarbe UCTUM.

MpuxBaTnn cMo M3a30B NoA jeaHuM ycnosoM: paa Huw he 6uTW rnaBHM NpOTarOHWUCT u3paae
COMNCTBEHE cCTpaTernje pasBoja, T.. aHanu3Mpaka CBoje Teputopuje n dopMmynncarba BU3Mje
xerbeHe 6yayhHoctn, a YH-XABUTAT he o06e36eamTt CBY HEOMXOAHY MOAPLUKY TOKOM Lenor

npoueca.

Mpouec uspage CrpaTernje passoja paga Hvwa 3BaHNYHO je oTnodeo Yy jaHyapy 2007. n Tpaje oko
WecT Meceuu. 3acHMBaA Ce€ HA ,MHTErpasHoM nMpucTyny w naptuumnaumjn®. TMpumerseHa
MeTofonornja noapasymMesa AWAAKTUYKM NPUCTYN: CBaKW KOpaK CafpXw Moayn ,Kako ypagutu'“,
HaKoH u4era rpyne ,page" y OKBMPY OpraHu3oBaHWX paamoHuua. [uTamwa KanauuTeTa W
yrnpas/barba, KOja Cy CyWTMHCKA 3a YCnewaH npouec CTpaTewukor nfaHuparba, pellaBaHa cy
CUCTEMATUYHO Y3 aHraxoBae rpajacke yrnpase u cnyxbeHuka, ca unbeM ga npeysmy pykosohere
npouecom u kerosy dopmanusauujy, AOK je y UCTO BpeMe Mpy>XeHa TexXHWYKa noapLika Kpo3

TPEHWHre 1 MehyHapoaHy excrnepTusy.

CKynwTWHa rpaga je v 3BaHW4YHO YCBOjMNa mAaejy MHTerpanHor foKasHor pa3Boja M CTpaTeLllkor
nnaHvparwa. CBu 4naHoBu CkynwTuHe, 6e3 o063upa Ha MOAMTUYKY MPUNAAHOCT, 3ay3enu cy
3ajeHVNYKN CTaB M CIOXKUAM Ce Aa MpyXxe MONUTMYKY MoAapLuKy npouecy. HakoH Tora goHeTe cy
Ase opnyke. CkynwTuHa rpaga ycsojuna je Oanyky o ocHuBamwy CaBeTa 3a pa3Boj KOju 4mHe
NpeacTaBHULM MOAMTUYKMX CTPaHaka W NoKanHu nuaepw, koju he HagrnegaTv npouec niaHuparba
Crpateruvje. YcBojeHa je n Oanyka o ocHuBawy PagHe rpyne Kojy YmHe CTpyudrbauu M OMWTUHCKK
3BaHWYHMUM, KOju he npey3eTn Ha cebe TEXHWYKM AEe0 MOocna, WTO noapasyMeBa MNPUKYM/bake

noaartaka, aHanu3y 1 KOHCynTauuje ca crtejkxongepuma.

Mpouec dpopMynaumje je CTPYKTYpupaH Ha cnegehun HaumH:
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LLinpe rnepaHo, npouec nogpasymeBa aHanuiy Teputopuje Huwa, Kpo3 ucnuTvBarbe noctojehumx
[OKyMeHaTa, MnpunpeMarbe TeMaTCKuX MaTepuvjana Ha ocHoBy oppeheHor 6poja wHaukaTopa, U
Tematcke SWOT aHanu3e, UCTOBpEMEHO Ca [AeTa/bHWMM aHanu3aMa nuTaka Koja ce npennuhy,

HapounTo y 0bnactu puHaHcKja 1 ynpaerbarba, AedvHUCakba BU3Mje 1 pa3Boja nNpojekarTa.

Crpareruja passoja N'papa Huwa / City of Nis Development
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naBHa paguoHMUa, oapXXaHa MOo4YeTKOM Maja, okynuna je npeko 100 crejkxongepa. Uumb Te
paavoHuue 61o je npeseHToBarbe SWOT aHanuse n ngeHTudmkaumja notpeba n umbeBa, 0 KojuMa
ce AMCKYTOBANO Ha MMIEHApHOj Cecuju U A0 KOjuX ce AOWSO rnacameM. To je 6una ocHoBa 3a

pa3Boj uWbeBa U nNpojekata u aeduHucare Bu3nje.

XerbeHa 6yayhHocT Hulia aeduHUcaHa je Kpo3 napTuuunaTMBaH NpUCTyn, y3 HU3 goraharba Koja
Cy OpraHu3oBaHa Ha OTBOPEHOM Y TOKY Moc/ieare Heflerbe Maja nog HasveoM “Haw Huw — aaH 3a

nornea y 6yayhHocT rpaga”, ca uM/beM pa3MeHe uaeja u rneguitTa Ha TeMy XerbeHe 6yayhHOCTM
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rpaga, kao n obaBewTaBarba rpahaHa o TekyheMm npouecy uspage cTpaTeruje: 0OTBOPEHO JIMKOBHO
TaKMMUeHEe 3a Aely Ha [NaBHOM Tpry Ha Temy ‘“bygyhHoct mor rpaga” (nutanu cMo Aeuy: Kojy
NOpyKy >Xenute pa ynyTuTe ofpaciuMa Koju pasmuwbajy o 6yayhHoctu Bawer rpaaa?),
npuKyr/beHa cy 54 uptexa; OKpyrnv CTonoBu y PermoHanHoj npuBpeaHOj KOMOPU U Ha HULLIKOM
YHuBep3utety y3 yudewhe CTyaeHTCKOr napnaMeHTa. Ha ynuuHMM MNyHKTOBMMA NOAE/bEHM CY
ynuTHUUM Ha TeMmy “Kako BuamTe Huw y Hajborbem cBeTny?” u npukynbeHo je oko 120 uckasa

rpabaHa.

Y ToKy npBe Heferbe jyHa 2007. oapxaHa je TpoaHeBHa paaMoHuLA Ha Kojoj je cnposeseHa Bexba

feduHucarba Bu3nje n hopMynuncaH oKBup cTpateruje.

Y TOKy MpBeE TEXHUYKE CECWje, KOHCYNTaHTW U pagHa rpyna ¢opMyucany cy HaupT OMWTMX K
CrMeUMdUYHMX UWBbEBA, Kao M CTpaTellKe pa3BojHE MpaBUEe MNpOUCTEKNe M3 MAEHTU(HUKOBAHMX

noTtpe6a, 3a Koje je carnacHo oanyyeHo aa 6yay YKbyueHu y cTpaTerujy.

[pyra kpeatuBHa cecnja 6una je noceeheHa cdopmynucary Busnje. CTejkxonaepu, KOHCYNTaHTU U
pagHe rpyne paguvnu cy Ha mMatepujany NpuKyrn/beHOM Yy TOKY npunpeMHux gorahama “Haw Huw -
JaH 3a nornea y 6yayhHocT rpaga”. YyecHuum cy, ca BenmkoM noceeheHowhy n eHTy3njasMoM, U
nogesbeHn y rpyne, pasmeHunu vaeje v rneguwTta u ogabpanu Hajborbe npude n dopmynncaHe
cnoraHe. HakoH Tora, npefctaBHUAUM rpyna pagunu cy 3ajefHO U NpeacTaBuny Ha Kpajy AaHa

WHTerpanHy Bu3unjy rpaga.

Y TOKy Apyre cecuje npeactae/beH je npeu 6poj 6GunteHa nocseheHor npouecy m3page Crparterunje
pa3Boja rpaga Huwa. Ocum Tora, ydyecHuum cy opabpanu Hajoborbu gedju UpTeX M Tpu Hajborbe

npuye, objaBrbeHe y ApyroM 6pojy 6bunteHa u Ha Beb cTpaHuum Huwa.

Ha Tpehoj 3ak/by4yHOj cecuju NOCTUrHYT je KOHceH3yc mMehy cTejkxonaepuMa o dvMHanHOM OKBUPY
CrpaTervje pa3Boja ca KOHa4YHOM JIMCTOM OMLUTUX U CRELMPUYHMX LUM/bEBA M CTpaTELLKMX NpaBaua

Aenosarba. Ha kpajy cecnje goaerbeHe cy npurogHe Harpage aytopuMa Hajborbmx npuda n uprexa.
Y TOKy OBe TPOAHEBHE PEANOHULIE, OCETU/IA CE CHAra pPasMnlLbarba v rnpaBo YYELLIRE aktepa.
PagHa rpyna v KOHCYNTaHTW y4YeCcTBOBanWM Cy Ha ABOAHEBHO] paavoHuuM 27. n 28. jyHa Ha TeMmy

“Mnannpare 6yleta Crpaternje” n “TepuTopujanHu MapkeTuHr (koja Tpeba ga ce yKbyuun y

Crpaterujy), kao v lNnaH KoMyHuKaumje”.



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

MNpe3eHTaumja Haupta aokyMeHTa oapxaHa je y jyny Meceuy y CkynwTuHu Mpaga Huwa, a jaBHu
YBUL M pacrpaBe OpraHU30BaHW Cy HAKOH Yy TOKYy jyna u aerycrta. [JokymeHT je 610 goctynaH u
CBMM 3auHTEpecOBaHWMa M3/IOKEH Ha cajTy Ynpase 3a npuspendy, OAPXWBW pa3Boj WM 3alTUTY
XWBOTHE CpeaunHe 1 Ha cajTy Mpaga Huwa. Y Toky centembpa TMUMOBM KOHCynTaHaTa Cy paawiv Ha

KOpeKLuju AOKYMEHTa Mo npucnenum cyrectmjama u npumeabama us jaBHor yeuaa.

Kpajem centembpa ogpxaHa je u (wuHanHa pagvoHuua npoueca cdopmynauunje Crpateruje. Tom
NPUAMKOM feduHUCaHM Ccy M nporpaMmm UM MpojekTu Koju 6u 6unu "npeu naket" 3a

uMnaemMeHTauujy.

HakoH poHowetrsa, Mpaa Huw u cee werose rpafaHe yeka BaXkaH 3afiaTak a To je umrieMeHTaymja
Crpareruje. MapTvumnaumnja je Ao caga bwna u3Hag o4YeKMBaHOr U MOXe Ce CMaTpaTu NpUMepoM
“Hajborbe npakce " Ha MehyHapoaHoM HMBOY. Hagamo ce aa he Takas 6utn n npeacrojehn npouec

uMmnnemeHTaumnje Crpateruje.
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YBOAHA PEM ekcnepata EPBET-a

EPBET TMM je uMMao BEMKO 330BOSLCTBO M 4YacT [a Y4ecTByje Yy Kpeuparby BusMje Koja he
ponpuvHetn 6orboj 6yayhHoctv paga Huwa. Wmajyhm Ha yMy BenuKy OArOBOPHOCT KOjy OBaj
3afaTak HOCM, XenMMO KpaTko Aa objacHumo pasnore ydewha EPBET-a y 0BOM mpouecy u3page
CrpaTtervje passoja 'paga Huwa. Oanyka je goHeta u3 Buwe pasnora. [pBo, Hawa PervoHanHa
Bflaja u MHore nokasnHe ynpase u3 EMunnja PoMarba peruvje, rage je Hawe ceauwite v rge pagumo,
Beh ayro rogvHa capahyjy ca uHCcTUTYyumjama u onwTtuHama y Cpbuju. [pyro, npojekart je
3aMULLI/BbEH Kao NWOT npojekaTt koju obyxeaTta He camo Mpaa Huw Beh u apyre onwTtuHe y Cpbnju
Kao MocMaTtpaye, Ha Taj HaumH nosehasajyhy NoTeHUWjanHM pe3ynTaT Hawer aHraxosaksa. Tpehe,
cMaTpanM CMO M3a30BOM paj Yy npouecy napTMuMnaTMBHOM MfaHUpara W3BaH HALMOHAMHMX
rpaHvLa, 3ajeaHo ca nokanHuM Bnactuma y Cpbuju n AreHumjom YieamrweHnx Haumja YH-XABUTAT.
JenHako BaxkHa umkbeHMUa je ada je Cpbuja jeaHa op apxasa Ha bankaHy ca Hajsehum pa3BojHUM
noTeHUMjanoM, Kao M TpaauMUMOHANHM EKOHOMCKM napTHep Wtanuje. Takohe, To je jeaHa oa
npuopuTeTHMX 0bnactn 3a MehyHapoaHy capajatby Y Ckiafy ca HawuM PerMoHanHuWM nnaHoM 3a

MehyHapoaHe ogHoce.

[aHac, HakOH ocaM Meceua WHTEH3UBHOr paga Ha wu3pagn CrpaTterwje pasBoja MUCTUHCKM CMO
cpehHmn WTO cMO Aeo Tor npoueca. Of camor noyeTka npojekta 6unu cMo NpujaTHO M3HeHaheHu
BE/IMKMM eHTY31ja3MOM, NpoaKTUBHUM Yyuelhem 1 AONpUHOCOM npeacTasHuMka Mpaga Huwa koju cy
YK/by4eHu y npouec. Taj eHTy3ujaszaM CMO MOrfiM MPUMETUTU U NPUIMKOM LIETHE ynuuama Huwa,
Koju je Beoma nen u xuB rpag. 3axsasbyjyhu TakBoM Ayxy rpafa ycnenu cMo Aa NoApPXUMO Heke
BEOMa BaXKHE KOpake y Kpempahy BU3uje 0ApXMBOI pa3Boja rpaja, 3ajefHo ca rpaAckoM yrnpasoM,
NoKanHuM ekcneptnuMa u ekcrnieptnma YH-XABUTAT-a. Mako je rpag cyo4yeH ca HEKONMKO BEIMKUX

npo6niema, OH Takohe MMa U HEKOJIMKO BEIMKMX NPEAHOCTU KOje MOry MOKPEHYTU pasBOojHU LIMKITYC.

Haw 3agaTak Huje 6uno nako noctmhm 360r KpaTkor BpeMEeHCKOr nepuoaa Ha pacnonarakby, Kao u
360r YMkbeHULE Aa MM HUCMO AOLLIM OBAE Aa npeHecemo Beh nocrojehe pelwene. OBae cMo Aa ca
HuwoM nogenvMo Hawe WMCKYCTBO M METoAosIorvje Koje cy mMane ycriexa y Wtanuju, anu koje
Tpeba npunarogutn ctBapHocTM Huwa. Takohe cMO uMManu npobnema ca HedyHKUMOHWUCaHEM
BEIMKMX MHAYCTpUjckmnx npeayseha y Toky 70-ux n 80-mMx roagmMHa npowsor Beka. A/l KOHa4YHO CMO
ycnenu ga npoHahemo antepHaTvBHe MOryhHOCTM 3a pa3Boj. Ha OCHOBY Haller UCKYCTBa, MOXEMO
NnoTBPAMTM [a je OBO TeXakK Mpouec KOju 3axTeBa MHOro Xpabpoctu u ayrotpajHy Busujy. He

MocToje cUrypHa pellersa Uim noysaaHu IEKoBU.
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OHO WTO CMO ypaawnu A0 cafa ca npeactaBHuMUMMa rpaga Huwa n YH-XABUTAT-a npeactaeba
camo npeu Kkopak. byayhy Busnjy Mpapa Huwa Tpeba pa nmoapxe uHCTUTYUmje, rpahaHu u CBu
CTejkxonzepu Ha NoKanHoOM U penybnnykoM HMBOY. TO 3HauM Aa CBM NOMEHyTU akTepu Tpeba aa
yNnoXe MHOrO Hanopa y uctuuarwy npuoputeTa M akuuja. Y 6yayhHoctm Tpeba paauTtn Ha
eBasyaumju CBMX acrnekarta Koju ce ogHoce Ha peanu3auumjy KoMnoHeHTn CtpaTtervje, noTeHumMjanHa
pewera, napTHepcTBa UM pecypce koje Tpeba akTvmBupaTh. TO nogpasymeBa obasesvBare U

€HTy3ujasaM, ca KojuMa CMO ce Ao cafia cycpeTanu y Huwy.
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Mornasme 1. YBOA

CrpaTewko nnaHuparbe je npouec koju omoryhaBa ga ce, nMyTeM ycarnalweHor M AOroBOpPHOr
nnaHupara Ca rMaBHUM aKTepuma Koju Aenyjy y jeaHoMm rpagy um y3 ydewhe csux rpabaHa,
fedvHuwe 3ajefHUuKa XerbeHa BM3Mja KOjoj 3ajegHuua CTpeMu, CLUEHapuju 3a nocTusarbe Te
BM3Kje, NPOJEKTM KOjU Cy HEH CacTaBHM Ae0, CTejkxonaepu koju Tpeba aa je cnposeady, kKao 1

HeonxoaHu pecypcu’.

3axBasbyjyhm npouecy koju je nokpeHyT y Hwuwy, a HapouuTo KpeaTUBHWM paaMoHMLAMA,

feduHucaHa je BM3uWja Koja rnacu:

Huiw he rocraty packpcHuua M MeCTo CYCpeTa Jbyau, uaeja, KyAType U TPAAULMIE, PEMNOHATHU
EKOHOMCKY, YHUBEPIUTETCKM, CIIOPTCKU U TYPUCTUYKU JIMAED, LEHTAP O4PXKUBOI pa3Boja y KojeMm je

AOCTUTHYT BUCOK KBAJIUTET XXNBOTA 3a CBE rpabhaHe.
CywTuHa Bu3Mje je 3aTuM caxkeTa y BoaeheM crnoraHy:
He riocroje rpannye 3a (HenpecywHn)

ussop (N3Bop)

nepcriektmsa (LlaHcu)

YkpaTtko Huw: HenpecywHn U3sop LaHcu.

Paan ce o n3y3eTHO aMbMUNO3HO] Bu3uju KOja, Aa bu ce nocturna, Tpeba aa byae npuxsaheHa of
CTpaHe LenoKynHe 3ajeaHuue. MctoBpemeHo Tpeba yTBpanTM Aa nn y Huwy nocroje ycnosu aa 6u
ce Ta BM3uja OCTBapunia 1, ako NocToje, Kakee akuuje Tpeba npeaysetu. Lnmb Bplera aHanuse u
npunpema 3a CrpaTernjy jecte ynpaBo npoueHa W3BOA/BMBOCTM TakO BMCOKO MOCTABIbLEHUX

Luurbesa.
M3BpLluieHa cy ABa BuAa npoueHe.

MpBM ce oAHOCM Ha AETa/bHY aHanM3y U WUCMUTMBAHE jakMX M Cnabux Tadaka NpUBPEaHOr,
couujanHor M TepuTopujanHOr KOHTEKCTa Huwa, u m3BpleHa je y3 nomoh swot aHanuse. OBe
aHanu3e rnokasane Cy, C jeaHe CTpaHe, CTarbe onwTe cnaboctv npuBpeaHor M ApYWTBEHOr

KOHTEKCTa, Kao M HepasBUjEHOCT cuUCTeMa WMHMPaCTpYKType; C Apyre CTpaHe, PerncTpoBaHu cy

! OBOj TBRARM UAY ¥ NPWIOr 6POJHE MCTUTUBAHE KOJa CY ¥ OBOJ OBTIACTY CIIPOBEIN HEKW YCIIELIHMIN TDa[0BU
nonyt bapcesnore, Jincabora, JIMoHa, [71a3roBa, M Koju Cy MU3PaLOM U MPUMEHOM COMCTBEHOI CTPATELIKOI
1/1aHa, W BULIE CTPATELUKUX I/1aHoBa (y bapcesioHn je yrpaBo 3arioqera npumeHa Tpeher rniaHa 3a
AB3JAECET reT rognHa) ycresm 4a npeBaubly HeKe KpUTUYHE cCUTyaumje v 4a y 3HaTHOJ Mepy yHarpege ceoja
AocrurHyha.
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BE/IMKM MOTeHUMjanu y obnactn >XMBOTHE cpeauHe, KyNType M nokauuja nojeanHayHo, kKoju 6u
omMoryhmnu Kpeupame nOoAuTUKa pa3Boja rpaga Koje 3HayajHO MOory pAa MoaurHy HYBO

NPOAYKTUBHOCTU NOCTU3aH-EM LIN/bEBA neqlemcaHe Bu3mje.

lpag Huw v ner rpagckmx onwmHa

[Opyr B4A aHanu3e MMao je Kao MoMasHy Tayky noTeHuujane u KpUTUYHe Tadke yTBpheHe y TOoky
aHanM3a KOHTeKCTa 3a AeduHucarbe CUCTeMa CTpaTellkux npasaua pas3Boja, akuuja u npojekarta
HEOMNXOAHMX 3a NOCTU3are TakBe BU3uje. PeynTaT Apyror Aena aHanusa AOBEO je A0 3aK/byyka da
TakBe akuuje u npojektn Tpeba aa 6yay soheHu naejom rpaga y kome he y nepuogy oa aecet
rognHa 6uMTK yHanpeheHn OnwTHu yCroBK XMBOTHE CpeavHe — (PU3NYKKM, CouMjaiHu, EKOHOMCKN U
UH@pacTpykTypHu. To 61 My o0b6e3beamno nosuvumjy M3BPCHOCTM, Ha OCHOBY Kkoje 6y rpas nocrao
KOHKYpEHTaH, He CaMO Ha PernoHasHOM HuBOY, Beh 6M HyAMO KBanWUTET XXMBOTa KOjU CE MOXe
nopeanTy ca HajHanpeaHWjUM eBPOrCKUM rpagoBMMa CIMYHE BENIMYUHE. Y TOM CMUCNY, CTpaTeLlku
npasuu passoja Tpeba Aa b6yay ycpeacpeheHW Ha KOHTEKCTyasHe acnekTe UM Ha CTBapame
MOBOJbHUX YC/I0BA Y Pa3nMumMTuM AeuHUCaHUM CekTopuMa. Y TEKCTY KOju cnean obpasnoxeHe cy
CNpoBeAeHe aHanu3e u JeTarbHO Cy objallHbeHn pasnnunTi NPeasioKeHn CTpaTewwKu npasum, Kao

W TNaBHU CTejkxongepu koju Tpeba da ux peanusyjy. Mnak, Tpeba MMaty Ha yMy Aa je To camMo
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NpUBPEMEHN W MpenasHu TPeHyTak y okBuUpy uapage CTpaTeruje, He 360r KpaTKOr BpPEMEHCKOr
nepuvoda 3a Koju je nocturHyt, Beh u 360r caMe npupode CTpaTewKor MnaHupaka Koje

npeacTaB/ba NPOLEC M Koje cTanHo Tpeba aa ce axypwpa.
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Okpyxerse [paga Hmwa

Y cBakoM cny4ajy, Tpeba HanoMeHyTn fa, y oapeheHoj Mepu, HajTeXun Aeo Mocia NoYnHEe YnpaBo
OHAAa kafa ce 3aBpwy AeduHucarbe 3ajegHuuke BU3Mje M u3page ctpaternje. Oa Tor TpeHyTka
nounkbe akumja, Koja bm ce morna aeduHUCATM Kao NPaBO CTPATELKO yripaB/barbe, n 6e3 koje bu

CBMW Aocafallrby Hanopu bunum ysanyaHu.
TaKBO CTpaTELLKO yripas/barbe OCTBapYyje ce Kpo3 cnegehe akuuje:

= [lpahere 1 nposepa cnpoBohera CrpaTervje, Koju Tpeba aa ce peanusyje Kpo3 HaMeHCKU
OCHOBaHy YCTaHOBY, aKO LUTO je HMp. ynpaBa WM areHumja, y OKBUPY Koje CBWU CTejkxongepu

npey3uMajy oAroBOpHOCT Aa cnposedy CTpaTerujy y MEpU HUXOBE HAANEXHOCTY;

= KmnnemeHTauuvja cagpxaja CrpaTtervje Koja, vako je HenpoMerwvBO AeduHMCaAHa Yy ONWTOj
Busuju, Tpeba Aa TpNu NpoMeHe MnojearMHayYyHMX CTpaTewKMx Mpasaua M npojekata aa 6w 6una

y CK/IaZly ca NpoMeHaMa KOHTEKCTa;
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= (ObaBewTaBame 3ajegHuue kojoj, Aa 6u ce CrpaTervje cnposena, Tpeba omMoryhutu ga cranHo
6byne wHdbopMmucaHa pa 6u Mornma HenmpectaHoO Aa fJenyje MyTeM aKTUBHOCTM KOHTpose U

[aBatba npeasiora y Toky CnpoBoferba niaHa;

= (ObaBeluTaBatbe M3BaH 3ajedHuue, MyTeM ypbaHOr MapKkeTuHra Koju ce caga Beh npuMetbyje
WMPOM CBETa, Y UMby MpuBavetba MaTepujalHUX W JbYACKMX PECypca, HEOMXOAHUX 3a

nocTu3ake Uunbesa MNnaxa.

OBo cy 3agaum Koju 4ekajy 6yayhe pykosogmoue wn 3ajegHuuy rpaga Huwa y Toky cnegehux
roguHa. MpeocTajy, Aakne, NoCneAHhn U3a30BM Y AHEBHOM peay CTpaTewkor pa3soja rpaga Huwa.
M3a30BK koje 6u Tpebano aa npuxeate M rpaacka YnpaBa U CBUM OHW KOjU Cy JONPUHENWU u3pagu
OBOI JOKyMeHTa. M3a30BM KOju, ako je MOKPETAYyKu enemMeHT Yy rpagy U HeroBuMm pecypcuma u
YHYTpallH0j CHa3M, HEMMHOBHO Tpeba fda yk/byde M UeHTpanHe Bnactu koje Huw Tpeba pa

nocMaTpajy Kao CTpaTeLllKy YBOp pa3Boja 3eMsbe.
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Mornasme 2 - KOHTEeKCT

2.1 YBoa

Y 0BOM MOMMaB/by MpuKasaHW Cy WU aHaIM3MpaHyW OCHOBHWM MoAauy O TEPUTOPUjM, CTAaHOBHULLTBY,

npuBpeau, NOIMTUYKUM M APYLUTBEHUM MHCTUTYUMjama paga Huwa.

Huw je no Bennumnmn Tpehu rpaa y Cpbujn ca Buwwe og 250.000 craHoBHMKa® (3,3% CTaHOBHMLLTBA
Cpbuje n 65,5% CTaHOBHMWTBA HULIABCKOr OKpyra) HacTatb€HWMX Y MET TpagcKuMxX OMwWTMHA.

ALMVHUCTPATUBHM je LueHTap HuwwaBckor okpyra U permoHasnHu ueHTtap jyromcrouHe Cpbuje.

1

U3Bop: Periybmyku cTatuctmnykm 3asog Cpobuje

MospwinHa rpaaa je 597 km? (oko 0,7% nosplmHe Cpbuje n 21,8% nosplumHe HUWABCKOr OKpyra).
Hana3n ce Ha packpcHuum 6ankaHCKMX M eBpOMnckux nyTteBa. Kpo3 Teputopujy paga nponase
ayTonyT W Xene3Huyka npyra koju nosesyjy Cesep u Jyr Cpbuje. M3 Huwa ce opBaja kpak
ayTonyTa M JXenesHWyke npyre Koju BOAM Ka MCTOYHOj Cpbuju u rpaHuum ca Penybnukom
ByrapckoM. BaxkHu pervoHanHu nytesn u xenesHuuke npyre soge u3 Huwa ka KonaoHuky, HoBoM
Ma3apy u UpHoj Mopu, Kocosy n Metoxuju, 3ajedapy n HerotuHckoj kpajuHu. [1Ba BakHa npasua
eBporcke TpaHcnopTHe mpexe: Kopuaop X (Can3bypr - JbybrbaHa - 3arpeb - beorpag — Huw -
Ckonje - Benec — ConyH) n Kopuaop VII (nnosHu nyT [lyHaBoM Koju nose3yje Hemauky ca LipHum

MopeM) AMPEKTHO UM MHAMPEKTHO MoBe3yjy Huw ca wupuM, eBPOMNCKUM OKPYXXEHEM. Y CEBEPHO]

2 [Mormc, 2002.
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30HM rpaja CMeWTeH je MehyHapoaHW aepoApoM Ca OA/IMYHUM TEXHUYKUM M METEPEOSIOLLKUM

yCloBMMa 3a 06aB/barbe MyTHUYKOr U pobHOr BasaylHor caobpahaja.

Huw je jenaH oA wWecT PyHKLUMOHANHNX MaKpoperoHanHux LeHTapa Cpbuje’. Ocum onwTuHa Koje
npunagajy HvwasckoM okpyry (AnekcuHau, MayvH XaH, JormbeBaud, MepowuHa, Paxars 1 CBprour),
Huwy rpaBuTMpajy n umMtaBa jyxkHa (Tonnmyku, JabnaHnyky n MUnkbCKM OKpYr) M uctodHa Cpbuja
(3ajevapcku, bopcku, MUPOTCKM OKPYr), Tj., PErMOH Y KOME >XMBW OKO MWIMOH CTaHOBHMKaA. 1o

€BPONcKoj HoMeHknaTypu 'pag Huw npunaaa kateropmjyn NUTS3.

TepuTtopuja Huwa Hana3wn ce Ha AOMMHaAHTHOj MopaBckoj pa3BojHOj ocoBuHWM Cpbuje, noapydja
Koje npeacTaB/ba NPBOpaspeHy 30Hy MHTEH3MBHOr pa3Boja’. Huw cnaaa mehy passujeHe onwTuHe
Cpbuje. OH je MHAYCTPUjCKM 1 TYPUCTUYKN LeHTap O4 HauMOHasHOr 3Havaja v jeaaH of Hajsehmx

3[paBCTBEHUX, 06Pa30BHUX U KYNTYPHUX LieHTapa y Cpbuju.

Huwasckm okpyr

% fpocroprm nnaH Pery6mke Cpbuje, 1996.
4 Ucro
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2. KoHTekcT

2.2 CTaHOBHMULWITBO

MpouereHn 6poj CTaHoBHWKa rpaja Huwa usHocy 253.214°. Y ykynHoj nonynaumju Peny6nmke

Cpbuije, ydectByje ca 3,3%, a y CTaHOBHMLWTBY Huwasckor okpyra ca 65,6%. Y nocnegwmx 50

roguMHa, CTaHOBHMWITBO ce yeBehano 2,3 nyTta. paacku ueHTap je yeehao 6poj craHoBHMKa 3,5

nyTa. Y nocnearoj AeLeHWjU je pacT CTaHOBHMLITBA 3HAYajHO YCropeH U Npubnukaea ce Hynu.

PacTt ctaHOBHMIUTBA rpaga Huwa (1948 — 2005%)
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MpoceyHa cTapocT crtaHoBHMWTBA je 40,3 roavHe. MpoueHTyanHo y4yewhe cTapor CTaHOBHULLTBA

(65+ rogmHa ctapoctun) je nopacno ca 10% Ha 14% u3mehy ABa nocneara nonmca, AoK ce y UCTO

BpeMe yaeo mMiaaux Ao 24 roanHe cMarbmno ca 32% Ha 29%. OyekrBaHO Tpajare XMBoTa 3a geuy

poheHy nocne 2000 roauHe je 72(M) n 75(k) roauHa.

Ta6ena 1: lNokaszaTerbu cTapera CTaHoBHMILTBA Huwa 1953 — 2002

MNokazaTtern Louile

1953 1961 1971 1981 1991 2002
UHpekc crapera (60+/0-19) 21,1 24,3 32,4 37,9 61,0 95,1
(3aBop 3a cratucruky PC)
WUHpekc ctapewa (64+/0-14) 18,3 18,9 30,0 35,7 50,5 97,4
(YH craTucruka)
Cpeama BpeaHoCT cTapocTv 25 27 30 32 36 39
CTaHOBHMLUTBA

Y 0pHOCY Ha CTApOCHY CTPYKTYpy CT@HOBHMWITBA rpaga Huwa pagHW KOHTUreHT 4YuHn 69,12%

YKyMHe nonynauunje (Buwe Hero y Penybnnum Cpbujn - 67,12%, v HuwaeckoM okpyry - 66,46%).

Yaeo aeue NpeawkosiCkor U LWKOMCKOr y3pacTta u3Hocn 15,34% (y Cpbujn 15,69%, y Huwasckom

okpyry 14,86%), [OK je yAeo CTaHOBHMLITBA CTapor 65 1 BuUWE rogvHa y YKYNHOM CTQHOBHULLTBY

rpaaa Huwa 14,93% (y Cpbuijn 16,54%, a y Huwasckom okpyry 17,95%).

5 Cratuctuakv rogniumsak rpaga Huwa 3a 2005. rogury, crp. 184.
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CTapocCHa CTpyKTypa CTaHOBHMIUTBA rpapga Huwa, Huwasckor okpyra n Cpéuje (%)

69,1% 67,1%

14,9%

NIS NiSava District Serbia

‘D younger than 15 B 15-65 y.o. O more than 65 y.o. ‘

Mpema nonucy n3 2002. roamHe, 51,6% craHoBHMWTBA paja je ayToxToHo, 47,4% [0CerbeHnYKo.
Hajsehn 6poj je powao m3 apyrux onwTtuHa penybnuke (30%), n3 Huwkor pernoHa (10%), us
6mBwmx penybnnka COP] (5%) n M3 ApyrMx agMMHUCTPATMBHUX LeHTapa (3.5%). Murpaumje m3
OKOJIHMX Cefla y rpag Cy YrnlaBHOM 3aBplUeHe KpajeM AeBefeceTux roAvHa npowsor Beka. Y
nocneaH0j AeLeHujn nojadaHe cy AHeBHe Murpaumje. Kpetame CTaHOBHUILTBA Ha Noapydjy rpaja,
nopea anconyTHor nosehara Opoja CTaHOBHMKa KapakTepulle: a) MeXaHWuku npuave u 6)
HeraTVBHU NPUPOAHW MpupawTaj. Mlako Ccy BpeAHOCTM naHyaHor mHaekca y nepuogy 1948-2002.
rogvHa 6enexwune nag (Hnp. ca 121,5 y 1961. roa. Ha 102,2 y 2002. rognHu), y OBOM nepuoay ce
CTaHOBHMIITBO yBehano rotoso Tpu nyTta.’ Uamehy asa nocnearwsa nonmca (1991-2002) 6poj
CTaHOBHMKA Ce MpOCeYHO roauwre yBehaBao 3a 485 craHoBHuka (y Penybnuum Cpbujn ce
NMPOCEYHO roAvlLHEe CMamMBao 3a 7.167 cTaHoBHMKA). Mmajyhm y Buay nogatke O HeratMBHOM
npupoaHoM npupalTajy oa 1997 no gaHac’, Moxe ce 3aK/byuuTu [a je rpag v Aambe W3MoXeH
jakMMm mMurpaumoHmm cTpyjama. M3mely gBa nocnearba nonmca gocerbeHo je 21.967 nuua.

MYCTMHa HacerbeHOCTM M3HoCK 421 CT/KM?, WTO je CKopo MeT nyTa M3Haa penybnnyKkor mpoceka.
lNycTnHa cTaHoBHMIWITBA je Beha o npoceka Cpbuje n y ceocknm nogpyyjuma. Y UeHTpanHoM geny
rpaga rycTMHa CTaHOBHWIWITBA AOCTWXe 520 cT/kM% Y nocnedrbe YeTUpM AeueHuje rycTuHa

HacerbeHocTu ce nosehana oa 332 (1971.) 1 396 (1981.) no 416 (1991.) 1 420 (2002.) cT/kM?.

Mpexy Hacerba umHe Huw, 68 HacerbeHuMX CEeOCKUX WM NPUrpaackuxX Hacerba W ABa Hacerba
(KopuTthak 1 MaHacTup) y KojuMa BuLLe HEMa CTallHO HacTameHuX. ['yCTuHa mpexe (jeaHo Hacerbe
Ha 8.41kM?%) je roToBO ABOCTPYKO Beha Hero ryctvHa Mpexxe Hacesba y Cpbujn (jeaHo Hacerbe Ha

14.2 kM%) a npoceyHa BenMuMHa je roToBo TpocTpyko Beha (y Huwy 3.528 y Cpbuju 1.218

° Cryauja passoja lokanHe ekoHomuje rpaga Humwa, 2005

7 0n 1997 Huiw uMa HeratvsHu npupoamHy npupawraj. 1997: — 0,4; 1998: — 1,3; 1999: — 2,1; 2000: — 1,9;
2001: —1,1; 2002: —2,1; 2003: — 1,7; 2004: — 1,3; 2005: — 2,5. (U3B0p: Cratnctudku [oguLLkbak rpaga
Huwa 2005, pag Hmw, 2006)
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CTaHOBHMKA Yy npoceky). CreneH ypbaHuzaumje je 71,1% (Marbm y ogHOCY Ha npe ABe AeueHunje
kaga je 61o 86%) n Behu je oa npoceka Cpbuje (56,4%).® Buiwe oa ase TpehnHe CTaHOBHULITBA
XuBK y rpagy. Octano CTaHoBHULWTBO (72.357 cTtaHOBHUKa unn 29% yKynHe nonynauuje) Xueu y
CE0CKNM HacesbmMa. Y Manum HacerbiMa (go 500 ctaHoBHMKA) »xmBM 10% ceockor CTaHOBHWULITBA,
y Hacerbnma cpearse BenuumHe (500 o 2000 craHoBHUMKA) xuBKM 40% CEOCKOr CTaHOBHWULUTBA, a
npeocTana nonoBMHa XWBKN Y CEOCKMM HacerbuMa ca npeko 2.000 ctaHoBHMKa. Cena v npurpaacka

Hacesba 3ay3uMajy Behun aeo Teputopuje rpaga y oAHOCy Ha rpafcko jesrpo.

Bpoj nopoanyHnx gomahmHcTaea je Behu oa 85 xurbada, a y AoMahuMHCTBMMa y npoceky xuen 2.9
ynaHoBa. Hajydectanuja cy gsouynaHa (27%) n dyetBopoynaHa (24%), a 3aTum TpoynaHa (22%) u
camayka (17%) pomahuHcTtaBa. Oko 13% nuua cTapujux oa [ABajeceTneT roAuHa >KUBM Y
3ajeaHnyKoM aoMahmHCTBY ca poauTerbuMa. Op ykynHor 6poja aomahmnHCTaBa, jeaHOPOANTEIbCKMX
fomahuHcTaBa uma 13%. Mefly wMMa je ABOCTPYKO BMLUE CaMOXpaHWX Majku Hero odesa. Pacrte
6poj pa3BeaeHux y nopehery ca bpojem cknonbeHnx 6pakosa.

O >XMBOTHOM CTaHAapdy AoMahuHCTaBa HeMa npeumsHMx nopataka. [lpoueHa Ha OCHOBY
npojekuunje nopaataka ca HMBOa penybnvke rosopu aa oko 12.000 (14%) gomahuMHCTaBa XuBK Y
M3pasuTo TELWKMM MaTepujanHum ycnosuma, 42.000 (50%) aomahMHCTaBa MMa HM3aK >XMBOTHU
ctaHaapa, 18.500 (21%) gomahuHcTaBa cpearsn, 8.500 (10%) aomMahmHCTaBa MMa CpeaHe BUCOKM

MaTepujanHu nonoxaj n 4.200 (5%) aoMahnHCTaBa MMa BUCOKM XXMBOTHU CTaHAApPA.

2.3. EkoHOMMja

2.3.1. NpuBpeaHn pacr

3a OueHy EeKOHOMCKMX pe3ynTaTa Heke MpuBpeae WM pervoHa, jeaaH oA HajpeneBaHTHUjUX
nokasaTtesba jecte Temno npuepefHor pacrta. OH nokasyje kojoM 6p3vHOM npuBpeaa pervoHa

u3nasu 13 jegHor ctagujyma pas3BnjeHOCTU 1 ynasu y HOBMW.

Ta6ena 2: HapoaHu goxopak (2004. rogunHa)

HapoaHu goxopak no o6amumma ceojuHe (y Mua. AnH)
T APYLUTBEHa npuBaTHa 3aApy’KHa MeLuoBUuTa Ap>KaBHa
YRy CBOjMHa CBOjuMHa CBOjMHa CBOjMHa CBOjMHa
Peny6nuia 887 724 115 820 472 517 8636 200 479 90 272
Cpbuja
UenTpanua 619 522 65 058 335 879 4287 142 261 73037
Cpbuja
HuwaBckn okpyr 43 018 3493 17 816 178 19 237 2294
paa Huw 35 694 2750 12 631 132 18 098 2 083

M3Bop: CraTucTnukm rogmwmak Mpaga Huwa 2005, Mpaa Huw, 2006 roamHa, cTp. 18.

8 Cryauja passoja nokanHe ekoHomuje rpaga Humwa, 2005
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'pag Huw yyecTtByje ca 4,02% y cTBapamy ykynHor HZ (HapogHor goxotka) Cpbuie.

HapoaHu pnoxopak y HuwasckoM okpyry (2004)

HapoaHu poxopak y rpaay Huwy (2004)

Mixed ownership
44,7%

National ownership

Mixeed ownership

Social ownership
%

Private ownership
41,4%

Social ownership
National ownership 7%

Private ownership
o
Mixed ownership 35,4%
50,7% Communal/co-
opertaive ownership
0,4%

Ta6ena 3: HapoaHu goxoaak

(y Xxurb. auH.)

. 1o
1o 061uKy ceojune
CHMAHOBHUKY
ApywTee HuBo
roam YKYNHO Ha npuB_a'rHa BBAP-V)KHB Mel.l.l(-)BMTa npm_aaua Yy npocek
Ha caojlina CBOjUHa CBOjUHa CBOjUHa CBOjUHa AwHapuMa | oA oo
1995 | 1339630 | 711731 296 220 5 622 326 057 - 5324 174.8
1996 | 1874025 | 946287 493 816 9757 424 165 - 7 443 140.2
1997 | 2447008 | 1128986 | 712013 7 921 598 088 - 9718 139
1998 | 3410206 | 1333798 | 961859 19297 997 042 98 210 13559 132.7
1999 | 4185970 | 1626804 | 1403557 55 624 1004 866 95 119 16 670 102.8
2000 | 9245483 | 2696445 | 3163491 | 135503 | 2310117 | 939927 36 908 104
2001 | 15798950 | 6867222 | 5227069 | 133592 | 3723415 | -152348 63 120 109.5
2002 [ 21964017 | 7975843 | 7676401 | 156871 | 5810664 | 344238 87 646 114.8
2003 | 23497852 | 2343552 | 9055794 | 119435 | 10907094 | 1071977 93 482 105.9
2004 [ 35693779 | 2749951 | 12630785 | 132474 | 18097455 | 2083114 | 141568 119,0

M3Bop: CraTucTnukm rogmwmnak Mpaga Huwa 2005, Mpaa Huw, 2006 roauHa, cTp. 77.

HapoaHn poxogak Koju noTuye U3 [pYWITBEHOr CeKTopa Mocneawux rognHa onaga (ca

6.867.222.000 gmnHapa y 2001. rognHn Ha 2.749.951.000 auHapa y 2004. rogunHn), a y npuBaTHOM
cekTopy pacte (ca 5.227.069.000 guHapa y 2001. roguHm Ha 12.630.785.000 amHapa y 2004.

rogvHun). Yyewhe apywTBeHe cBOjuHe y cTtBapawy HZ pacte cBe go 2002. rogmHe kaga je OH

JocTurao BpegHocT o 7.975.843.000 anH, aa 6u Beh HapeaHe roaMHe panuaHo Nodeo Aa naga Ha

2.343.552.000 auH. HA npuBaTHOr cekTopa 6uo je y 6narom nopacty Ao 1999. roanHe aa 6u HakoH

Tora no4eo 3Ha4yajHo aa pacte n 2004. rognHe gocturao BpegHoct 12.630.785.000 auH. Osakas

TpeHa je nocnegmua ybp3aHe BracHuWuke TpaHcdopmauuje (npuBatusaumje) y Ipagy Huwy

nocneawmnx rogmHa. MNocnegre aeueHuje HA no cTaHOBHMKY je usHaa npoceka Penybnuke Cpbuje.

HZ no rnaeu cTaHOBHMKa Huwa je onagao y ogHocy Ha penybnunuky npocek Ao 1999. roauHe, og

kaga 6enexu nocreneHn pact (4% y 2000. 1 19% y 2004. roavHn).
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2.3.2. NMpuBpeaHa CTpyKTypa

AHanusunpajyhm npuspeaHy cTpykTypy paga Huwa npema TpOCeKTOpCKOM Mofeny yodaBa ce Aa
TepumjapHM CEKTOp napTuuMnupa ca Hajsehmm npoueHToM y cTBapamwy H/, a 3aTuM nHaycTpuja u
nosbonpmepeaa kog Kojux je Taj npoueHaT HwkK. Yyewhe TepuujapHOr cekTopa Aaneko je ucnog
HMBOA HEKMX €BPOMCKUX rpajoBa C/IMYHE BEIMUMHE LITO Ce NMOCebHO OQHOCK Ha AOMPUHOC Typu3Ma

Y YKYMHOM [IOXOTKY.

MpepahuBayka WHAYCTpWja 3ay3uMMa AOMMHAHTHO MecTo Yy cTBapawy HI (ca 38,7% y 2004.
roguvHn), a 3aTuM cnege TProBMHA Ha BEIMKO M Mano um caobpahaj (ca 26,9% wu 12,5%,
pecrnekTuBHO). CnnyaH oaHoc ce 3agapxao u y 2005. roauHun. Ynopehyjyhu HO no onwtuHama y
HuwwasckoM OKpyry, youasa ce Aa je paa Huw aaneko HajpassujeHujn ca 149.971 awe.’ no
CTaHoBHMKY y 2005. rogmHun, wTo je 19% wsHag penybnuuykor npoceka. HJ, per capita octanmx
OnwTMHA y HMLWABCKOM OKpYry je HM3aK M ca TeHAeHUMjoM aasber onaaarba (Hnp. Ceprbur, Paxars,

Huwka barsa).

HHgycrpuja

WHpyctpuja y Cpbujun je namehy 1989. 1 2000. roa. 3abenexxuna gpactuyad nag og 50%. [aHac,
TpaauMUMOHaNHO MPOAYKTMBHU W3BO3HM CEKTOpM obpaje MeTana, MAalMHCTBO M Onpema, u3paja
TekcTuna, obyha n npovsBoan oa Koxe, Nocsyjy ca Mawe o 25% HuBOaA Ha KojeMm cy 6unm 1989.
roguHe. lpy TOMe, HeMa f[oKasa O 3HauyajHUjUM MpOMeHaMa WHAYCTPUjCKE MpOU3BOAHE Y

yeTBOpOroAuLLHbeM nepuogy oa 2000. ao 2004. roa.'°

OnwT HMBO MHAYCTpUjcKe npoussoame y Huwy je Husak. Y 2004. rognmHun y ogHocy Ha 1990. rog.
n3Hocmo je 45%. Hajsehun nap dmsnukor obrmMa nHAyCTpujcke nponssoawe 61o je y 1993. rognHum
-37% wn 1999. roguHe -25,6%. Y nepuogy 1994 - 1998. roa., nHAyCTpujcka Npov3BoaHa je pacna.
JlaHyaHW nHAEKCM MHAYCTpUjCke NPOM3BOAHE NOKa3yjy Aa je yKynHa MHAYCTpujcka npousBoaba y
2004/03 onana 17,9%, a y 2005/04 3a 8,1%*"!.

Y nepuoay, 1995 — 1998. roauHe 3abenexeH je ce pacT NaHYaHWX WMHAEKCA WHAYCTpUjcke
npoussoare (og 87,1 Ha 124), pa 6m Beh HapeaHe 1999. Taj mHAekc nao Ha 70,8 wTo je y
Hajsehoj Mepu nocneamua patHUX Aewasarsa. FoamnHe 2000. je MHAeKC noHoBO Y nopacty (133,4),
2001. y nagy (91) u Tako Hagarbe LUMKIMYHO. ? OBO je mopea OCTanor, MHAWMKATOP O036USbHUX

CTPYKTYpHUX npobrnema y Kojuma erauctupa npvepeaa Huwa, anu n Cpbuje nocnearux aeueHuija.

° Bunetvt Tabene 1, 2 1 3, AHekc 1.

10 crpateruja noacTMuara 1 pasgoja cTpaHux ynaraka (2006.rog.), cTp. 11.

1 CraTucTnukm rogmwmsak Mpaga Huwa 2005, Mpaa Huw 2006. ctp. 85., Bugetn Tabeny 5, AHekc 1.
12 CratucTnukmn roanwksak Mpaga Huwa 2005, Mpaa Huw, 2006., cTp. 84
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lMosmonpuspesa

MosbonpuBpeaa, kao BeOMa 3HayajaH CerMeHT YKYMHe npuBpeAHe aKTUBHOCTW, Yy4ecTByje Y
cTBapatby ykynHor HJ Huwa ca 4,65%, fok je Ha HMBOy Penybnuke ydewhe nosbonpuspeae y
ctBapakby HJ 3HaTHO Behe, 17,27%. Yuewhe nosbonpuBpee, WymapcTBa W Bogonpuspede Yy
YKYMHOj 3anoc/ieHoCTM CTaHOBHMLWTBA rpada je 0,98%, wto je, Takohe, HMXe of yyewha Ha HMBOY
PC, 4,36%.1

YKynHW 3eMrbuliHM GoHA rpaga Huwa msHocu 596,71 kM2. YKYNHO NO/bONPUBPEAHO 3EM/bULLTE Ha
Teputopujn rpaga Huwa u3Hocn 36.996xa, og dera je 86,3% y NpuBaTHOM BACHULUTBY
(31.921xa). NpoceyHn 3eM/bULLHK Noces je oko 3xa, a yyewhe opaHMYHOr Y NPOCeYHOM noceay je
OKO 2xa no aomahuHcTBy. JJOMMHUPAjy YCUTHEHU NPUBATHU NOCEAM, KOju ce Hajuewhe cacToje oa
HEeKONMKO napuena, npoceyHe BennynHe Mame of 5xa. Oa yKynHor nosbonpuBpesHOr 3eMsbulliTa
Ha opaHuue oTnagda 58,6%, Bohwake oko 5,3%, suHorpage 10,6%, nueage 5,1% w nawmake
20,4%.'* [omuunpajy II, III, IV n V 6oHuTeTHa knaca 3em/buiwTa. OCHOBHa KOMNapaTuBHa
NPefHOCT HULIKOr 3eM/bulHOr ¢oHAA je pasHOMMKOCT MO TUMOBWMMA, HAAMOPCKOj BUCUHW,
HauMHMMa wckopuwhasamwa (WTO je npeaycnoB 3a pa3Boj CBWX BMAOBA MOSbONpPUBPEAHE
Npou3BOAHE) U He3araheHOCT 3eMsbuwTa, WTo oMoryhasa Hajkpahy v HajedukacHujy KOHBep3unjy

KOHBEHLIMOHA/HE Y OPraHCKy NosbonpuBpeaHy Npou3BoaHy™.

CrouyHu doHa rpaga Huwa je y 2005. roa. 6pojao oko 3.400 roseaa, 4.000 oaua, 11.000 ceurba n
109.000 komapaa xwemHe.*® CTouapcka Npou3Boarba ce ocnara Ha Npon3BoAY Buba Koja je 2005.
roa. msHocuna: 10.990T nwenuue, 16.675T Kkykypysa, 3.57T getenmHe u 7.610T nyuepke.!’
CTouapcTBO Ce nocnearmx roamMHa onopasrba, MoaepHu3yje n nosehaBa kBanuTeT, a HewTo Beha
cToMa pacta je y MJIekapCcTBy Y OAHOCY Ha Apyre BWAOBE CTOYapCKe npoussoAme. locnenrux
rofiMHa je NpUCyTHa U eKCnaH3nja y HEKOHBEHLMOHAIHUM BUAOBUMA CTOYapera (My>XeBu, 3e4eBu,
HyTpuje, rnucte, emyu), AOK je jow yBeK CMOpagvyHO MPUCYCTBO OpraHCKe MosbonpuBpeaHe
npousBogme. MoBpliMHe noj wymama cy oko 15.671xa. boraTcTBO NoA3eMHUX U HaA3eMHUX BOAA
NOrogHMX 3a HaBOAHABare 3HAYajHO je 3a ycrnocTaB/bakbe npoduTabunHe burbHe npovsBoare,

WHAYCTpUjy Npepaje BoAe 1 pa3soj 6arbckor Typusma.'®

Y Npurpaackoj n ceockoj cpeamHu rpaga Huwa >xvem oko 72.357 ctaHoBHMKa (28,89% oa ykynHor

CTaHOBHMLITBA), 4YMja MpoceyYHa CTapocT u3Hocu oko 40 roamHa, a oko 23.310 cTaHOBHMKa je y

3 MpepayyHaro Ha ocHoBy noaataxa CTaTUCTHYKOr FOANLIFBAKA rpajga Huwa 3a 2005.ro4., Ipag Huw, 2006.
crp. 187. m ctp. 191.
1 Crynuja passoja nokanHe exoromuje rpaga Huwa (2005, rog.), crp. 114.

> Crpareruja eKoHOMCKOr pa3Boja pyparnHor noapyyja roaga Hwwa 3a 2007-2010., 2006. Bugetv takobe
Tabene 6 u 7, AHekc 1.

16 CrarvcTuyky rogmsak rpaga Huwa sa 2005, rog., crp. 91.

7 Cratuctnyiku roguiwmak rpaga Hmwa 3a 2005, rog., crp. 88. n 89.

18 Crpareruja pa3Boja ceockor noapyyja (eKOHOMCKOr pypasiHOr pa3Boja) Ha MoApyYjy rpada Huwa 3a nepuos
o4 2007-2010. rognre (2006.ro4.)

12



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 2. KoHTekcT

poby op 15-40 rogmHa ctapoctu. M3mehy aea nonmca (1991-2002) yyewhe nosbonpuBpeaHoOr
CTaHOBHMLITBA Yy YKYNHOM Ha TepuTopuju rpaga Huwa ce cmamwwmno ca 4,4% Ha 2,05%, a yaeo
aKTMBHOI MOSLOMNPUBPEAHOr CTAaHOBHMULLTBA Y YKYMNHOM CTaHOBHMWWITBY rpaga ca 3,6% Ha 1,5%.
WcToBpemMeHo, yaeo norbonpuBpeaHOr Y YKYMHOM CTaHOBHULUITBY Ha HMBOY Huwasckor okpyra je
7,9%, a Ha HuBoy Penybnuke 10,9%, OOK je yAeO aKTMBHOM MOSbONPUBPEAHOr CTAHOBHULUTBA Y

yKynHoM 7.06% u 8,37% pecnekTveHo.'®

MorbonpvBpeaHa MexaHu3auuja Ha nogpydjy rpaga je 3HadajHa (7.000 Tpaktopa, 14.000
jeAHOOCOBMHCKMX CaMOXOAHMX MawuHa, 130 kombajHa, 1.000 nymMnu 3a HaBoAH-aBake, UTA.), OA
yera je y npuBaTHOM BnacHMWTBY 99,5% mexaHusaumje. OCHOBHa KapakTepucTuka je u3pasuTa

cTapocT (npocek 20 rognHa) 1 aMOpPTU30BaHOCT MallWHa.

Y Huwy je passujeHa wnHAyCTpuja npepage nosbornpuBpeaHUX NpPOov3BOAa, peripoMatepujana u
onpeMe 3a nosbonpuBpeaHy npomussoamwy (Buwe oa 30 arpouHaycTpujckux dupmn). Op 20
pomahmx M cTpaHux 6GaHaka Ha noapyyjy rpaga Huwa ceBera 6 je wmano nnacMaHe y
nosLonpuepeay, WTO y3 BUCOKe kamaTtHe ctore (1,5 ao 1,9% MeceuHO) 3aokpyxyje Cnvky o
HEMOBO/bHMM YCNIOBMMA 3a KpeauTupakse nosbonpuepene. Oa u3y3eTHOr 3Hayaja je npucycTBo
Benmkor 6poja MHCTUTYUMja Koje npy»xajy NoapLUKY pypanHOM pa3sojy, Kao wTo cy: Al Arpopa3soj
Huw, LleHTap 3a BMHOrpagapcTeo M BohapcTBO Huw, BeTepuHapcku crneumjannuctuukm MHCTUTYT
Huw, YHueepauteT y Huwy, PernoHanHn 3agpyxHu case3 Huw, PervoHanHa lMpuBpeaHa KoMopa
Huw, nokanHa camoynpaga. Mctnuy ce n gobpa MCKycTBa Cca AOCaAallbyvM Pa3BOjHUM MpOjeKTMMa
CTpaHux poHaTopa (npojektn “Peka Mneka” wn “[obpa dapma”), koje Tpeba HacTaBuTn W

npowupuT 1 y byayhem nepuoay.

Ceocko nogpydje paga Huwa kapakTepuile nponsBogHa pasHoAMKocT. OHO je rpynucaHo y 4
pejoHa: paTapCKO-MOBPTapCKM, CTOYAPCKM, arpoTYpUCTUYKM M Bohapcku pejoH. PejoHmzauuja je
obaB/beHa Ha OCHOBY MPOM3BOAHUX MOTEHUMjana w Tpaavuuje, NpUPOAHMX U  TEXHUUKMX
npenycnosa. Hajsehu noTeHuujan 3a pacT MMa arpoTypucTUUKM pejoH 360r BEIMUMHE U BEOMa
NOBOJbHUX NPUPOAHUX YCII0BA 3a pa3BOoj MPoM3BOAHE M YC/yra, YMMe ce CTBapa AojaTta BpegHOoCT
y nossonpuspeaum. MNpupoaHa 6oratctea (CuheBayka v JenaliHnyKa Kncypa, NiaHMHCKU BPXOBM Ca
CKM CTa3aMa, naparnajavHr nonasuwiTMMa, MOTO-KpoC cTa3ama, 6arbama, Kao M MaHacTvpuma)

omoryhaBajy pa3soj pypanHor TypusMa (arpo-, eko-, ETHO-, IOBHU W TPaH3UTHM Typu3am).?

Ipahesurapcrso

Mpag Huw je yyecTBOBaoO y BpeAHOCTUM M3BEAEHWUX rpaheBMHCKUX pagoBa y Penybnuum Cpbujn

2004. rogunHe ca 3,6%, a y BpeaHocTu ctambeHe umarpagme ca 4,93%. bpoj yKynHO 3aBpLueHuX

19 Crarucrnykn roquursax rpaga Huwa 3a 2005.rogury, crp. 42, 179.
20 Crpateruja pazBoja ceockor noApyyja (eKOHOMCKOI pypasiHoOr pa3Boja) Ha Noapyyjy rpaga Huwa 3a nepuos
o4 2007-2010. rognre (2006.ro4.)

13



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 2. KoHTekcT

ctaHoBa y 2004. roavHwn y rpagy Huwy je wusHocmo 845 (y Cpbuju, 16.388 craHoBa). Bpoj
nsrpaheHunx craHoea Ha 1.000 craHoBHMKa y rpagy Huwy je 3,4 wTo je BuwWwe M y OAHOCY Ha
Huwasckn okpyr, 2,6 n y ogHocy Ha Cpbujy, 2,2.%' Bpoj yKynHO 3aBplueHux cTaHosa y 2005.
roAMHU y rpagy Huwy Huje ce 3HauajHo nosehao u msHocn 1.021, ykynHe nosplmHe 62.541M%.
Bpoj usrpaheHunx craHosa Ha 1.000 ctaHoBHwMKa y 2005. je He3HaTHO Behmn 1 usHocw 4,3.%

TproBura

CratucTuukv rogvwiak rpaga Huwa 3a 2005. roamMHy He cagpxu nogatke O TProBWHW Mocne
2001. rogunHe. Mogaum m3 2001. rog. roBope Aa je y TproBuHu 3anocneHo 7.779 nuvua. Of Tora y
TproBuHM Ha Mano, 2.900 nuua y 730 npoaasHuua (2000.roa.). Bpoj cTaHOBHMKA Ha jeaHy
npoaasHuUy je 343, a NpoOMeT MO jeaHOM CTaHOBHWKY 5,26auH. TproBuHa je y 2001. octBapuna
ApywTBeHu npoussog of 2.618.275 (y xwbagama avHapa) v HapoaHu aoxopak op 2.354.152 (y

XWb. AWH.). OCTBApeHM BULLIAK NPOM3BOAA Y TProBUHM M3HOCK 1.736.099 (y xurb. AnH.).>

Y 04HOCY Ha CTPYKTYypYy NpuBPeaHUX cekTopa npema 6pojy aktueHux npeayseha, y Huwy je y 2004.
roavHn og ykynHo 2.349 npeayseha Hajsehu 6poj nocnosao y cektopy TprosuHe, 46%, a NOTOM Y
cekTopy npepahusauvke nHayctpuje, 30%. Y CTPyKTYpu HapoaHor AoXoTka onwTuHe Huw y 2003.
roavHWN je CEeKTop TProBuHe y4ecTBOBao ca 29%, cektop npepahuBadke vHaycTpuje ca 36%, Aok
Cy CBM OCTanu cekTopu naptuumnupanu ca 35%. Takobhe, HajBehe yyewhe y oCTBapeHMM YKYMHUM

NpVUXoAMMa OMLUTUHE UMajy UHAYCTPUjcku cekTop (43,6%) 1 cekTop TprosuHe (39,4%)%.

Typnzam

Typuctnukmn npomet paga Huwa je ucnoa HMBOa koju je 6mo novetkom 90-ux roguHa 20. Beka.
YkynaH 6poj Typucta 1991. roguHe usHocmo je 118.344, a y 2004. roamHn ceera 68.953. Kpetarbe
yKyrnHor 6poja Typucta y nepuogy oa 1990. po 2004. rogumHe je umknmuaH. bpoj MHOCTpaHux
Typucta u3 1991. roamHe (33.637 roctujy), jow yBek Huje gocturHyT (19.343 y 2004. roavHn).

Y ogHocy Ha 6poj Hoherba TypuCTa, YodaBa Ce BenvKM nag y ogHocy Ha 1991. roamHy. YKynaH 6poj
Hoherba Typucta y 1991. rogmHm 6mo je 350.293, gok je y 2006. roguHu 6mo 246.205. Bpoj
Hoherba CTpaHux TypucTa je y 6narom nopacty og 2000. roguHe, anu je 6poj Hohetba aoMahmx

TypuCTa y naay.

MpoceyaH 6poj Hohewa Typucta y [pagy je HenpoMerseH Yy nocneawux gecetak roguHa (3,9
Hohetrba ¥ 1995. roamHun n 4,6 Hoherba y 2006. roamHn). MpoceyaH 6poj Hoherba CTpaHMX TypucTa

2L CratucTudku rogniumsak rpada Hwa 3a 2005, roaury, [pag Hmw, 2006., cTp. 95.
22 Oruwrune y Cpbuju, Pery6rmyku 3a804 3a cTatuctyiky Cpbuje, 2006., ctp. 207,

23 CratucTudku roguwrsak rpaga Huwa 3a 2005, rogmny, [pag Haw, 2006,, ctp. 101.
 Ycro
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je ceera 1,6 y 2006. roavun®. Hajsehn 6poj Typucta oacenao je y xoTenuma, a HajMaru y

KaMMoBMMa, LUTO BaXXu M 3a 6poj Hoherba.

Bpoj ctpaHux n poMahux Typucra

100.000- W foreign ||
90.0001" || O domestic

80.000
70.000+
60.000+
50.000
40.000+
30.000-
20.000+
10.000+

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* I-XII

2.3.3. 3anocneHocT u obpasoBamwe

3anocnernocr

CarnepaBajyhm CTpyKTYpy aKTMBHOr CTaHOBHMILTBA Ha MOAPYy4Yjy Koje MNOoKpuBa TepuTtopujy
Huwasckor okpyra, ogHocHo ®unujane Huw, a npema wu3BewTajy Penybnuukor 3aBoga 3a
CTaTuCTMKy (nogauum npeacTaB/bajy roavwhy npocek 3a 2006. roauHy), eBuaeHTUpaH 6poj
3anocneHnx y cBuM obnactuma genatHoctu je 97.947 nvua n 14.255 (ctare Ha gaH 31.12.2006.r.)
WHAMBMAYANHNX NOSLOMNPUBPEAHUKA KOju camu ynnahyjy ponpuHoce 3a MNMMNO, Tako da je ykynaH
6poj 112.202 nuua. Y opgHocy Ha 2005. rogmHy ykynaH 6poj 3anocnieHux CKopo je UCTu, anu je
CTPYKTypa 3anocsieHnx npomerbeHa. bpoj 3anocnennx y npegysehvma, ycraHoBama, 3agpyrama, u
opraHusauujama je cMarbeH 3a 9,32% (ca 81.929 3anocneHux y 2005. rognHu Ha 74.292 y 2006.
roAMHW) WTO je HeraTMBHA nocneauua MnocTynka npueBatusauuje, Benukor 6poja TEXHOMOLLKUX
BMLLKOBA, CTeYaja M nukBuaaumnje npepyseha y HuwasBckoM okpyry y 2006. rognHu. Takobhe ce
youyaBa Benvko noseharbe 6poja 3anocneHnx Koju caMocTanHo ob6aBrbajy AenatHocT (3a 47,41%,
ca 16.047 y 2005. roauHu Ha 23.655 y 2006.r.).%

JepaH op Haj3HayajHMjUX MaKPOEKOHOMCKMX MHAMKATOpa KOju roBopu O CTawy npuBpeae, je
WMHAMKATOP 3arnoc/feHOCTN/He3anocneHocTU. YkynaH 6poj 3anocnennx y pagy Huwy oag 2000.

rogvHe Bapvpa, oH je 2006. y ogHocy Ha 2000. roguHy y nopacty. YkynaH 6poj 3anocneHunx je oko

%5 Buneru 1abesny 8, AHexc 1.
% W3Bewwraj o nociosarsy 3a 2006. roguHy, HaumoHanHa ciyx6a 3a 3arol/baBarbe, Owamjana Hnw, jaHyap
2007., ctp. 4.

15



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 2. KoHTekcT

75.000. Crona 3anocneHoctn usHock 60,1% (pok je Ha HuBOY Penybnuke Cpbuje 60,4%). Mpema
nonucy u3 1991. roauHe, cTona 3anocneHocty je 6una 81,2%% . Hajsehu 6poj 3anocneHux je y
npuepeaun (46.183 y 2005. roanHn), AOK je y BaHNpUBpEeAM HEKONMKO nyTa Mamwu (18.901 y 2005.
roanHu). Hajsehu 6poj 3anocneHux je y npepahmBaykoj nHAyCcTpuju, TproBuHM u caobpahajy, wro
je nocneauua cektopckor yuewha y creapary HA.2

Mpaa Huw 6enexu BUCOKy cTomy HesamocneHocTn?. Ykyna 6poj HesanocneHux je kpajem 2006.
roguHe msHocuo 37.177. Hajsehm 6poj je ca cpearoM CTpydyHoM cnpemom (13.612). Takohe,

BeNMKM je 6poj He3anocneHUxX 1 ca BUCOKOM CTPYy4HOM cnpemom (2.470).

Hajsehn npoueHaT He3anocneHux je y ctapocHoj aobu og 31 go 40 roauHa (24,4%), y3 BenvKu
npoueHaT HesanocneHux mnagmx oa 19 ao 25 roavHa (21,1%) v oa 26 po 30 roguHa cTapoctu -
16,7%. Mehy MnaguMa HajBuwie HesanocneHumx mma ca IV m III cTteneHoOM CTPY4YHOCTH, anu je

BENMKM 6POj HE3AMOCNEHUX U Ca BUCOKOM CTPy4HOM cripemomM (VII-I).%°

Mpernen Hesanoc/eHUX NMLA NPEMA HEKOM Off 3aHMMakba
3a N'pap Huw - peuem6ap 2005. roguHe

2000+ —
1800
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1400

1200
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800+

600+

400
=
200

Bpoj He3anoc1eHnxX nuua

0+

Aunn. vur. | Aunn. ver.|Avnn. wer.|  Aunn. MartypaHT | EKOHOMCK
Aunn. TNexapn Cromaron " " Mpopasay | ®pusep 3a

B i
a nke e ™ Npashiun %3 | rumnasmje| Texnnuap (1) piene (I11)

‘Seriesl 181 182 60 333 210 229 85 1924 929 1400 448

3aHuMame

Hajeuwe Heszanocnenux nuvua je ca III n IV cTteneHOM CTpyyHe cripeMe, anu je u Hajsuwe
cnobogHUX pagHUX MecTa 3a Taj HMBO CTPy4YHOCTW. Kaga je ped 0 BMCOKO CTPYYHMM KaapoBuMMa
(VII-I cTteneH cTpy4yHe cnpeme), yBuaoM Yy nogatke HauuoHanHe cnyxbe 3anowsbaBarba —

®unujana Huw, youasa ce ga je Behn 6poj cnobogHux pagHux mMecta of 6poja nvua Koja Tpaxe

7 Ctynvja pa3Boja NnokanHe ekoHoMuje rpaaa Huwa, 2005., cTp. 14.

28 Bypetn Tabeny 9, AHekc 1.

2 Bypetu Tabene 10 v 11, AHekc 1.

39 MeceuHu 6unTeH 12-2006, HaumoHanHa cnyxba 3anowsbasatba, Punnjana Huw, suaetn 1ab. 22, AHekc 1
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3anocnemne (4.396 y ogHocy Ha 2.601), gok koa VII-II cTteneHa cTpy4yHOCTV noTpebe Cy 3HaTHO
sehe oa noHyae (114 npema 50).%!

Mako noctoju notpeba 3a BUCOKO CTPYYHMM KagapoBMMA, MOCTOjU HECpa3Mepa y MOHyAW W TpaXHu
Ca CTaHOBMLLUTA NOjeAVHMX 3aHMMaHa, LWTO YKasyje Ha HeJoBO/BLHO npahere noTpeba npvepeae 3a
nojeanHuM npocuaMMa of CTpaHe 06pa3oBHMX MHCTUTYuMja. HauMe, HajBulle He3amnocneHux ca
VII-I crteneHoM CTpy4yHe cnpeme uMa Melly aAMnIOMMpaHMM €EKOHOMWUCTMMA, MNpaBHMUMMA W
JOKTOpUMa MeauumHe, Aok kop IV cTeneHa cTpyyHe cripeme, Mely He3anocneHuMa npeosnahyjy

MaTypaHTV rMMMHa3sunje, eKOHOMCKU TeXHWUYapy, NpodaBum 1 ppusepu.

MpoceuHe 3apaze 3anoCneHnx pagHuka, cy ncnoa penybnmukor npoceka Kako 3a NpuBpeay, Tako u
3a BaHnpuepeay*?. MocmaTtpajyhu no onwTuHaMa, Hajsehu npocek 3apaga MMa onwTWHa HuLika
barba y peuembpy 2006. rognHe, a onwTtmHa LipeeHn Kpct y octanum meceumma 2006. roamHe, a
HajMarbM onwTuHa MaHTenej. Y ogHOCY Ha AenaTHOCTM, Hajsehm npocek 3apajaa je y BaHnpuBpean
W TO y (PMHAHCUjCKOM MOCpeaoBatby, 34paBCTBY WM ApXaBHO] ynpasu. MpepahuBadka uHAyCTpuja,
Kao AenaTHOCT ca HajsehuM yuyewhem y ctBapaky H 1 Hajsehmm 6pojeM 3anocneHmx, MMa Hu3ak
HWBO MpOCeKYHMX 3apaga. TprosuHa, Typu3am u caobpahaj kao sogehe TepuujapHe AenaTHOCTU

uMajy Takohe BeOMa HM3aK Npocek 3apaja.

Crona He3anocneHoctn je 6nusy 40% akTMBHOr CTaHOBHWMWTBA. [0TOBO 19,9% CTAHOBHULITBA
lpaga >uBKu o4 neHaunja n Apyrux TpaHcdepa. Y Penybnvum Cpbuju Taj npoueHat je 20,2 a y
HuwasckoM okpyry 20,7. Yaeo oBe KaTeropuje ctaHoBHMKa ce nosehao 3a 6,1% y 2002. rognHu y
nopehery ca 1991. Yaeo 3aBucHor craHoBHuwTBa je 34,3% (y Penybnuum Cpbuju 34,5%, y
Huwasckom okpyry 34,3%)*. OH je onao 3a 4,4% op 1991. roauHe. Yoeo MosbONpuBpeaHOr
CTQHOBHULWITBA Y YKYMHOM CTaHOBHMWTBY je 2%, a ydewhe aKTUMBHOr MOSHONPUBPELHON
CTAQHOBHMWLUTBA Y YKYMHOM aKTMBHOM CTaHOBHMWTBY je 3,2%. NHaekC eKOHOMCKe 3aBMCHOCTM ce

nosehao oa 114y 1991. roamHe Ha 119 y 2002. roauHu.

Tabena 4: Vuaekcn ekoHoMcke 3aBucHocTu o 1953. o 2002.

1953 | 1961 1971 1981 1991 2002

Wnpekc 3aBucHoctm (YH) 48.4 49.6 38.5 38.9 40.1 43.4
UHpekc HocTu (Cp6uja) 66 76 70 61 72 76
NHAEeKC aKTUBHOI CTAHOBHULUTBA 3.48 2.16 2.64 2.25 1,09 1.11

Hariomera: Y cprickoj cTatncTuLy, KOHTUIEeHT 3aBUCHOI CTAHOBHULLTBA Ce AeduHuiue kao miabn o4 20 ryc
MyLiKapum crapuiu 04 64 roguHa rayc xeHe crapuje o4 59 rogura. Cratmctmka YH peguHuniie 3aBucHo
CTaHOBHMLITBO Kao miahe o4 15 roguHa nsyc crapujn o4 64 roguHe.

3 U3Beltaj o nociosBamy 3a 2006. roguHy, HaumoHaaHa ciyk6a 3a 3arol/paBarbe, Owmjana Hnw, jaHyap
2007., Bugetv tabesny 2.3, AHEKC 1.

%2 Bunerv Tabene 12, 13, u 14, Axexc 1.

% Cratuctuaku rogmursak rpaga Huwa 3a 2005. rogury, roag Hmmw, 2006.
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O6pa3oBart€ CTAHOBHULUTBA

Y 06pa30BHOj CTPYKTYpW CTaHOBHWLLTBA rpaga Huwa ctapor 15 u BuwWe rogMHa, npemMa nonucy us
2002. rognHe, AOMMHMPA CTAHOBHWULLTBO Ca 3aBPLUEHOM CpeaHOM LKOMoM ca 44,9% (Ha HuBOy
Penybnuke 41,1%, Ha HuBOy Hwuwasckor okpyra, 38,6%), 3aTMM CTaHOBHMILTBO Ca OCHOBHUM
obpazoBarbeM 19,1% (PC-23,9%, HwwaBckn okpyr—21,7%), OOK CT@HOBHMIUTBO Ca BMLUOM W
BWCOKOM CTPYYHOM CMpemMoM umHu 15,6% craHoBHuwTBa (PC-11%), Huwasckn okpyr—11,6%).3
Benvku yaeo CTaHOBHMLWITBA Ha HMBOY OCHOBHOI M HMDKE O OCHOBHOI 0bpa3oBarba (Maja HewwTo
NMOBO/bHUjM Of penybnmnukor npoceka) ykasyje Ha notpeby Beher aHraxoBarba Ha 00Opa3oBakby
CTaHOBHWLLTBA Kpo3 pasnuuunTe nporpame [OLIKONI0BaBakba, JokBanvdukaumje,

npekeanudukaumje 1 nepMaHeHTHOr 06pasoBakba.

CraHoBHMWTBO (+ 15 roguHa ctapocTu) npemMma o6pasoBamby

Nis Nisavsky County Serbia

O Primary school B Secondary school O University

2.3.4. KoHKypeHTHOCT npuBpeae rpaga Huwa

MnaTHn 6MNaHC je OCHOBHW €neMEeHT 3a aHaiu3y KOHKYPEHTHOCTW jedHe 3eM/be WM peruoHa.
HeratuBaH npeasHak 6unaHca poba u 3axsarbyjyhu Tome ykynHor Tekyher 6unaHca, jegaH je oa
HajBehnx MakpoekoHOMCkux npobnema npuspeae Cpbuje. XpoHudaH u pactyhm gedbuumnt n cee
MaHa MOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M, YCN0B/baBajy M OrPOMHO eKCTEPHO 3aAyXMBaHe OKO uujer ce

CepBMCMpatba HaroMusaBajy KpynHu npobnemu.

3 [pepadyraro - CraTucTudku roguiursak rpada Huwa 3a 2005. rogmry, rpag Huw, 2006. ctp. 175, u 176.
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Ta6ena 5: Cpbuja: yBo3 u u3Bo3 1998-2005. (y mununoHmnma US gonapa)

FoauHa BucuHa yBo3a BucuHa n3Bo3a ST I LE
aedununrt
1998 4.770 3.636 1.134
1999 3.296 1.676 1.620
2000 3.711 1.723 1.988
2001 4.837 1.903 2.934
2002 6.320 2.275 4.045
2003 7.473 2.755 4.718
2004 11.139 3.701 7.438
2005 10.576 4.553 6.023

H3zBop: lNogaun Pery6myvkor 3a804a 3a CTatuctuky y.: Crparermja rnogemmyarsa v pas3soja CtpaHnx
ynararsa, 2006.

Ta6ena 6: YnopeaHu nogaum o us3so3y 3a 2004. roanHy — nsabpaHe 3emrbe JyrouctouHe Espone

YKynaH u3Bo3 U3sBo3 y EY (% on U3Bo3 y EY

(% on bAM) YKYMNHOr n3sosa) (% on BAM)
Cpef‘{:‘;fx'ii‘f”a 49.9 67.1 33.2
AnbaHnuja 7.1 89.4 6.4
BuX 20.5 52.7 10.8
Byrapcka 37.3 56.2 21.0
XpBaTcka 21.9 51.5 11.3
BJP MakefoHuja 29.1 47.0 13.7
PymyHuja 30.9 68.2 21.1
Cpb6uja v LipHa lopa 13.8 42.7 5.9
BankaH (npocek) 23.0 58.2 12.9

H3Bop: The Economist Intelligence Unit y: Crpareruja nogcrvyarsa 1 pa3Boja CTpaHux yaarara, 2006.

Y aHanu3n KoHKypeHTHoCTU Mpaja Huwa kopuwheHa je ctatuctnuka 6asa PervoHanHe npuspeaHe
komope Huw (PIK), Koja CNOfbHOTProBUMHCKY pa3MeHy MocMaTpa Mpeko TPY OKpyra — HULUABCKOT,
nupoTtckor u Tonamudkor. Y 2006. roguHu, Ha noapydjy koje obyxeata PIIK, ocTBapeHa je yKyrnHa
CMOSbHOTProBUHCKA pa3MeHa y BpegHocTn o 669.350.304YCA. Y ogHoCcy Ha MCTM nepuog
NpeTxofHe roAvHe, YKYMHU CrhOSbHOTProBUHCKM npomeT nosehaH je 3a 141%. Y cTpykTypwm
pasMeHe, u3B03 ydecTByje ca 44%, a yBo3 ca 56%, WTO roBopu Aa je permoH MocsoBao ca
aedvumntom og 85.801.264YC/, koju je y ogHocy Ha 2005. roanHy 3HaTHO nosehaH. MokpuBeHoCT
yBO3a M3BO30M M3HOCK 77%, WITO je BenuKu nag y ogHocy Ha 2005. roamHy kapa je oHa 6una dak
96%. Moeehare CnosbHO-TProBUHCKOr AeduuMTa, U CMakbere MOKPUBEHOCTU YBO3a M3BO30M Cy
nokasaTes/buM Maga MaKpPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTM 4MTaBOr pernmoHa. [JOMWMHaHTHY yrory vy
OCTBapeHOM M3B0O3Yy MMa NMpoTckn okpyr (55%), a y yBO3Yy HULWABCKKN OKpyr (75%), AOK Yy 13BO3Yy
ydyectByje ca csera 40%. TonimMyku okpyr uma yaeo y pasmenu 3% Yy yeBo3y U 5% vy un3Boazy.
MpuBpeada oBor noapy4ja y YKYnHOj CNOsbHOTProBMHCKO] pa3MeHn Penybnnke Cpbuje ydecTyje ca

csera 3,4% (y u3Bo3y 4,5%, a y yBo3y ca 2,8%).
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Y ofHOCYy Ha Cro/bHOTPrOBUHCKY pa3MeHy OMWTWHA, HajycnelwHuja onwTtuHa je MupoT, Koja y
YKYMHOj CroSbHOTProBUHCKO] pasMeHn ydectsyje ca 34%. Bule oa nonoBuHE M3BO3a pervoHa
(52%) je peanusosana oBa onwTuHA. Mehy onwTnHaMa Koje Cy ocTBapuie No3nTUBHY pa3MeHy ca
MHOCTPAHCTBOM Ccy M AnekcuHau, babywhuua, bena ManaHka, bnaue, Kypwymnuja, MepowwuHa,

Paxxarb 1 Ceprour.

Hajseha BpeaHOCT yBO3a peanu3oBaHa je Ha nogpydjy onwTtuHe MeaujaHa u LipBeHn KpcT 1 TO ca
60% yKynHOr yBO3a pervoHa™. [naBHe yBO3HE M M3BO3HE AECTMHaLMje pervoHa Cy YrnaBHOM
3emrbe EY, kao n buBlue jyrocnoBeHcke penybnuke. Hajsehu mM3Bo3 pervoH Huwa je octBapuo y
3em/bamMa EY — O®paHuyckoj, Hemaukoj n Benukoj bputanujn, gok je Hajsehu yBo3 u3 Hemauke,
Kune n Byrapcke®. HajkoHkypeHTHuje pobe y u3Bo3y y pervoHy y 2006. roauHu 6une cy:
Npou3BOAM Of kayyyka u ryme (u3so3 y BpegHoctu og 131.099.936YC[1), npov3Boan o4 nNpoCTux
mMeTana (M3BO3 y BpeaHocTu oa 42.240.578YCH), omeha v npousBoau o TekcTuna (M3BO3 Y
BpeaHoCTn oa 26.148.312YCA), mawmHe, anapatu v ypehaju (17.547.047YC[1), 6urbHu npovssoam
(17.182.385YC/1). Y yBo3y HajBehe yuyewhe 6enexe cnegehu npousBoav: MaluvMHe, anapatv u
ypehaju (91.031.120YCA), npousBoaM Of MNacTUUHMX Maca M Kayyyka (54.893.326YCA),
npou3BOAM Of MPOCTMX MeTana u npoctu metanu (48.777.531YCM), TekcTun v nNpov3Boau Of
Tekctuna (37.898.957YCA), nponssoam xemujcke u cpoaHux nHayctpuja (33.548.171YCA).

PervioH je ocTBapuo OTBOPEHY KOMMApaTUBHY NPeAHOCT jeanHOo Yy Npou3BoAHM GUIbHMX NPOU3BOAa,
Mpov3BOAa YXMBOTUHCKOT MOPEKa, MPoM3BOAa O MIACTUYHMX Maca WM Kaydyka, Mpov3Boga of
AapBeTa u obyhe. AKLeHaT je Ha NpPou3BOAHM NPOK3BOAA HUXKEr CTeneHa obpage U CUPOBMHA, LITO
y CaBpeMEeHMM YCNOBMMA jacHO Kasyje Aa je pervioH jow yBek y npBoj ¢hasn KOHKYPEHTHOCTU —
(asn UEHOBHE KOHKYPEHTHOCTM, Koja Cce Bp/o Jlako MMWUTMpa U BeoMa je HednekcubunHa y

CaBpEMEHVM YC/I0BMMa NpuBpehuBatba.

2.3.5. Kanutan n mHBecTtuumje

Camo 13-16% BN Cpbuje oanasn y uHBECTMUMjE, LITO je jeaHa MOosoBMHA HMBOA ynarakwa y
yCNewHUM TpaH3MUMOHMM 3eMrbama. [py ToMe, aomaha ynaraka Cy 3HadajHa 36or Tora LWTo Cy, no
npasuny, Beha op ctpaHe auvpekTHe mHBectuumnje (COWM). Tako je yyewhe wnHBecTvumja y BAMN
(nomaha ynararba) 3a 2003. roa. y Cpbuju usHocuno 14,1%, a 3a 2004. roa. npoueHa U3HOCK
19,2%.

35 Bugerw Tabene 15 U 16, Arexc 1.
% Bunerw rabeny 17, Anexc 1.
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Tabena 7: Ykyran ripwms CAN y JUNE u UNUE (y mwmornma YC 4orapa)

| Ap>xaBa 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
AnbaHuja 211 301 349 394 435 578 786 929 1107 1514
BuX - - 67 244 390 509 774 1155 1660
Byrapcka 337 446 951 1597 2403 2257 2758 3662 5000 7569
XpBatcka 359 874 1443 1903 2578 3560 4706 6711 11351 12989
MakefoHuja 33 45 75 203 235 410 851 929 1024 1175
Monpasuja 9% 117 196 258 232 459 600 727 789 940
PyMyHUja 821 1097 2352 4418 5460 6480 7638 9022 12764 18009
Cp6uja v LI - - 740 853 965 1015 1180 1655 2915 3947
JME-8 1856 2881 6105 9691 12561 | 15149 | 19028 | 24409 | 36105 | 47803
Yewka 7350 8572 9234 14375 17552 21644 27092 38669 47527 56415
Mahapcka 11304 13282 17981 20746 23381 23015 27698 38028 47809 60328
Morbcka 7843 11463 14587 22479 26075 34227 41247 47900 60500 61427
CroBauika 1297 2046 2083 2890 3188 4746 5582 8530 11250 14501
Criosexnja 1763 1998 2207 2777 2682 2893 2605 4081 5000 4962
UNE -5 29557 | 37361 | 46092 | 63267 | 72879 | 86525 | 104224 | 137208 | 172086 | 197633

H3zBop: WIIW, OECD-FDI in CEE 2003-2004, June 2004, Gabor Hunua, UNCTAD y: Crpareruja nogcrmyarba 1
pasBoja cTpaHux yrararba (2006. rog.)

CrpaHa ampekTHa ynaramwa cy 2003. rog. usHocuna 1,36 mununjapam YCA n umHuna 7,1% BbAIM, aok

cy y 2004. rog. 6una Ha HuBoy op 966 mMunmoHa YCO wn uunHuna 4,3% BAMN (npouerseHa

BpeaHocT).”

Hajsehn neo npunuea CAN y Cpbujy je aowao kpo3 npusatusaumjy.

Can y Cpbujn y munmonuma YC op 2000-2005. cy usHocune: 2000. roa.-50 munmnona YCA, 2001.-
165, 2002.-475, 2003.-1.360, 2004.-966 1 2005.-1.481 Tj. rotoBo 1,5 Munujapan aonapa.>® Ykynan
npunve CAN y 3eM/baMa jyrouctouHe u LeHTpanHoucTouHe Eepone (y mun. YCO) op 1995-2004.

rog. aat je y tabenn. CUI Hapouuto 2003. n 2004. 6enexu 3Ha4yajHuju npunms CON (anu mnak

MakbM 0f 3eMasba Y pernoHy). Y Tom nepuoay npunme COWN je kao npoueHat BAM m3Hocmo 6,4% u

5,3% pecnekTuBHO, WTO je, ceM byrapcke n PymyHuje, BULIE o4 OCTanux 3eMarba Yy pernoHy (Hmp.

Morbcke, Mahapcke, Yelwke, CnoBauke, XpBaTcke

)39.

Ta6ena 8: MNpunue CAN kao npoueHTyanHn yaeo bAMN — nsabpaHe 3emme JUE n UME

| ApxaBa 1995 2000 2001 2002 2003 2004
Byrapcka 0.7 8.0 6.0 5.8 7.1 11.7
XpBaTcka 0.6 5.9 7.9 5.0 6.9 3.5
Yewka Penybnuka 4.9 9.7 9.3 11.5 2.9 4.1
Mahapcka 10.7 6.0 7.6 4.4 3.0 4.6
Mosbeka 2.9 6.0 7.6 4.4 3.0 4.9
PyMyHuja 1.2 2.8 2.9 2.5 2.7 8.7
Cpbuja n LI - 0.6 1.4 3.0 6.4 5.3
Cnosauka 1.3 9.5 7.6 17.0 1.8 3.1

H3zBop: OECD, WIIW, UNCTAD y: Crparernja nogcmmuarsa 1 passoja ctpaHux yiarara (2006. roa.)

%7 Crpareruja nogcrmuarsa u passoja crpammx ynarama (2006. rog.)

% Ycro, crp. 22.

% Ucro, cTp. 104.
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MNpuBpeaa Huwa pacnonaxe ca 86% BpeaHOCTN MMOBUHE U 82% BpeaHOCTN kanuTana Huwasckor
OKpyra, octBapyje oko 89% npuxoga u 80% pobutn, AOK y CTBapaky rybuTaka yyecTByje 4ak
94%. 'eHepanHo npuspeaa Huwa je Heto rybutaw (y 2004. roa. ykynaH rybutak y npuspeau je
Behn oa pobutka 3a 5,2 nyrta). MocmaTtpajyhmn CTpyKTypy NpuBpEeaHUX cekTopa npema 6pojy
aKkTUBHKX npeay3eha y Huwy je y 2004. roa. oa ykynHo 2.349 npenyseha npoueHTyanHo Hajsehu

6poj n3 cekTopa TproBuHe (46%) n npepahusauke nHaycTpuje (30%).*

OcHoBHa cpeacTea Yy
npuepean Huwa no genatHoctuMa 3a 2001. roa. cy: 37,15% y vHaycTpuijn u pynapctsy, 0,68% vy
norsonpuepean u pubapcrtey, 5,16% y TproeuHu, 1,74% y yroctutersCTey u Typusmy, 47,64% y

caobpahajy 1 Besama, 1,47% y rpahesuHapctsy 1 0,10% y wymapcrsy.

Y ogHOCy Ha oOCTBapeHe MHBecTMUMje y rpagy Huwy no genatHoctuma, nogaun u3 2004. roa.
yKa3yjy [a je o4 yKyrnmHUX WHBECTMUMja HajBulue je ynaraHo y npepahusauky vHayctpujy 39,2%,
caobpahaj u Bese 25,2%, rpaheBuHapcTBo 11,3%, npousBoary W CHabaeBarbe €nl. eHeprujoM,
racoM n BogoM 5,3%, a y octane cektope 3HaTHO Mawe.” Kaga je peu o ocTBapeHuM
WHBECTMUMjaMa y rpagy Hwvwy no KapakTepy u3rpagte M TEXHUYKOj CTPYKTYpu, MO nogauvMa u3
2004. rop. Hajsehn pgeo uHBecTMUMja je BMO 3a PEKOHCTPYKUMjy, MOAEpHM3auujy, AOrpagmwy M
npowwupere (57,4%), y Hose kanaumTeTe 30,5% 1 y oapxaBare noctojehmx kanaumteta 12,1%.
Ca cTaHOBUWTA TEXHWYKE CTPYKTYpe WMHBECTUUMja HajBulle je ynaraHo y rpaheBuHCKe paaose
37,1%, y yBO3Hy onpeMy 33,5%, nomahy onpemy 25,7% v octano 3,6%"*. Ha ocHoBy nopataka 3a
2002. roa. yyewhe npousBOAHMX WHBECTMUMja je 6uno 87,5%, a HenpoussoaHux 12,5%.
MHBecTMUMje MO CTaHOBHUKY M3Hocune cy 15.536aMH, a no 3anocneHoM 56.732amH. BpegHocT
YKYMHUX MHBECTMUMja y nepuogy 1995-2002. je y rpagy Huwy nopacna 29 nyTta, WTO je nokasaTterb
3HayajHor nopacra MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTW, anu je y OAHOCY Ha HMBO MHBecTuumja u3 1990.
rog. HesHatHO Behu (10%). Yuewhe mHBeCTMUMjA Y Huwy y yKYNHMM MHBECTMUMjaMa Ha HMBOY

Peny6nuke Cpbuje je 5%, a y uHeecTMumjama Huwwasckor okpyra 98,4%™.

2.3.6. NMNpeayseTHMWITBO

Y nepuoay 1990-2004. roa. 6poj npeayseha y Huwy ce nosehao ca 531 Ha 2.484, wTo unHM 84%
YKynHor 6poja npeay3eha Hwuwasckor okpyra, wam 3,3% ykynHor 6poja npeayseha y Cpbwujw.
OpywTtBeHn cekTop yyecTByje ca 4,6% Yy 6pojy npeayseha npuspeae Huwa y 2004. roguHu m ca
17,4% y 6pojy 3anocneHunx, ctBapa 0,6% nobut n 9,1% ykynHor npuxoaa foKasnHe eKoHoMuje, a

y3pokyje 20% rybuTaka. Y BpeaHOCTU CTafHe MMOBUHE U KanuTana cBuX npeayseha yyecTsyje ca

“ Cryauja passoja nokasHe exoHomuje rpaga Huwa, 2005.

¥ [lpepayqyHaTo Ha OCHOBY rofataka u3 CTaTiCTUYKOr roAViLHbaka rpaaa Huwa 3a 2005, roguHy, crp. 81-82.
Bugerv tabese 18. n 19, AHekc 1.

# Ycro, cTp. 115-117.

“ Cratucruakv rogmumak rpaga Huwa 3a 2005., rpag Huw, 2006.

* Buneru rabene 20. n 21., AHexc 1.

22



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 2. KoHTekcT

20,7% wn ca 13,7% y yKynHOj MIMOBWHM NlOKasHe npuBpeae. Y npuMBaTHOM cekTopy Y Huwy nocnyje
yKkynHo 2.045 npepy3eha (87,1%). Y yKynHOj 3amnocnieHOCTU NpuBpeae OBaj CEKTOP y4decTByje ca
29,4% a Heros AOMNPUHOC A0BUTM NokanHe npueBpeae je Yak 79,3%, a ykynHoM npuxogy—59,6%.
3anpyxHa v apxasHa npeay3seha (mbux 51, Tj. 2%) 3anowsbasajy 3.175 nuua (7,7%). Y MelwoBuTOj
CBOjuHM nocnyje ykynHo 146 npepyseha. Y ykynHOj 3anocneHoctu npuspeae Huwa yyectsyjy ca
45,4%, a HUXOB AONPUHOC A06UTM NokanHe npuepeae je 18,8%, u y ykynHoM npuxogy 27,9%.%
Mo nogaumma Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY, 6poj npeay3seha y HuwaeckoM oKpyry je
31.12.2006. m3Hocmo 6.506, a y rpagy Huwy 4.884, wTto je nosehawe y 04HOCY Ha cuTyaumjy us
2004. rogmHe. lMosehaHo je ydyewhe npeay3eha y MpuBaTHOM BAACHWULWITBY Y YKYMHOM 6pojy
npeay3seha u wuxos 6poj y Huwasckom okpyry usHocu 3.281, wro je nocneauvua ybp3ama
npvBaTM3aumvje nocnearwunx nap rognHa (7abesa 9.). MNapanenHo ce cMaryje 6poj ApyLUTBEHMX
npeayseha koju y HuwasckoM okpyry wusHocu 221, pok je 6poj npeayseha y ApXaBHOM

BacHUWTBY 244.

Tabena 9: YkyriaH HUBO MPUBATU3ALMOHE aKTUBHOCTH y Cpbujn og 2002-2005

2002-2005 Yxynro VYkynxo Ycnewrocr lpnxopa oa HHBecTnymnoHn Couywnjanum

noHyhero npogaro (v %) npogaje nporpam nporpam
y 000 E y 000 E y 000 E

TeHpepu 96 54 56 908.736 737.541 271.955

Aykuuje 1.608 1.254 78 602.095 160.785 -

TeHpepu + 1.704 1.308 77 1.510.831 898.326 271.955

aykuuje

KanutanHo 773 523 68 325.838 5.902 -

TPXULLTE

YKynHo 2.477 1.831 74 1.836.669 904.227 271.955

H3Bop: Crpaternja nogcmmyarba v pazsBoja crpaHmx yiarara (2006. rog.)

YKynHo je noHyheHo 2.477 npepy3eha 3a npuBaTu3oBare, a npogato je 1.831 (ycnewHocT 74%).
Op Tora nytem TeHaepa 54, aykuuje 1.254, TeHaepa v aykumje 3ajegHo — 1.308, 1 Ha KanuTanHoOM
TpXMwTy 523 npeayseha, npy YeMmy je oCTBapeH npuxoh o4 npusaTtu3aumje og 1.836 munujapaun
€Bpa W MHBECTULIMOHM Mporpamu of oko 904 mununoHa espa. Hajsuwwe npvBaTnsoBaHux npeay3eha

u3 npepahmBayke UHAyCTpuje, rpaheBuMHapCcTBa U TProBUHE.

Tabena 10: [Iperrnieq ripnBatm3soBarmx npegyseha npema cektopy (4o 5. mapra 2006. roguHe)

CEKTOP bpoj npuBarnzoBannx npegyseha
MHAaycTpurja 1 pyAapcTeo 521
paheBnHapcTBO 183
TprosuHa 178
MosbonpuBpeaa 1 pubapcTeo 104
DuHaHcuKjcke 1 gpyre ycnyre 100
3aHaTCTBO 89
YroctuTesbCcTBo M Typusam 78
Caobpahaj n Bese 61
Ob6pasoBatbe U KynTypa 12
CrambeHO KOMyHasiHe AenaTHOCTU 7
Boponpvspeaa 6
[pywTBeHo non. 3ajeaHuue u opraHusauuje 4
3ApaBCcTBO M coumjanHa 3awTtuTta 1
YKynHo 1.344

H3Bop: AreHuynmja 3a npusatmauymjy Penybimke Cpbuje y: Crparervja rnoacmmuyarba v pa3soja CTpaHux yrarama (2006)

* Cryauja passoja nokasHe exoHomuje rpaga Huwa (2005, roa.), crp. 23. u 26.
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Opnyka 0 npvBaTM3auuju je AoHeTa 3a 87 aApywTBeHux npeayseha. Pesyntatv npusaTtusauuje

ApywTBeHuXx npeny3eha, npema nogauuMa YnpaBe 3a MpuBpeay, OAPXMBW PasBOj M 3aWTUTY

XWBOTHe cpeanHe Mpaga Huwa, cy cnepehu:*

(I) y 2001. roauvHn, no Taga BaxeheM 3akoHy O CBOjUHCKO] TpaHcdopmauwuju, y pagy Huwy
npuBaTN30BaHo je 5 ApylTBeHux npeayseha;

(II) y 2002. npusaTtm3osaHo je 3 Al (1 MmeToaoM jaBHOr TeHAepa, 2 METOAOM jaBHe ayKuuje);

(III) y 2003. npusaTtu3osaHo je 18 A (3 MeToaoM jaBHOr TeHAepa, 15 jaBHOM aykumjom);

(IV) y 2004. npuaTm3zoBaHo je 5 I MeTo4OM jaBHe ayKuumje;

(V) y 2005. npuBaTtnzosaHo je 12 A1 meToaoM jaBHe aykuuje;

(VI) y 2006. npusaTtnsosaHo je 12 AN (1 meToaoM jaBHor TeHaepa, 11 jaBHOM ayKuumjom);

(VII) y 2007. (no maja ) npusatu3osaHo je 9 N meToaoMm jaBHe aykuuje.

YKYnHO je npuBaTu3oBaHO 64 ApywTBeHUX npeayseha, og yera 5 MeTodoM jaBHOr TeHaepa, a 59

METOAOM jaBHe aykumje. YKynHo je 7 npeay3eha uuvje ce akumnje Hanase Ha TPXXULITY Kanutana.

Y nepuogy 2000 — 2004. roavHa, 6poj pernmcTpoBaHMX U aKTUBHUX Manux U cpefmux npegyseha
(MCI) KkoHCTaHTHO je pactao u y Huwy un y Cpbuju. Cektop MCI napTvuunupa ca penaTuBHO
ManuM yaenom y npvepeay Huwa. Y 2004. roguum 6uno je 2.327 MCI1 y HMLIKOM OKpyry, WTO je
99,1% ykynHor 6poja npeay3eha y Huwy. MCMN y Huwy penpeseHTtyjy 25,97% ykynHor 6poja
mManux gupmum y Cpbuju, ogHocHo 3,49% ceux dmpmm y Cpbuju. YkynaH 6poj 3anocnenux y MCIM y
Huwy je 23.825, wto je 57,7% ykynHor 6poja 3anocneHunx y Huwy.*” Hajsehn 6poj MCI nocnyje y
obnactu TprosuHe (39,9%) u y uHayctpuju (25,17%). Yaumajyhu y 063up umnrbeHnly fa npouec
npuBaTusaumje jol yBeK Huje 3aBplueH, MOxe ce odekumBaTu Aa he 6poj MCIM pactu y 6yayhem
nepuoay.*® NMpoceuan 6poj 3anocneHnx y manum npeaysehuma je 6,46, a y cpearbum 177,20 (12,67
3anocneHux no MCI). PeanHu npocevaH 6poj 3anocneHux je 3acurypHo Behu, jep nma 3anocneHmx
KOju HUCY 3BaHU4YHO pernctposaHu. Hajsehn npoceuyaH 6poj 3anocnennx y MCI1 je y 3agpyrama u
nHayctpujn.*®  PacTyhm 6poj perncTpoBaHux paarM NpoTekne fJeleHnje nokasyje passoj
npeay3eTHuwTBa y Huwy. OBaj 6poj je nepmaHeHTHO pactao, og 4.671 y 2000. roanHu, 5.600 y
2003. roamnn n 7.314 y 2005. roguHun. Hajsehun 6poj pagrbm 1 3anocneHunx y paaHtama je y cektopy
TprosuHe (3.446 paarbn 1 4.325 3anocneHunx) u y 3aHatcTsy (1.997 paarbu 1 2.163 3anocneHux).™
Y 2002. roguHn 6poj pagrbn y Huwy umHmo je 9,25% ykynHor 6poja paawm y Cpbuju. Ha
peny6amMykoM HMBOY BehMHa pagru erauctupa y cektopy TproBuHe (43,84%) w y nakoj
uHayctpujn (17,07%).>! Hajsehu 6poj pernctposaHux paarbu y 2003. 610 je y cekTopy TprosuHe

(633) n y nakoj nHayctpujn (166). Hajsehn 6poj 3aTBOpEeHuX pagru 6uo je y TproBuHu (395),

% Ungpopmanmja o npuBaTuzaumniv ApyiTeeHnx npegyseha Ha Teputopuin Ipaga Hmwa, Yrpasa 3a npuspesy,
OAPKUBY Pa3Boj 1 3aLUTUTY KXUBOTHE cpeanHe [paga Huwa (maj 2007. rog.).
¥ Cryanja passoja nokanHe exoHomuje rpaga Hmwa (2005. rog.).
jz Crpareruja passoja MCIT u ripeay3eTHnwTsea y rpagy Huwy (2003. rog.)
Hcro
20 Cratucruaxu roguimak rpaga Huwa 3a 2005., rpag Huw, 2006.
I Crpareruja pazsoja MCIT u npegysetHmuTsa rpada Hwa (2003. rog.)
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cekTopy Typusma (184) u nakoj nHgyctpmjn (109). OgHOC perncTpoBaHuX M 3aTBOPEHWUX pagHu Y
2003. 6uo je 1,23:1.°% MNpema nogaumma Oaceka 3a NpUBaTHO NPEAY3ETHULITBO rpaacke Ynpase,
6poj akTMBHMX npeay3eTHUUKUX pagHju y 2006. roauHu je msHocuo 6.856. [lo cmamersa 6poja
paamm je gowno ycnea npesohera pafahu Ca OKanHor HMBoa Ha penybnuuku, Tako aa oapeheHn

6poj NpeayseTHMKa HUje NpPeBeo CBOje paarbe Y LeHTpanHu permuctap AlP.

CrpykTypa cpeactaBa M kanutana MCI y Huwy je He3agoBosbaBajyha. [JoMuMHAHTHO ydewhe y
cpeacTBuMa MMajy obpTHa cpefctea (62,25%), AOK CTanHa CpeacTsa y4vecTByjy ceera ca 34,75%.
CTpykTypa 06pTHUX CpeAcTaBa je Takohe He3aaoBosbaBajyha jep je ydewhe rotoBuHe cumMb0nM4yHoO,
a Hajsehn geo 0bpTHMX cpefcTaBa YMHE CyMhMBa MOTpaXuBarba. AHanv3a CTPyKType KanuTtana
nokasyje aa je nocnosarwe MCI y 2003. dmHaHcnpaHo 40,35% w3 akumja, a 59,65% yrnaBHOM u3
KpaTKopo4yHux obaBe3a. Camo je 0,88% manux n oko 20% cpearsnx GuUpMn KOpUCTUIO AYropoyHe
obaBese. Hepoctatak AyropouyHux obaBesa je nocneavua HemoBO/bHOT KpeaWTHOr MoTeHuujana

MCM (nocebHo Manux dupmu).

MNpoceyHa amopTusaumja cranHux cpeacrasa MCI je 49,13%, pok je amopTtuzaumja MCI1y cekTopy
nHAaycTpuje MHoro Beha — y npoceky 58,67%, wTto nMa nocneauue Ha dmHaHcnjckm pesyntaT. MCI
y Huwy nokasyjy He3sagosorbaBajyhy npoduTabunHocT M edmkacHocT.>®  Ynpopehetse
pacrnonoXunBmMx noaaTaka o npeay3eTHUWTBY y Huwy, Cpbujn n 3em/bama LEeHTpasHe U UCTOYHE

EBpone noka3syje cneaehe:

a) Huw mma 9 peructpoBaHux ¢upmmn Ha 1000 ctaHoBHMKa, y Cpbuju je Taj uHaekc 20, y
LeHTpasnHoj 1 nctoyHoj Esponiv 31 ny EY 43;

b) MpoceyaH 6poj 3anocneHmx y MCI y Huwy je 12,67, wTO je MHOrO BMlIE Of Npoceka Yy
Cpbujn (3 y manum mn 35 y cpeawmm npegysehnMa) n 3emsbama LEHTpasHe U UCTOYHE
Espone (7,4);

c) [JdomuHaHTaH cekTop Manux npeay3eha y Hwuwy je TprosuHa (46,71%) u wHAycTpuja
(25,92%), nok cpearba npeayseha yrnaBHOM nocnyjy y uHayctpujn (46,07%), a HewTo
Makbe y TProBuHu (26,82%). Y Cpbujn, aommHaHTaH cektop MCI1 je TproBuHa (oko 58%), a

Y LUEHTpasHoj 1 UCTo4YHOj EBponu npeosnahyje nHaycTpuja;

d) MpoceyHa ctapoct MCI1 BnacHuka y Huwy je 45 roguHa, y Cpbuju 35, a y ueHTpanHoj u

ncTo4yHoj Eeponu 38;

e) BnacHuum MCIN y ueHTpanHoj n UCTouHoj EBponn Cy yrnaBHOM MaHyesnHu pagHuuM, AOK Y
Cpbujn 65% BnacHMKa U MeHayepa vMMa BMLLY/BUCOKY CTPY4YHy cripeMy. Y Huwy npeko

50% BnacHuka n MeHaiepa MCI nmajy BuLLY UM BUCOKY CNpeMy;

2 Ycro
53 Ycro
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f) Y 2005. 6uno je npeko 7300 pagrwk koje cy nocnosane y Hwuwy. Yyewhe 6poja
npeay3eTHUYKUX paaku Y Huwy y ykynHom 6pojy paaru y Cpbuijun je 2,54% (y ueHTpanHoj
Cpbuijn — 3,82%).

Bnaga Cpbuje je rnaBHa MHCTMTYUMja KOja je oAroBOpHa 3a CTMMynucarbe n 6e36eaHOCT BU3HUC
oKpy>xerba 3a MCIT1. Y ToM unrby, Bnaga je janyapa 2003. yceojuna Crpatervjy npeay3eTHUWTBa m
pa3soja MCI y Cpbuju 3a nepunoa 2003 — 2008. MaBHM un/beBU cTpaTernje cy: 1) nopacT 6poja
MCIT Ha oko 400.000 y 2008. roamHu 2) otBaparse npeko 1.000.000 pagHux mMecta y cektopy MCI1.
Ha nokanHoM HMBOY MOCTOjU HEKOMMKO MpojekaTa (peann3oBaHnX Miu Cy y npouecy peanusauuje)
yCMepeHUX Ha Npeay3eTHUWTBO 1 pa3soj MCIy Huwy: (I) Moapwka pa3sojy MCIM, dvHaHcnpaH oa
cTpaHe poHatopa; (II) JIEAWB npojekat (Local Economic Development In Balkan) ycmepeH Ha
jauarbe koMnapaTueHux npeaHocTv npeayseha; (III) busnuc nHkybaTop ueHtap (BULL). KopucHuum
oBoOr uHKybaTopa cy npeaysetHuum, Tj. “start up” - Mana un cpearba npeayseha — 14 BnacHuka MCI1
n npeko 100 3anocneHux. Pa3BojHM NpojekTn, dMHAHCUMPaHM 04 CTpaHMX AOHATopa W doHaauuja,
Cy 04 M3y3eTHOr 3Hayaja 3a JiokanHy npvBpeay: 6u3HUC MHKyb6aTopa 3a MHAYCTPU)CKY MPOVU3BOAHY
(nomenyTO je ma y okeupy ,MIN Holding Co." je noyeno ga pagn 14 MCIl — cTtapT an-oBa),
Knacrepn ¢upMK y TEKCTUNHOj M rpaheBuHckoj mHaycTtpujn, WUWUT — MHoBauMoOHM uUeHTap 3a
pa3Boj MHMPOMAUMOHMX TexHonmorMja npu  MawuHckoM dakynTeTy Yy Hwwy, npojektu

MUKpokpeauTupara MCrI1, nta.

2.3.7. ®uHaHcuje

[Jomahun u3Bopu (uHaHcvpamwa cy: ®onzgosu, AreHuumje, MocnosHe 6aHke, [MpojekTwn, KpeauTu
MuHucTapcTaBa, rpaacku 6yuer, ®oHA 3a pasBoj M caMOdUHaHCMpake 3ajeaHVYKMX noTpeba
rpahaHa, COMCTBEHa CpeAcTBa HOCMOLA aKTMBHOCTM (KOMMaHuje) v CpeacTBa 3avHTepecoBaHWUX

aomahmx nHeectuTopa. (BMAeT! AHEKC- n3Bopu rHaHCUparba).

CTpaHu v3Bopu (pUHaHCKparba Cy KpeauTHe inHuje (KpeauTHE NMHUjE CTPaHWX Braja M KpeauTHe
NuHMje MehyHapoaHWX (UHAHCKMJCKMX WHCTUTYyuMja), NpOJEKTM W CPEACTBA 3aMHTEPECOBAHMX

CTpaHMX nHBecTMTOopa. (BMAETN AHEKC- 3BOPU (UHAHCMpaHsa).
KapakTepuctuke puHaHcMpara npuBpeHor passoja y Ipaay cy cnegehe:

a) Ha dwuHaHcMpare pa3Boja rpaja BeOMa yTuue yKynaH dvHaHCcujckn ambujeHT Peny6bnuke,
jep Benukn aeo MHaHCKMjCKMX CpeacTaBa notude mu3 penybnnukmx ¢hoHAoBa, areHuuja m

npojekara.

b) Nopea nomahux m3Bopa dumHaHCUMpara KOju Cy Haj3HayajHWju 3a pa3soj NpuBpene jeaHe

3eMsbe, NOCToje U 6pojHM eKCTEpHU (MHOCTPaHW) M3BOPU 04 M3Y3EeTHOr 3Ha4aja 3a pa3Boj.
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C) HajnoBorbHMje ycroBe duHaHCcMparba, YnHKU ce, Aaajy aomahu GoHA0BM U areHumje, a Aok
CY HajHEnoBO/bHWjM KOA KOMepuujanHux 6aHaka oA KOjux Heke MMajy HepeanHO BMCOKE

KaMaTHE CTone.

d) Tpag Huw nopea pomahux (penybnunuknx) n mehyHapoaHux wm3Bopa ¢MHAHCKMpaHba,

KOPWCTW 1 NOKasIHe M3BOPE Kao LUTO Cy HNp. cpeacTea byleta Mpaga.
e) [ocToju pa3HOBPCHOCT KpeauTMpaksa Kako Mo BUCUHM KpeauTa, Tako M Mo POYHOCTMU.

f) MocToje 6bpojHe MOryhHOCTM y3MMarba CpeacTaBa Ha AyrM poK ca rpejc nepuoaoM, WTo je

04 3Ha4aja 3a MHaHCKparbe BEOMA 3HAUajHUX U KPYMHUX MHBECTULIMOHMX MpojekaTa

2.3.8 T[1oCNOBHO OKpYXere

Y Penybnuum pacte noBepere MHBECTUTOpa 3a (MHaHcupare cpricke npuepeae (Oujarpam 1.).
YouyaBa ce 3Ha4ajaH nopacT CTpaHux uMHBecTuumja y 2006 rogmHn. O63MpoM Ha HM3aK CTaHAapA U
HMCKe NNYHE JOXOTKe rpahaHa, Cpbuja npeacTaB/ba MOrOAHO T/IO 3a ynarake jep je pagHa cHara

HajjedTuHMja y ogHOCY Ha okosHe 3emrbe (Adujarpam 2.).

[Ovjarpam 1. CTpaHe nHBectuumnje y Cpbujn [Ovjarpam 2. KoMmnapaTuBHa npeaHoCT

FDI Inflaw (USD million)
2006 4,100

2005 1,421

Average Monthly Laber Costs (EUR)

Serbia 334

Slovakia 636

Poland 693
Croatia 798

2004 266
2003 1,360
2002 475

2001 B 165 Hungary 38

Crech Republic B42

MakpoeKoHOMCKa CTabwunHOCT npeacTas/ba jeaaH o4 HajBaXHWMjMX YyCnoBa Koju  aedwmHuMwy
NOBOSLHO MOCNOBHO OKpyXere. HI nopactao 4etupu nyta y nepuogy og 2001-2006., gok vy
nopeherwy ca 3em/mbama y okpyxewy Cpbuja wuma Hajsehu npoueHaT pagHO aKTUBHOr
CTAHOBHULITBA KOje rOBOPW EHIJIECKM je3uK, LITO je 3HayajHa KoMnapaTuMBHa NpeaHOCT y Cryyajy

ynacka CTpaHuxX KOMrMaHuja.

WHdnaumja Ha roavukbeM HUMBOY NpeacTaB/ba 3Hauvaja Mokasaterb E€KOHOMCKe CTabuiHOCTH
NMOCNOBHOI OKPY>XeHha M MpeaycnoB je 3a pa3Boj 6usHuca (Adujarpam 5.). 3a pa3Boj 6M3HMCa M Ha
CTBaparbe MOBOJ/LHOI MOCMIOBHOI OKpYXeHa 3HayajaH yTuuaj Mma nopecka nonuTuvka Apxxase

(Ownjarpam 6.).
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[Ovjarpam 3. MpoueHTyanHu npukas Ouvjarpam 4. pact HA, y nepnogy 2001- 2006
nonynauunje Koja roBopu eHrnecku jesnk

edge of English Language (% of Population) GDP per Capita (USD)

Serbia 2.3% 2006 4028
Czech Republic 22% 2005 3,526
Poland 2% 2004 3,285

Romania 16% 2003 2,720

Bulgaria 14% 2002 2112

Hungary 14% 20001 1,574

Ha noBO/LHOCT MOCNOBHOI OKpY>XeHa nopes MakpOeKOHOMCKUX yTuuaja, WTo je HauuoHasHU HMBO

MHrepeHumMja, yTUYe M CNPEMHOCT JIoKasIHe caMoynpaBe 3a pa3Boj oapeheHnx cekTopa npuBpese.

Avjarpam 5. Moanwtba nHdaumja y [Avjarpam 6. YnopeaHu npykas Kopropar. Takcu
nepvogy og 2000-2006
2006 H.6%% Serbia
2005 17. 7% Bulgaria 15%
2004 13.7% Romania 16%
003 | 78% Hungary 16%
Slovakia 190
2002 14.8%
Paland 19%
200 A0.1% R p—
2000 17199 Czech Republic 24%

OnwTuHe Kao jeAuHMUE foKaHe caMoynpaBe WMajy Ynory K/by4HOr JioKasHOr napTHepa Yy
noBe3vBaky pas3fIMuMTUX WMHCTUTYUMja, opraHv3auuja u npeayseha, yMMme Mory ytuuaty Ha

yHanpehere npuspeaHor pa3soja.

Ynora onwTMHa Y €KOHOMCKOM pa3Bojy Y AOCajallrb0j Mpakcu je nNpuanvyHo mana. OnwTUHCKE w
rpaacka BfacT HeMajy aaekBaTHe MHrepeHuuje y oBoj obnactu. 3a TO MOCTOjM HEKOMMKO passora.
(I) YcTaBoM 1 3aKOHOM O NIOKanHOj camoynpaBu HUCY npeasuheHe Benvke KOMMNETeHUMje onwTuHa
y oBoj obnactu. (II) MaBHe ekoHOMCKe dyHKuuje y Cpbuju cy UeHTpanM3oBaHe Ha penyb/IMYKoM
HMBOY, LUTO OCTaB/ba Mano MpoOCTOpa 3a aKTMBHOCTM OMNWTMHA Yy 06nactu  eKkoHoMuje
(npuBaTtmM3aumnja, doHA 3a pa3Boj, KanuTanHe WHBeCcTUUMje, OyueTckn npuxoan). [pouec
JeleHTpanusaumje n pervoHanmsaumnje, nocebHo y chepy eKOHOMCKOr pa3Boja, Huje CnpoBEAEH.
Mopen “ofo3ro Ha aone” oanyyvBarba NpeoBagasa y yHKUMOHMCAY FOTOBO CBUX MHCTUTYUMja.
(III) OrpaHunyeHn nokanHu 6yuetn oHemoryhaBajy AMpEeKTHE MHBECTMUMje Y eKOHOMCKM pa3Boj,
nocebHO y MarbuM U Marbe passujeHuM onwTtuHaMa. (IV) Hepoctatak MHCTUTYuUMja 3a JTOKanHM
€KOHOMCKM pa3Boj (nokanHux “micro-finance” MHCTUTYyuUMja, NOKanHe ApXXaBHe acouunjaumnje 3a
obesbehnBarbe KpeauTa, He-b6aHKaApCKMX WMHCTUTYyUMja 3a pa3Boj nokanHux “knactep”-a, MCI,

TexHM4Yke nomohu, nporpamMa CaMo3anolwsbaBarba, MoBe3nBara (OpaTuMibersa) OMWTUHA,
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obpazoBarbe 1 06yky). (V) OrpaHunyeHn 6poj M CnocobHOCTM JNOKaNHMX KaapoBa M KanauuteTu
onwTtuHe. (VI) MNMonntuuka HeCTabuHOCT U CTanHe NMPOMEHEe JIoKanHWX BMacTh, Kao U HepfocTaTak
MOTMBaUMje 3a pag Ha AyropodHOM €eKOHOMCKOM pa3Bojy. (VII) HenoBorbHM ycnoBu 3a 6pixu
€KOHOMCKM pa3Boj y Cpbuju. (VIII) Penybnuukn 3akoHu Koju orpaHuyaBsajyhe aenyjy Ha nokanHu
€KOHOMCKM pa3B0j: 3aKkoH O CpeACTBMMa Y ApPXaBHOj CBOjUHW, 3aKOH O npusaTu3aumjn (camo 5%

Np1BaTU3aLIMOHNX NpMUxoda npunaaa onwTnuHama), 3akoH o baHkama, uta.

OcHoBHM npobneMn 3a noacTuuaj 60/beM MOCMOBHOM OKpYXely Mory ce cybnuMupaTn Kpos:
BMCOKe JIOKasiHe Takce M HaloKHaze, Be/IMKa HENMMKBUAHOCT Y NpuBpeam, HeeKacHOCT JIOKaSHUX
BNacTW y M3aaBakby pa3MuMTUX [03BOMA, HeAOCTaTaK Jflokauuja 3a u3rpagkby ca oarosapajyhmm
YPHaHUCTMUKMM [03BOSIAMA, HeafeKBaTHO pa3yMeBatbe NoTpeba npeay3eTHWKa, HeeduKacHu pag
CyACKMX OpraHa y nojeavHVM NpuBpeaHuM CropoBMMA, KOpynuuvjy, Heoarosapajyhe nmpouenype y

jaBHMM HabaBkaMa, noapLUKa npeay3eTHULMMA je BULWe BepbanHa, Hero peasnHa.

XapMoHuM3auuja 3akoHa y Cpbuju ca perynatmeoMm EY he curypHO CTBOPUTM MOBOSBbHMjE MOCTIOBHO
OKpY>XeHbe 3a eKOHOMCKM pa3Boj, nocebHo pa3soj MCI, 6pxy npuBaTM3aunjy U pecTpyKTypupare,

Kao M pacT nosbonpuBpene 1 yHanpehere pasBoja cena.

OnwTtnHama y Cpbuju HepocTaje MonuTMKa M MIaHOBM 3a JIOKaNHA EKOHOMCKM pa3Boj, Kao U
pa3yMeBare NoTpebe 3a yCnocTaB/barkbeM MNAPTHEPCKMX 0AHOCA Y MPOMOLMjM NIOKANHOI €KOHOMCKOr
pa3Boja. ONWTUHCKNM CiyX6eHnuMMa mnn ns3abpaHuM nuumMa, HepocTaje obpa3oBarbe U3 OBe
obnactu, nlysnmajyhu nojeanHe cnyyajeBe, Kaga Cy nporpame obyke CnpoBoausie Heke HeBaanHe
opraHuzaumje (HBO), poHatopu wnu AreHumje 3a pa3soj MCIM. [lo3vMTMBHM noMauu Kpos
dopmMuparbe PervoHanHor LeHTapa 3a pa3B0j Manux U cpeamux npeayseha v npeayseTHUWTBA Y

Huwy n dopmmpare LieHTapa 3a »eHcko npeay3eTHUwTeo y PIK Huw.

2.4 WUKT — UHdopMaLMOHO KOMYHUKALIMOHE TeXHosIornje

2.4.1 HaumoHanHa nosMTMKa pa3Boja

Y UKT cekTopa carnegaHa je 3aKOHCKM OKBUP M noctojeha aokyMeHTaumja y oBoj obnacrtu.
HauvoranHum gokymentuma® us UKT cekTopa, kao HajsaxkHuje obnact passoja aeduHucaHe cy

cnepehe:

a) LUupokorojacHu nipuctyrr. oMoryhaBarbe 6p3or npucTyna WHTEPHETY MO HUCKMM LieHaMa,

NMPBEHCTBEHO npeko TenedoHckux nunHuja (AC) munm kabnoea, anv u Mpeko 6exuuyHe

' Crparerwja paszsoja wH@oOpMATHYKOr ApywTBa y penybmmun Cpbuju 2006, Crparerwja passoja

TeniekomyHukaymja y Cpbmin 2004, HauymoHasiHa cTpateruja 3anowbasarba 2005, 3aKoH O €/1eKTPOHCKOM
norrmcy 2006, 3aKoH 0 MHGOPMaUNOHUM cucremuma 1996
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b)

c)

d)

€)

f)

)

2.4.2

TexHonoruje (3 mobunHux TenedoHa, Wi-Fi) nnmn yak npeko catenuta, koju he 6utu

3arapaHTOBaHW aleKBaTHOM MPYMEHOM MocfeaHer ceTa 3akoHa EY.

BE36EAHOCT. eNEKTPOHCKE MpPEeXe ce Mopajy OcurypaTh o4 Xakepa 1 Bupyca v Mopajy 6utu
[IOBO/bHO 6e36eaHe fa 61 ce M3rpaauno NMoBepere KnjeHaTa Y efIeKTPOHCKO nnaharbe,
nuTarbe 6e36efHOCTM Ce Mopa YpaBHOTEXMTM ca MoryhoM MOBpeaoM MNpUBATHOCTM

rpahaHa.

E-yK/byunBarbe. OcuMrypatm Aa je uHhOpMaumoHO ApYyWTBO AOCTYNHO Hajsehem peny

CTaHOBHULWITBA, 6e3 063upa Ha reorpadcke 1 coumnjanHe pasnumke.

E-yripaBa. TNpubIVXUTX OpXaBHy YynpaBy rpabaHuMa u npuBpean 06e36ehuBarbeM
MOAEPHUX jaBHUX ycnyra nyTteM WHTepHeTa Ao 2005. — yrnaBHOM Mpeko 6p3nx MHTEpHET

NpUK/byYaka (LUMPOKOMOjaCHN NpUCTyn).

E-y4emse. npunarogutn 06pa3oBHU cucteM u obydaBame y EY npuBpeau 3acHOBaHOj Ha

3Hakby U AWUIUTANHO] KYNTypy.

E-3qpas/pe. 06e36eaMTN eNeKTPOHCKE 34paBCTBEHE YCyre Koje Cy KOPUCHUYKM HacTpojeHe
n nHdopmaunje 3a rpahaHe n 3apaBCTBEHE padHMKe wupoM EBpone. [NaBHO nuTame Yy
0BOj Tauku je yBohere MHGPPACTPYKType 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY, NPEBEHUMjy 6onectn u

34paBCTBEHO 06yuaBatbe Npeko MHTepHeTa.

E-riocrioBars-€: CTUMynucarse pasBoja e-TproeuHe (KyrnoBuHa v npofaja nytem UHTepHera)
M C TUMe TEeCHO NMoBe3aHa peopraHM3auunja NOCIOBHMX Mpoueca KopuwhereM auruTanHe
TexHonorvje. E-EBpona npeanaxe ycBajarbe 3akOHa O e-TProBMHM W NPOMOBUCaH-E
camoperyfmcarba, YCrnocTaB/barbe eIeKTPOHCKOr TPXKMLWTa 3a jaBHe HabaBke u oxpabpyje

MCI ga ,nocTaHy avruTanHa".

TenekoMyHMKaLMOHa MHPPACTPYKTYpa

3a pa3soj VKT cekTopa HeonxoaaH je noacTuuaj TeNEeKOMYHUKALIMOHO] NHMPACTPYKTYPU KOja YMHM

OCHOB WMH(OPMALMOHUX CUCTEMA M TO: PasBOj KabMOBCKE TENEKOMYHWUKALMOHE MPEXE, OAHOCHO

NnpocTMpare ONTUYKMX KabnoBa Yy PpervoHy, pereHepauujy CTapux aHanorHux Tene@oHCKMX

UeHTpana W WHCTannpatbe€ HOBUX AUTNTANIHUX LEHTpana, nosehame 6poja ANTrNTanHUX

TenedoHckmx nuHmja ca AACIT/UCOH moryhHowhy, 6pXy v WWpy neHeTpauunjy MHTepHeTa y CBUM

obnactuma 6e3 reorpadcke AMCKpUMMHauuMje. Mperned nopataka Koju cy Kopuwhenu y uspaau

apyror nssewTaja CEE ObcepBaTopy ca cTameM Ha aaH 1. HoBembpa 2005. roavHe Ha TepuTopuju

Cpbuije je:
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Ta6ena 11: bpoj TenedoHcknx npetnnatHuka y 2005 (kyhHu kopucHUUM)

AHanNorHun AvruTtanHu UcaH YkynaH 6poj npernaaTHuka MeHeTpauuja
NPUKIbYYLM NPUK/bYYLN
549.312 1.717.154 25.706 2.292.172 30,57%

Ta6ena 12: bpoj TenedoHcknx npetnnatHuka y 2005 (NOCNOBHM KOPUCHMLN)

AHanorHn NpUKby4Lmn AvrntanHm ncaH YkynaH 6poj npeTrnnaTHuka Menerpaumnja
NPUKJbYYLMN
40.796 222.708 19.706 283.210 3,78%

Ta6ena 13: lNpoueHTyanHu Npukas avrutanmsaumje gukcHe TenedoHvje

1 JaH. 2003 1JaH. 2004 1 Jan. 2005 1 Hos. 2005 31 Jyn 2006 31 Aeu. 06

53,21 64,87 67,35 77,78 85,33 89,00

Ta6ena 14: bpoj kopucHMKa UHTEpHeT ycnyra

WUHTepHeTt kopucHnum/100

YkynaH 6poj uHtepHer ycnyra | lMeHeTrpaumja MHTEepHET KOPUCHMUKaA nomahMHcTaBa

640.000 8,50% 25,40%

Ta6ena 15: MNMogaun o 6pojy MOBUIHUX NPEeTNNIaTHUKA NojeanHMX onepaTepa

®dukcHa neHetpaumja (1
1. jaH. 2003. 1. jaH. 2004. 1. jaH. 2005. 1. jaH. 2005. Hos. 2005)

Tenekom Tenekom Tenekom Tenekom 34,35
Cpbuja 18,14% Cpbuja 23,80% Cpbuja 30,98% Cpbuja 40,03%
(31.12.2005)
Mob6T1en/TeneHop Mo6T1en/TeneHop Mo6T1en/TeneHop Mob6T1en/TeneHop
14,00% 20,00% 26,00% 33,00%

Ta6ena 16: bpoj TenedoHCKMX MHKMja Yy Huwy y 2005

'pap Huw o MeamnaHa O Huwka bara ro Nanunyna o NaHrenej o LipseHu Kpcr

108.191 44.290 7.940 25.070 19.454 11.437

H3Bop. cajT 3aBoga 3a cTratucTuky perybrmke Cpobuje

2.4.3 AxTuBHOCTM Yy o6nactu UK TexHonoruja

Y okeupy [pagcke ynpaBe MOCTOjU HEKOMKO OAceka Koju ce 6aBe  MHGOpPMaUMOHO-
KOMYHMKALUMOHNM TexHonornjama. Y Ynpasu 3a MHMOPMaTMYKe M KOMYHUKaUMOHE TexXHOonoruje
nocToje Tpu OACeKa U TO: 3a KOPUCHUYKY MOAPLUKY, 33 MH(MPACTPYKTYPHY MOAPLUKY M 3@ pa3Boj U
NOApLLIKY arsiMKauuja u ynpaerbakbe cagpxajeM. Kao Aeo npojekTHOr ueHTpa Yy OKBUpYy Ynpase 3a
€KOHOMMjy, OAPXMBM Pa3BOj M 3alITUTYy XXMBOTHE CpeauHe noctoju pyna 3a mHdopMauunoHe

nocrnoBe.

JeOVHCTBEHM YHUBEP3UTETCKM HayyHO-HacTaBHM LUeHTap - JYHWUC y Huwy> obyxsaTta cse

aKTUMBHOCTW KOje Cy HEOrNxoAHe 3a MnfaHupame W yrnpaB/bakbe KOMIMIEKCHUM VIHq)OpMaLMOHMM

3 JYHUC je unar Akagemcke padyHapcke mpexe Cpbuje - AMPEC. HajHosujn TexHosouwky nckopak AMPEC-a
Je n3rpagrba ontuydKe MH@PacTpyKType ca rmrabutckum 6psuHama. fo arpuia 2007. je peasin30BaHo PeEKo
1200 km orrrudkmx Be3a 04 ykyrnHo 2000 KM r/IaHUpaHnx Yume ce roBe3yjy cBu @aKy/aretv u Behu uHCTUTYTY,
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CUCTEMOM, Kao LUTO Cy MPOjEKTOBaHbE M peanu3aumnja MHHOPMaLMOHUX NoACMCTEMA M codTBepa o
3ajefHNYKOr MHTepeca, MpPOJEKTOBabe W peanusauuja padyHapcke MoapLuke, NpPOjeKTOBaHEe W
peanusaumja Mpexe YHuBep3auTeTa W aKynTeTa M CaBPEMEHUX MPEXHWX cepBuca, o0b6yka

KOPUCHWUKa, CTOHO U €NEKTPOHCKO 134aBallTBO U OCTane onepatuBHE aKTUBHOCTU.

MHoBaUMOHM UeHTap 3a pa3Boj MHMOPMAUMOHMX TexHonornja MawuHckor dakynteta y Huwy
(MLUNT) opraHu3yje pa3Boj MHOBATMBHMX MPOM3BOAA 3a MOTpebe MpuMBPEAHWX W HEMpPUBPEAHUX
opraHusauuja kopuwhereM UKT-a, 0b6e36ehyje ycnyre yBohera M NprMeHe MHOBAaTHUX pellea Y

obnactn UKT-a.

Y okeupy mehyHapoaHor nporpama y Hwuwy y TOKy je npojekat 3a pa3Boj TepuTopujanHmx

WH@OPMALIMOHUX CUCTEMA 3a MOAPLLKY pypaHUM noapydjuma noj HasmeoM “JlnuHa kapTta cena”.

MpUCYCTBO ENEKTPOHCKE MHAyCTpuje y Huwy, koja ce 6aBu m3mehy octanor u Mnpou3BOLH-OM

nHdOpMaTUUKe onpeme je 3HaTaH noTeHuujan 3a pa3soj MK TexHonoruja.

2.5 )KusoTHa cpeamHa, Teputopuja U nHppacTpykTypa

2.5.1 T[puvpoaHM u KYATYPHU pecypcm

lpag Huw ce Hanaswn y HUWKOj KOTNMHKM y3 ywhe Huwage y JyxHy Mopasy. Y>xu ueHTap rpaga je
Ha 194M H.B. HajBuwa Tauyka Ha TepuTopuju rpaga je CokonoB kameH, Bpx Ha CyBOj MnaHWHW
(1.523m H.B.) a HajHwxa Hu3BoAHO oA ywha Huwase y Mopasy koa Mmecta Tpynane (173m H.B.).
Moapyyje MNpaga Huwa 3axBaTa NoBpLUKHY of 596,71kmM2. MocebHy KapaKTepuCTuKy perbedy oBor
Kpaja fgaje CuheBauka knucypa, u3Mehy Huwa n 6enonanaHauvke KOTiuHe, ayra 17kM u ayboka
350- 400m.

YnTaB pernoH MMa yMepeHO KOHTUHEHTaNHY KMy (Tomnna feTa U yMepeHo XNagHe 3vMMe) MorogHy
3a Typu3aM. lNpoceyHa BpeaHOCT nagasBuHa je 577,79Mm (HajBuLe y okTobpy, 67,8MM, a HajMare Y
debpyapy, 35,5MM. Y nepuogy 1993-2002. npoceyHa KonMuMHa nNajaBuHa je 6wuna 565,1Mm
(rognwmm pacnoH og 386MM ao 662MM) a mpocedHa rogvrba TemnepaTtypa 12,08l (pacrnoH og
11,0 po 13,1l). YectuHa BeTpa je 81-105 paHa/roa. OBO noapydje Kapaktepuwe 6oraTta
reoMmop@osoLlKa pasHOBPCHOCT (MaHUHE, KIWUCYpe, KamoHW, nehuHe, BpTade, yBane, cavyBaHu

KndoBK, paBHuLE 1 ap.).

bubmoreke n ocrase diaHmye mpexe. OBaj TEXHOIOWKH Harpesak CBpCTaBa MH@PactTpyktTypy AMPEC-a y
PEA HajpazBUIEHUTNX AKa[EMCKUX Mpexa EBporie. E@eKkTvBHW Kanaymter MeByHapoaHUX WHTEPHET BE3a
AMPEC-a gaHac usHocu oko 350 Mbut/c (merabuta y cekyHan), wro je 4axk 5000 riyta Buwe o4 rpBobuTHe
6p3uHe og npe smwe o4 10 roguHa. lMocnegre nosehare Kanauyntera MHTEPHET BE3e Pea/imM30BaHo je y
oksupy esporickor @16 npojekta CEEPEHZ2 (South-Eastern European Research and Education Network).
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lNpupogHa 6orarcrea:

Teputopuja lpapa Huwa obunyje npupogHum 6oratcTBuma (Hekonuko 6amba, ABe KIucype,

nehnHe, n3neTuwTa, NNaHMHCKO 3anehe, jesepa, peke uta.).
- [eorepmasiHe Boje:

* Hwuwka bamwa (Temnepatypa Boae 35-40Ll, nspgawHoct 100 n/c nospwmHa 65kM2; moryhe

noeehare n3galHocTv Ha 250 n/c);

= bama Tonuno - Kpaerbe (gonvMHa TonoHWYke peke, Temnepatypa soge 30U, v3gawHocT

10n/c, 6anHeoTepanuja, NOTEHUMjATHO eKCnioaTalmMja ABOCTPYKO BULLE BOAE);
=  MwurbkoBal (aonvHa TOMoHMYKE peke, TemnepaTypa Boae 36LL, moryha nagawHoct 505/c);

= QOctpoBuua (knmcypa peke Huwase, 10kM MCTOYHO of Hwiwke Barbe, TemMnepaTypa Boae
2211, wspawHocT 10n/c, nobap kBanuTeT 3a hnawmnpame Boge, 6nm3nHa byayher aytonyTa
Huw-Coduija)

- MuHepanHe Boge: noppydje JenawHuue (3kM UCTOYWHO of Huwke barbe, joc HeucnuTaHa

MUHepanHa BoAa, NpoLereHa ekcnnoaTaumoHa Moh 5n/c, a Temnepatypa MyuHepanHe soge 20L);
- Kmncype:

=  CuheBauyka kmcypa (EKO-eTHO LieHTap)

= JenawHu4ka Knncypa (Ceocku Typusam)
- LepjaHcka nehuHa (14km of Huwa);

- KaMeHn4kn BUC (CMOPTCKO-pEKpPeaTUBHM Typu3aMm);
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- CyBa nnaHuHa (KapcTHe BoAe 3a Npou3BoAky BoAe 3a nuhe, 3apaBa XpaHa M NEKOBUTO Buibe)

KynrypHu 1 apxeosiolkn pecypcu:

Ha Teputopuju lpaga Huwa ce Hana3sn 66 apxeonowkuxX flokanuTeta U 265 perncTpoBaHux

KyNTypHUX gobapa. HajsaxkHuju cy:

= apxeonolwku komnnekc “MeaujaHa” Ha 100xa (neTtwa pesvaeHumja uapa KoHCTaHTuHa, 4.
BEK M OCTaTLUM KaCHOQHTUYKE Liapcke pe3unaeHuumje ca OdyBaHWM MpUpOAHMM MO3auKoM 1 16

CTaTya og MepMepa);
=  Hwuwka TBpHaBa M3 pUMCKOr, PaHOBM3aHTUJCKOT U CpefHEBEKOBHOM NEpPUOoAa;
=  LeHTpanHa 30Ha CTapor gena rpaga Huwa (3awTtuheHa ambujeHTanHa uenvHa);

= MPauUCTOPUjCKN NOKANUTETM Y HUWKUM cenuma (TomoHuua, BptuwTte, Bybaw, XyM...), a

npeameTun ce Hanase y HapoaHom mysejy y Huwy;
= Hawnccyc - nckonuHe rpaga u3 2. - 6. Beka (oCcTaTum Cy AaHac Ha NpoOCTopy HULLKe TBphase);
= BusaHTujcka upkea 13 11 Beka (kog cena Marejesua);
=  paHOBM3aHTMjCKa rpobHMua ca dpeckamMa y JarogmH-Manu (paHoXpUWhaHCKM CMOMEHUK);
= Llpksa Cg. lNaHTenejMoHa 13 12. Beka;
= Llpksa Cs. Hukone un3 14. Beka;
= hene-Kyna - jeAMHCTBEH CNOMEHWK Y CBETY u3rpaheH oa nobara NorMHynmnx Cprnckux jyHaka;
= CnomeHuk Ha Yerpy u3 19. Beka nocseheH CresaHy Cunhenuhy;

= CnomeHuk Ha bybrwy 13 20. Beka (cnomeH Ha 10.000 cTperbaHux HuwWnmnja y 2. . Paty)

2.5.2 HameHa 3eM/buLUTA

OcHOBHe 4eTupu KaTeropuje Kopuwherba 3eM/bMILTA MOy Ce CBpPCTaTW Yy: MO/bOMPUBPELHO,

LUYMCKO, BOAHO U rpal)eBUHCKO 3eM/bULLITE.

MomonpuepenHo 3emsbuwiTe. [losbonpuBpenHa npoussoarwa y pagy Huwy pgonpuHocn 8%
HaUMOHaNHOM A0XOTKY M 1% yKkynHoj 3anocneHoctn y Cpbuju. MorbonpuBpeaHO 3eM/bULLTE YWHU
62% yKynHe nosBplwunHe Hwuwa, oaHocHo 0,15xa/ct. Op weroBe ykynHe nospwwuHe, 98% je y
nNpuBaTHOj CBOjMHKU. Huw pacnonaxe ca 80% obpaausor n 20% Heobpaausor nNosbONpUBPEaHOr
3embmwTa. Obpaamee nosplwmHe: opaHuue u 6awte (58,73%), nawmaum (20,30%), BohHaum u
BuMHorpaam (15,98%), nospTtHO 6ube (0,44%), He3acejaHa nospwuHa (2%). Heobpaanse
NnoBpLIMHE: AOMMHAHTHO nawrbaun (7.503xa, 40% npuBaTHO BRacHMWTBO, 60% Ap>XaBHO),

punbrsaka, TpcTuka u 6apa uma 7.
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LlyMcko 3eMsbuwuTE KOjUM ynpaBrba Lymcko razgnHcTBo Huw (koje je y cactaBy Cpbujaliyma)
npoctupe ce Ha 58.262xa. Mpoueryje ce Aa noctoju jow 53.636xa npuBaTHUX LWwyma (YKYMHO
111.899xa). YkynHa ApBHa 3anpeMuHa y ApXaBHUM LlyMaMa u3Hocu 56M%/xa, Aok je y npuBaTHOM
cekTopy 73M3/Xa. YKynHM roavilkbn NpupacT 3a ApxasHe wyme je 2,13 M*/xa, a 3a npusatHe 1,65
M3/xa. Mpeko 30% ApXaBHMX LyMa OTMaAa Ha Wwukape v winbrbake u 21,6% Ha U3AaHNYKe LyMe,
obe Huckor kBanuTeTa, 9% BelTaukn NOAUIHYTUX WyMa, 17% BMCOKUX LWyMa. Jlowa cuTyaumja je
M y npuvBaTHUM Wwymama. Ha yxeMm nogapydyjy paga Hana3n ce 14.480xa gpxaBHuX u 6.674xa

npueaTHKX (ykynHo 20.854 xa).
BoaHo 3eMsbULUTE HaNasu ce y C/iMBy peke Huwase u JyxkHe Mopase.

FpaleBMHCKO 3eMJbMLUTE OCVMM CTaMBEHOr 1 ApYror caZipXaja KapaKTepully MHAYCTpujcke 30He

CMeLTeHe y 3anagHoM, ceBepo3anagHoM, NCTOYHOM U jy>XHOM Aeny rpaga.

2.5.3 [pocTtopHo / yp6aHUCTUUKO MJIaHUpaHEe

MaeHe akTmMBHOCTM Y 2007. roaMHM ogHoCe ce Ha m3pagy [MpocTopHOr nnaHa agMUHUCTPaTUBHON
noapyyja rpaga Huwa (goHeta je Oanyka o m3pagu u lNporpam 3a u3paay), Tpehux nsmeHa u
JONyHa reHepanHor nnaHa Huwa wu3 1995. rogmMHe (KojuM cy nopen oOcCTanor carneaaHun
usMeLlTarbe XenesHudke npyre npema Codujn n 6yayha uvBunHa HameHa noctojehmx kacapHu,

ycBojeHo 29.06.2007.) n Hosor eHepanHor naaHa Huwa.

Baxkehum eHepanHum nnaHoM Huwa n3 1995 roa. (nospwwmHa YM-a je 15.036xa) oapeheHa je

cnegeha HameHa 3emrbuwTa (y rpaHunudama MNnaxHa):
= cTaHoBame (3.675,68xa);

= yeHTpanHe ¢yHkumje (objekTn ynpaBe, agMMHUCTpauumje, 6aHke, nowTe, 06jekTU KynType,
CHabpaeBatba, TProBMHE, YrOCTUTEILCTBA WM YCIYXXHOI 3aHATCTBa, Ha YKYMHOj MOBPLIMHU 0Of
376,60xa;

= npaTtehun objektn (0b6jekTM Aeunje M coumjanHe 3awTuTe, 0bpa3oBarba, 34pPaBCTBA M ApYrU

cneumnjannsoBaHn 06jeKTn Ha yKynHoj nospwmHM og 185,45 xa);

= pagHe 30He (MHAYCTPUjCKU, CEPBUCHU W CKNAAMILIHM O6jeKTM, Ha YKYMHOj MOBPLUMHWM Of
1.446,75xa);

= CMOPT U pekpeauuja, Ha yKyrnHoj nospLumnHn og 350,89 xa;

*  rpaAcko 3eneHuno (MapkoBu M Apyre 3efeHe NOBPLIMHE, MapK LUYMa, 3alTUTHO 3€MEeHUNO0, Ha

YKYMHOj noBpwwmHu of 852,77xa);
= KOMyHasnHu objektun (rpobsba, aenoHuje, Nujaue n cn, nospwnHe 351,80 xa);

= noctojehe HameHe (335,73 xa);
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= BopoTokosu (381,84 xa);

» caobpahajHuue (ayTonmyT, rpaacke MarucTpane, npuMapHe W cekyHaapHe caobpahajHuue,

cTambeHe caobpahajHuue, Ha yKynHOj NoBpLIMHM o4 2.169,28 xa);

*  MO/BLOMPMBPEAHO 3emsbuwiTe (MOSLOMPUBPEAHO 3eM/bULLITE Y OKBUPY FpaheBMHCKOr noapyYja

noBpLUMHe 212,43xa 1 BaH rpaheBUHcKor noapydja 4.433,50xa).

Moppyuyje Mpafa kapakTepuile ypaBHOTEXEHa Mpexa Hacesba M nonynaunoHa HeyjeaHaveHocT. Ha
Teputopujn Mpaga je dopmupaHa Mpexa of 71 Hacerba, ca NPOCEYHOM BEIMYMHOM Hacerba Of
3.526 cT1. CreneH ypbaHu3auuije je 71,1%, a npema ypbaHO-pypanHoj CTPYKTYpU, 2/3 YMHU rpaacko

1 1/3 ceocko CTaHOBHULLTBO.

Mpag Huw je ueHTap Huwasckor okpyra W 3ay3uma eroux 21,9% nospuuvHe (65,5%
CTaHOBHMKA). Huw je Tpehu rpag no 6pojy ctaHoBHUKa y Cpbujn n ueHTap je Huwasckor okpyra
(unHe ra noapyuje rpaaa v onwTtuHa Huw, AnekcvHay, Ceprbur, MepolwvHa, Jomesad, MauvH XaH

n Paxanm).

Mpaa HWUW je MOHOLEHTPWMYHO OpraHM30BaH rpaj Ca FMaBHWM MPaAfACKMM LEHTpoM (y nnaHy je aa
TakaB M ocTaHe). YpbaHo noapydje rpaga Huwa obyxeBata 15.036xa ca 11 npurpaackux un 7
CEeOCKMX Hacerba. MyCTMHa HacerbeHocTn y ypbaHom aeny goctuke 500cT/Xa, a MpoceyHa rycTuHa

HaCerbeHOCTM Ha rpajckoM noapyyjy je 520cT/km%. HacerbaBare nountbe y 3 BeKy Mn.H.e.

lpaacka MaTpuua uUeHTpanHor aena Huwa je ypeheHa no cucteMy npaBuiHUX rpaheBMHCKMX

6nokoBa (MpBu ypbaHucTMukm nnaH 13 1878. roamMHe, ogMax HakoH ocnoboherba o Typaka).
AKTMBHOCTM KOje Cy Yy TOKY WU 3a Koje ce npunpeMa AOKyMeHTaumja 3a ussoheme:

» Y Huwkoj barsyr. v3rpagrba pekpeaTMBHOM LIEHTPa W akBa-napka Ha fokaumnjn "hadko ocTpeo”;
nsrpagka TYpPUCTMYKOr CMNOPTCKO - pekpeaTMBHOr komnnekca “>KeHeea” ca npatehum
cagpxajuma - pubrbak, 300 BpT, 60TaHnuka 6awTa, KynanuwTe; u3rpagra rond TepeHa Ha
nokauunjn wmamehy knyba “Jabyunno” u peke Huwase; peKOHCTpyKuuja CTapux 6aszeHa u
OCTanux CroOpTCKO-peKpeaTUBHUX cadpxkaja; npowmvpere MNapKoBCKUX W LWeTaaULWHMX
NoBpLUMHA; peBuTanu3aumnja cena KOpUTHUK y €THO ceno; usrpagra xudape o Huuwke bane
[0 KopuTHuka; usrpagrea AkBa - Mapka Ha nokaumju "Jlo3uu kanem"; ypeberbe Kynanuwra
"Ja3" y Mpoceky; agantaumja Buna y Hiwkoj barbun. 3a cBY niaHMpaHy u3rpagkby HEONXOAHO je

ypaauTy Yp6aHUCTUUKY AOKYMEHTaLIM]y U NPOjEKTOBakbE.

= Y rpagy Huwy: varpaatba MarbUX penpeseHTaTUBHUX XOTeSla BUCOKE KaTeropuje y LEHTPasiHoj
30HM; aganTaumnja xoTena “Ambacagop”, "Huw" n "Mapk"; npeHameHa MoTena “MegnjaHa” y

XoTen; uarpaarba CajaMcKor KOMMIEKCa, KOHMPECHO-MOC/IOBHOT LIEHTpa.
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» Y OKO/IMHM rpaga Huwa: ypeheme b6amse "Tonnno" y ceBepHoM aeny noapydja Mpaga; ypehene
nehunHe "LlepjaHka" paau omoryhaBara MoceTa M TYpUCTUUKE eKCroaTauumje; carnefaBame

30He nnaHuHe Cennyesunua Kao TYpPUCTUYKOT NOAPYYja Y jy>kHOM Aeny noapydja paga.

MpocTopHM NnaH 3a ueno nogpydyje Tagawme onwTuHe Huw ycsojeH je 1992. rogmHe. YcBojeHm
YPOaHUCTMUKM MNaHOBM Ha TepuTopuju rpaga cy: leHepanHu nnaH (Baxehu u3 1995. roaumHe,
Tpehe n3meHe ns 2007. roguHe; MNMnaHoBK reHepanHe n getarbHe perynauumje (120 HOBMX niaHoBa
y nepuogy 2003-2007. rognHa no ypaheHux no HOBOM 3aKOHY O MJiaHUpamy W M3rpaarbh), Kao u
npemcnutaHn nnaHosu 2003. roguHe (277 Baxehux npeucnuTaHMxX MaHOBa M3 Meuoga npe
CTynarba Ha CHary HOBOI 3akOHa O nfaHupamy u umarpagrbn 2003. roamHe). Kpo3 cekTtopcke
cTpatervje AeuHMCaHM Cy OMNWTK M NMPUOPUTETHU CTpaTELLKN UWbeBU. Kao npuoputeTu HaBoae
ce: obesbeherbe rpagackor rpaheBMHCKOr 3eM/buliTa 3@ CTaMbeHy wu3rpagwby (OYeKMBaHU
pe3yntaTtu: ycBojeHa Oanyka O jaBHOM rpaheBMHCKOM 3eM/bULLTY; AedWHMCaHe HOBE 30HE 3a
CTaHoBahe; AedUMHUCAHN OCHOBHW KPUTEPUjYMUM W CTaHZApAW W3rpafhe; W3BpLUEHA aHanv3a

PeHTHUX NoTeHuMjana rpaga Huwa v ap).

2.5.4. KomyHanHa nHdpacTpyKTypa 1 yciyre
BopocHabaeBare

Huw ce cHabpeBa BOAOM M3 cUCTEMa M3BOPULLTA KOjW je YKbydeH y rpaackum sogosoa Jbybepaha
koa babywHuue, Kpynau, Mokpa u OuerbaHa kog bene Mananke, CtyaeHa n MeaunjaHa ko Huwa,
Kao M npeko MopaBckor BoAoBOAa. M3BopuluTa M akyMmynauuvje noa3eMHUX Boda KOpUCTe ce 3a
BoAocHabaeBare Aena CeocKux Hacerba. Mamm 6poj CTaHOBHMKA CEOCKMX Hacesba KOPWUCTU BoAae
M3y3eTHO HenocpeaHnM 3axBaTarbeM M3 BOAOTOKOBA. YKYMHA KOMYMHA BOAE KOja Ce KOPWUCTU 3a
jaBHO BogocHabaeBare nsHocn 2290 nut/cek. KanaumMteTu No BOAOBOAHMM CMCTEMMMA M3HOce: 1/
BoposoaHun cuctem "MeamjaHa" 100 - 500 nut/cek, 2/ BogosoaHu cuctem "CryaeHa" 220 - 340

nuT/cek. u 3/ BogoBoaHu cuctem "Jbybepaha-Huw" 800 - 1450 nut/cek.

MNpema nogaumma m3 2007. roaMHe Ha rpafcku Bofosoa je npukbydeHo 48.380 noTtpowada, of
yera cy 1.952 3rpage 3a KONMEKTUBHO CTaHoBarwe M 41.878 npuBaTHUX KOpUCHUKA. OCHOBHU
npobnem paga je cHabaesarbe noTpolaya y III BUCMHCKOj 30HM Yy NETHEM Nepuoay M HeLOBO/baH
npoueHat Hannate Boge (oko 70%). MnaHupaHM Cy pagoBM Ha 3aBplleTky OHpaHe “Cenosa”
(Tonnmua) 3a BopocHabaesarbe Huwa wn TonauMukor oOkpyra M 3a 3aWTuMTy O MOMnasa,
HaBOAHaBahe NO/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLITa, MPOM3BOAKY CTPYje, nsrpaary pnbmaka. 3aBpLueTak
dopMunparbe BOAOBOAHOI MPCTEHA OKO rpaga Huwa u III BUCMHCKE 30He ca CHabaeBare Hacesba
Ha BWLLUWM [enoBMMa rpaaa, YCNOB/bEHO je u3rpagroM pesepsoapa Ha bybrwy 1 A0BOAOM HOBUX
KOMMUMHa Boge w3 m3sopuwTta “Cenosa”. bpoj npukbyyaka Ha BogoBoa je 91.697 (oa yKynHO

95.130 cTtambenunx jegnHunua, ogHOCHO 96,4%)
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KaHanusaumja — TMOKPMBEHOCT Huje 3apgoBosbaBajyha (npe cBera HepocTaje ceocka
KaHanusaumja). bpoj NpuK/bydYeHMX Ha KaHanv3auumoHy Mpexy y rpagckoM noapydjy je 86,3%. Y

TOKY je narpagra Konektopa y ceBepHoj 30HM Huwa.

Perynauuja BogotokoBa - Oa Kpaja ocamaeceTux roguHa Tpaje perynuncare koputa Huwase u
ypehere Kkeja moyeBwM of LeHTpa rpaga npemMa MCToky. CUCTeMaTCku ce roavilkbe ypehyje
KOHTMHYMPaHO Mo jefaH cermeHT, uMajyhu y BUMAY M XMApPOTEXHUYKe noTpebe, Kao M ecTeTcke U
pekpeaTMBHe acnekTe ypeherwa M perynauvje. Peka JyxxHa MopaBa je npeaMeT perynauuje y

CErMeHTVMa OKO MOCTOBaA. BpojHM MOTOLM ce NOCTeNeHo perynuily npeMa rogullbuM nporpamMmMa.

Tonnndukaumja — nabMHCKUM rpejarbeM obyxsaheHo je 1.236.138M° crambeHe MOBpLUMHE,
OfHOCHO 21.864 cTaHa y objekTMMa KONEKTUBHOr CTaHoBawa M 821 kyha, wto m3Hocu 30%
yKkynHor crambeHor ¢doHaa rpaga. MojeavHu aenosu rpaga rpejy ce M3 CONCTBEHUX M3BOpa
(Hacerbe "Tecna" - CreBaH CuHhenuh). Mpaacka TonnaHa uma 2 sehe kotnapHuue (“Kpusu Bup” ca
WHCTanMCcaHoM cHarom og 128MW u “TonnaHa Jyr” ca 60MW) 1 jow 17 marbux. CBM aenosu rpaga
cy pobpo nokpuBeHu ocuMm “[yBaHMWITA” 3a KOje Ce npunpemMa w3rpagha racHe TomnjaHe
"MajakoBcku". HoBa TonnaHa "Anenosau' 3aBpwuhe ce 3a nogpydyje Hacerba "LipBeHa 3Be3ga”,
KnunHuukor ueHTtpa n CPL, "Yanp". [lonackom raca npe HeKO/MKO rogmHa CBu KanaumteTu paacke

TonMaHe cy npebayeHn Ha Kopuwwhetbe raca yMecTo MasyTa.

Hacrtaeuhe ce aurutanusauvja TeNEKOMYHUKALIMOHE MPEXE 1 NpoLLMperbe 1 06HOBa CUCTEMA Y

11 Hacesba.

Facudmkaumja — Kpak racosoga je aowao o Huwa 1998. rogmHe. Op Taga ce passuja Camo
NpUMapHW racoeof, Te HeMa CTaHOBa KOju Cy A0 AaHac NPUK/bYYEHW Ha racoBOAHY Mpexy. Y
HacTaBKy nfaHa racudukaunje npeasuheHa je usrpagrkba HoBux objekata m T1o: UM peoHuue
rpagcke racoBoAHE Mpexe Yy AYXWHW oA 4KM W 3aTBaparbe KPYXHOr MarucTpanHor npcreHa
npuMapHe racosofHe mpexe. OcvM Tora ypaguhe ce NpUK/byYHW racoBofM, MepHO-perynaumoHa
CTaHuuUa, HacTaBak u3rpafse MmaructpanHor soga Hucan-Huwka bara M cekyHaapHe racoBogHe
MpeXe 3a LUMPOKY MOTpoLWmy. MnaHMpaHn 3aBplueTak rpajcke eHepraHe Ha rac kog Mexrpaje Ha

JyxHoj Mopasu npeaguheH je 3a 2010. roga.

EnexTpuuyHa eHepruja — LienokynHa teputopuja Hula je nokprBeHa enekTpuyHOM eHeprujom ca
99,7% (ctaHoBa). 360r pelwaBarba NpobsieMa HWCKOr HamoHa Yy MHOrMM cenvma usspuuhe ce
porpagta Mpexe. MnaHupaHa je mnarpagwa Tpado-ctaHnue TC 110/10kB (“Huw 8") Ha JleaeHoj
CreHn, pekoHctpykumja TC 35/10 “hene Kyna” n “CreBaH CuHhenuh”, npowmperse TC 110/10kB
“Huw 10" y pagHoj 30HKM “CeBep”.

Kartacrap - y TOoKy je u3paga KatacTpa HEMnoKpeTHOCTW 3a ueny Teputopujy rpaga y cknagy ca
HOBWMM 3aKOHCKMM nponucuMa. o aerycta 2007. rognHe obpaheHo je 76% Teputopuje, a 40 Kpaja

2008. roamHe 6uhe 3aBpLueHa 0bpada KOMMeTHe Teputopuje rpaga Huwa.
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2.5.5. Cao6pahajHa nH¢ppacTpykTypa

Huw ce HanasuM Ha packpcHUMUM BankaHCKMX W €BPOMNCKUX NyTeBa. TepuTopujy rpaga ceky Tpu
Ba)KHa npasua MehyHapoAHMX MyTeBa M Xefie3Huua - HEKOMMKO MYyTHUX MpaBaua Koju nosesyjy
bankaH ca ueHTpanHoM u 3anagHoMm EsporioMm, Bnawky Husujy u [Nomopae/be ca JagpaHowm,

Erejckum 1 LipHuM MopeM nponasu Kpo3 TepuTtopujy Huwa.
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M3Bop. EBporicka Komucuja - TpaHc-€BpOoricKa TpaHCriopTHa Mpexa

Huw je MynTumopanHo 4yBopuliTe HajBuwer paHra y Cpbuju. YkpwTarwe Buwe BpcTa caobpahaja
BPLUM Ce Ha OBOM MoApy4jy: KOpuaop ayTonyTa, Xene3Hnuke npyre, aepoApoM v nnaHupaHe npyre
3a Benuke 6p3nHe E-85 n E-70, xenesHn4yko 4sopuwiTe, pobHO-NPEeTOBapHM LeHTap, ONTUYKK

Kabnosu, TpaH3uTHe UeHTpane, TB un LT npeaajHuum, cTpyjHu aanekosog 400kV

Mpexa nyteBa je payrauka 391kM, a HeHy CTPYKTypy uUuMHe: MaructpanHu nytesn (9%),
pernoHanHu nytesu (23%) u nokanHu nytesu (68%). CBu nyTeBu Cy ca CaBpeMEHOM MOASIOroM a

CTaHaapa 3agoBosbasa 91,7% nokanHux u 88,8% permoHanHux nyTesa.

aBHa caobpahajHuua gonasu M3 npasua beorpaga Ao ceBepHe mBuUe Huwa, oaake ce paysa ka
jyry ponvHom JyxkHe Mopase u Bapaapa n Boau ka ConyHy n ATvHu (E-75) u ucTtoky OONMHOM

Huwase n Mapuue npema Coduiju, UctaHbyny u game ka bnvckom n cpearsem mctoky (E-80).

MpaBau koju oa Huwa Boam Ha 3anag Ka MpuwTuHK, MNehu n Yakopy (rpaHuua ca LipHom Topom)

nose3yje 6yayhe aytonyTtese beorpaga - JyxHu JagpaH u hepaan — 3ajeyap - Huw.
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Mpexxa nyteBa (6poj cTaHOBHMKA Ha KM nyTa)

641

349

200

Nis Serbia Vojvodina Nisavsky County

MehyHapoanu aytonyT Ha Kopuaopy 10 (aeonuua Beorpaa-Huw-Tpaenuua, E-75) je penuMuyHo
usrpaheH. Y nnaHy je u3rpagra W pekoHCTpyKuuja AeoHuue [paenuvua-rpaHnua MakeaoHwuje
(96kM), a nnaHupa ce wmarpagha ayrtonyTa Huw-rpaHuua byrapcke (E-80) y ayxuHm 86,80kM.
Monoxaj Ha Kopmaopy X omoryhaeao je noyetkoMm 1990-ux dpekeHumnjy oa 4.000.000 TypucTa
roavwrbe (TpaH3uTHU Typusam). HeonxoaaH je 3aBpuietak E-75 un E-80 u npatehux objekata (Mera

LieHTpu, 6eH3MHCKe NyMne, XOTen U Ap.) Kao M NOoCTaB/bakbe CUrHanmsaumje Ha nyTy.

OcuM CNOMEHYTMX HauMOHaNMHUX U MefyHapoaHux caobpahajHux npaBaua, Ha TepUTOpMjM rpaaa je
cnabuje pasBujeH CMCTEM pernoHanHuMx caobpahajHuua (Huw-Kpywesau-Yavak-Yxuue, npasay

Huw-3ajeyap-HerotnH-byrapcka u pyMyHcka rpaHuua). Moctoju 6 pervoHanHmux MyTHUX npasaua.

Y Huwy ¢YHKUMOHMILE jaBHWM TpaaCKu NpeBO3 Ca BUlIe MNPEBO3HMKA, peryivcaH rpaackum
oanykama. Takcu npeBo3 dyHKUMOHUMLILE ca oko 600 Bo3una. Mupyjyhu caobpahaj cdyHkumMoHuwe

Kpo3 nogesy LeHTpasiHOr Aena rpaga Ha 2 TapudHe 30He - LpBEHE U NiaBe.

JaBHM rpafcku MpeBO3, TakcM npeBo3 U Mupyjyhu caobpahaj carnepaHm cy oprosapajyhum

caobpahajHuM cTyamjama koje cy ypaheHe n BepudukosaHe 2007. roguHe.

Ba3spgywHu caobpahaj ca oasuvja npeko aepoapoma 'KoHcTaHTuH Benvku'. MoneTHo-cneTHa crasa
YKynHe ayxwuHe 2.500 M n wupuHe 45 M, pynHa ctasa gyxuHe 290 M u wupuHe 25 M, Mnatdopma
3a napkupame Basgyxonnosa aAvMeHsuja 275 x 100 M ca 4 o3HadeHe no3uumje (yKynaH KanauuTeT
aepogpoMa y BaHpegHuMM cuTyaumjama je 20 Basgyxonnosa). [lpuCTaHuWwHa 3rpafja YKynHe

nosplmHe 1.700 M2,

AepofpoM ce Hanasu y 30HM ca BpJiI0 MOBO/BHUM BPEMEHCKMM YC/I0BMMa TOKOM Liene rogvHe, ca
ManuM 6pojeM MarsfioBUTMX M CHEXHMX AaHa. 360r Tora je y NpeTxodHoM nepuoay KopuiiheH kao

anTepHaTUBHKU aepoapoM 3a aepoapome y MpuwTtuHn, beorpaay, Moaropuum, Ckorsby n Coduijn.

AepoapoM cy 3a pefloBHE M YapTep JIETOBE M anTepHaTUBHA CleTakba KOpUCTUe KoMmnaHuje: JAT,
Aviogenex, Montenegro Airlines, Macedonian Airline (MAT), Balkan,, Tea, Crossair, Deutsche BA,

Lufthansa, Thomson u ap.
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OncnyxxHo noapyyje Aepoapoma he ce y nocrojehoj mpexu aepogpoma Cpbuje cBakako nosehatu
Kaga CTynuM Ha cHary yroBop O 3ajeAHMYKOM €BOMCKOM Ba3AyXOMnJoBHOM noapydjy u y Cpbuju
(European Common Aviation Area, ECAA, npouec je y TOKy, yroBop je MmoTnucaH, odekyje ce
patudumkaumja y 2007.). UckyctBa kasyjy Aa he TO curypHO pesyntvpaTv AO0NackOM HOBUX
KOMMaHuja ykbydyjyhu n HuckotapudHe (low-cost) na je, 063MpoM Ha oanMYHY MyTHY NOBE3aHOCT,
peanHo o4ekvBaTu Behu NpunnB NyTHMKa M3 OKOMHUX Noapydja 3axsarbyjyhu 6p3om n edukacHom

APYMCKOM W >KE/IE3HUYKOM MPUCTYNy AepoapoMmy.

KBanuteTHa WHbpacTpykTypa 06e36ehyje Aa 06jeKTMBHM TPXWULWIHKM MNOTeHUMjan BeoMa 6p30

pe3ynTupa BeNMKUM CKOKOM 6poja NyTHWKa Ha ApyroM nMyTHUUKOM aepoapomy Cpbuje..

Y nnaHy je uspaga leHepanHor npojekta “XenesHuukm 4ysop Huw”, a 3aBpweHe cy “Cryauja
mMupyjyher caobpahaja y ueHTpanHoj 3041 rpaga Huwa” n "Cryamnja jaBHOr rpagckor v npurpaackor

npeBo3a MyTHUKA Ha TepUTOpUjM rpaga Huwa".

2.5.6. )XmBOTHa cpeguHa

KBanuTteT XMBOTHE CpeavHe je CTame XUBOTHE CpeauHe Koje ce McKasyje (U3NUKMM, XEMUJCKUM,
6MONOLKMM, eCcTeTCKUM U APYrMM MHAMKATOpMMa. Y pa3BOjHOM CMUCAY, jow 3Ha4YajHMjK je nojam
KanauuTeTa >XXMBOTHE CpeaMHe, KOju NpeacTaB/ba CMOCOOHOCT XXMBOTHE CpeauHe Aa NpuXBaTu
oapeheHy KonuumHy 3arafyjyhux Matepuja, 6e3 HapylaBatba paBHOTEXE W HacTynama
HemoBpaTHE LWWTEeTe Yy >XMBOTHOj cpeanHu. ObaBesa je ycknahuBarba 3aKOHOAABCTBA M Mpakce

3em/be Ca MPaBHMM CUCTEMOM W npakcoM Esponcke YHuje™,

Ha /okasHOM HMBOY, OpraHW HAANEXHW 3@ 3alTUTY >KMBOTHE CpeavHE WMajy OrpaHuueHy
OAroBOPHOCT 3a NMpo6/eMe XMBOTHE CpeanHe Koju 06yxBaTajy 3alTuTy Basdyxa, 3alTuTy oa 6yke,
yrnpaB/batb€ KOMyHasSHWM OTMaAoM, yp6aHUCTMUKO MfaHupatbe, rpaheBuMHCKE A03BOfE 3a Mane
06jexTe, Kao M CTpaTeLlKy NpoLEHy MNaHoBa 1 NporpaMa, NpoLeHy yTuuaja npojekata Ha KMBOTHY

CpeaviHy 1 nsfaBarbe UHTErpMcaHMx 403B0Ma 13 CBoje Haa1eXHOCTY.

56 YHCTUTYLIMOHAIHN 1 33KOHOA3BHO-IPABHI OKBUP 3aLLITHTE XUBOTHE CDEAUHE MMA CBOJE yropuiuTe y YcTasy
Periybrimke Cpbuje kojum ce yTBphyje npasBo rpahara Ha 34paBy XUBOTHY CDEAUHY, K30 M AYXXKHOCT rpabaHa
Aa WTUTE U YHANPEDYJY XUBOTHY CPEANHY Yy CKAaAY Ca 3aKOHOM. 3aKOHOM O 3aLUTUTU XUBOTHE CDEAMHE,
3aKOHOM O CTPATeLlKOj NMPOLEHNU yTULaia Ha KUBOTHY CDEANHY, 3aKOHOM O IPOUEHU yTuLaja Ha XUBOTHY
cpeanHy 1 3aKOHOM O MHTENPUCAHOM CrIPEYaBarby M KOHTPOsm 3arabusarsa of 2004. roguHe Ae@uHncaH je v

yBeAeH HOBYU 3aKOHCKMU OKBUP 38 38LUTUTY XUBOTHE cpeamHe y Perybrimky Cpbujy 2004. rogmHe.
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KBasnurer >xnBOTHE cpeanHe

Y 0BOM fefly aaTe cy OCHOBHE MHbOpMauuje 0 NPUOPUTETHUM NpobsieMnMa, CTakby U KBaNIUTETY

XMBOTHE cpeaunHe y obnactuma of nocebHOr 3Havaja 3a OApXXMBM pa3Boj rpaga Huwa.
Yspcrv orriag

JepaH oa Haj3Ha4vajHMX Npobnema 3alTuTe XMBOTHE CPeaVHe je TPeTMaH M AenOoHOBaHe YBPCTOr
oTtnaga (JIEAM, 2001. kao u kacHMja NCTpaxxmBarba). Y paay Huwy ce gHeBHO npoaykyje oko 250
TOHa KOMYHasiHOr 4YBPCTOr OTMafa, WTO Ha roAvIHkEM HMBOY WM3HOCKM npeko 90 MuavoHa
kunorpama. OTtnag (KOMyHanHW, MHAYCTPUJCKU KOjU HeMa CBOjCTBa OMacHor, rpaheBMHCKKW, AENOM
MeAMUMHCKW...) Ce oanaxe Ha HeypeheHo rpaacko cMmeTnvwTe Beh uyeTupu peuenunje. Ceu
KanaumTeTn nocrtojehe nokauumje cy rotoBo MCLPM/bEHN M HA NOKaUuju ce, y3 NpUMeHy TEXHUYKO-
TEXHOMNOLKMX peLlera, 0Thaa MOXE ofnaraTy jow BeoMa KpaTak nepuog, He Ay>XW o4 Tpu roaunHe.
YpaheHn cy npojekTn caHauuwje, pekynTuBauuje M 3aTBaparba NOCTOjeher cMeT/vwTa 3a uunjy
peanusauujy HeaocTajy 3HadyajHa cpeacTtsBa. Beoma um3paxkeH npobnem npeactaB/ba M NegeceTak
Behux ,HeneranHux AenoHuja“ y nepudepHuM AenoBuMa rpaga, Ha npunasHuM nyTeBuMa Uy

CE0CKUM Hace/bhMa.

MNMocnoBe cakyn/barba W TpeTMaHa KOMyHanHOr uBpcTtor otnaga obasmba JKM ,MeanjaHa".
MocnoBrvMa Be3aHWUM 3a OApXXaBarbe KOMyHasHe XurujeHe u nocTynare ca OTnagoM 6aBu ce OoKo
500 pagHuka y cekTopy ,Muctoha® osor JKI. KoMyHanHu 4BpCTU OTNaA cakyn/ba ce npeasuheHom
[AMHaMUKOM (04 CBAKOAHEBHOI A0 CaKyM/bakba jeAHOM CEAMUYHO) ca 24 cneumjanHa Bo3wuna U3 OKO
3.500 koHTejHepa ca jaBHUX MOBPLUMHA W U3 HETUNM3UPAHMX CyaoBa M3 AoMahuHCTaBa y 30Hama
WHAMBMAYaANHOr CTaHoBaka. CMCTEM cakyn/barba oTnaga He npeasvha pasasajarbe oTnaga Ha
MeCTy HacTajakba. Ycnyrama KOMyHanHux cepBuca obyxsaheHo je 60 — 70% CTaHOBHMLITBA Ha

rpaZiCkoM noapyyjy v u3 caMo HEKOJIMKO CEOCKUX Hacesba.

PasgBajarbe MaTepujana Ha MeCTy HacTajarba M Kopuwhere MaTepujanHux pecypca u3 otnaga je
Ha HMBOY MOYETHWX ,MUNOT" MpojekaTta. 3a pa3aBojeHo cakyrsbame MNET ambanaxe nocras/beHa cy
y rpagy, npe oko roauHy faHa, oko 200 HaMeHCKMX KOHTejHepa. Pe3ynTaTh OBMX aKTUBHOCTU
yKa3dyjy Ha noTpeby parber pasBoja CUCTEMa pa3dBoOjeHOr cakyrbakba oOTnaga. OpraHcku
(6awTeHckn) otnaa, 6e3 063npa Ha 3Ha4ajHO yyewhe y yKynHOj KONMUYMHM OTNaaa, ce He Cakyn/ba

0BOjeHO, HUTK Ce KOPUCTH.

HakHaga 3a cakyrn/barbe OTnaga 6nmxa je coumjanHoj HEro eKOHOMCKOj KaTeropuju u obpadvyHasa
ce Mo KBagpaTHOM MeTpy CTambeHor, OAHOCHO MOC/IOBHOM NpocTopa. W nopep Tora cTeneH Hamnate

ce kpehe oko 60 % K1 3Ha4ajHO yTU4e Ha cMamerbe npuxoda JKIT.

Y ToKy je u3paga AOokyMmeHTa ,CTpaTellku W akuMOHW OKBUP 3a Ynpas/bake OTNagoM Ha
Teputopuju Huwa" koju, y cknagy ca HaumoHanHOM cTpaTernjoM 3a ynpaB/bakbe OTMNaaoM,

3ajeaHnyKM paae JaBHO KOMyHaHanHo npeaysehe ,MeaunjaHa" n GakynTeT 3awWwTute Ha paay.
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CHabgeBarse BOJOM U OTIIaaHE Boge

Huw pacnonaxe konuumHoMm of oko 1.200 nuT/cek 3apaBe M KBanuTETHe BoAe 3a nuhe koja
nepcrnekTnBHO Hehe 3agoBorbuTh nNoTpebe MNpaga. MocebaH Npobnem npeacTae/bajy HeagekBaTHU U

HeaoBO/BLHO OApXKaBaHM M3BOpU BogocHabaeBarba Ha CEOCKOM Noapyyjy.

Huw Hema wueHTpanHO nocTpojerse 3a npeuvwhaBakbe KOMyHaNHUX OTNagHUX BOAQ, HUTU
WHAYCTpUjCKe MpeaTpeTMaHe OTMafHUX BOAA, LITO YyTUYE HAa BEOMA BENWKO A0AATHO 3arahemse
Huwase kao peuunujeHTa. He nOCToju cenapaTHu CUCTEM MPUKYNIbakba aTMOCHEPCKUX OTMAAHUX
BoAa. CuCTeMaTCKM MOHUTOPWMHI KOMWYMHA M KBaNUTETA MOBPLUMHCKUX W MOA3EMHWUX Boda je

HeadeKBaTaH.
HajaHauajHuju y3pouu npobnema y obnacTv BoaocHabaeBara M TpeETMaHa OTnaAHuX BoAa Cy:

= HeoBO/BLHO cnpoBohere noctojehux nponuca y npakcu;

*  HejocnedHa NpUMeHa CUCTEMa HakHada 3a Kopulherbe 1 3alTUTY BoAa, U HACKA LieHa BOAE;
* Heoarosapajyha 3alTuTa BoAa, @ HApOUMTO M3BOPMLLTA 3@ BOAOCHAGAEBAtLE;

*  JlOLIE CTakbe AUCTPUBYTUBHE Mpexe Boae 3a Nhe 1 BUCOKU rybuum;

*  HEKOHTpO/MCaHa NpUMeHa BelTaykor HybpmBa v Apyrux WTETHMX NpoaykaTa.

KBasmrer Bazgyxa

KBanuteT Basgyxa ce y Huy cucTteMaTcku MpaTu Bulle o4 Mona Beka M noctoje BeoMa Aobpu
rnogaumn Koju ce Mory Kopuctuti y yHKUMjU ynpaBrbarba M pa3Boja rpaga. [oOMUHAHTHU U3BOpU
aeposarahera cy: caobpahaj, uHAyCTpuja, TOMnaHe W WHAMBMAYANHa NOXWLWTA, KOMYHAsHe

AKTUBHOCTU.
Hekun oa Haj3HauajHMjux y3poka 3arahera Basayxa cy:
*  HeycknaheHOCT perynatuee y 0b1actv emucvje n umucuje;

= 3acTapena TEeXHOMOrWja, HUCKa eHepreTcka eduKacHOCT M HedoCTaTak MocTpojersa 3a

npeunwhaBake AMMHKUX racoBa y MHAYCTPUJCKOM U EHEPreTCKOM CEKTOpY;

*  HenoTnyHa MpexXa 3a MOHWUTOPUHI KBa/IMTETa Basayxa.

Caobpahaj n KBa/IMTET XUBOTHE CPEANHE

Mopen pacyTor 3araherba Ba3gyxa koje je y3pokoBaHO caobpahajeM, yTuuaj Ha XXMBOTHY CpeauHy
carnefiaBa ce 1 Kpo3 eMUcKjy yriboBOAOHMKa, 3araherbe 6ykoM 1 BUbpauunjama u 3arahuBarbe Boae

1 3eM/bULITa. Hekn oa Haj3HavajHMjux y3poka npobnema cy:

*  HefoBO/bHA rpafcka WM Mpurpagcka Mpexa nyteBa 3a nosehaH 0bum caobpahaja, ykbydyjyhu

rpagcke obunasHuue;
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= 3aCTapenocT U TEXHWYKA HEUCNPaBHOCT BO3MNA;
"  HefoBO/bHO Kopuwherse raca u Apyrmx anTepHaTUBHUX roOpvBa;
"  HefOBOJbHA 3aCTYMN/bLEHOCT €KOJIOWKN NoaobHMjMX BUAOBA jaBHOr NPEBO3a;

=  3acCTapeo BO3HM napk caobpahajHux npeayseha.

Sawmmhera ripupogHa [4o06pa v bmoanBepnTeT

Mopen 3awTtuheHnx npupoaHux aobapa, MpUpPOAHE pecypce NpeacTaB/bajy noapydja 3HayajHor

cneunduyHor buoameepsnTeTa, NEKOBUTO Burbe 1 pecypcu Lwyma.
HajuspaxkeHnju npobnemum npuTucka Ha Npupoay v buoamnBepanTeT Ha TepuTopuju Huwa, cy:
* (pparMeHTaumja ekocucTeMa, OAHOCHO NPUPOAHMX CTaHUWTa caobpahajHOM MHMDPACTPYKTYpOM;

" HEKOHTPOJ/IMCaHO CaKyn/bakbe€ AUBI/BUX OWBHUX M XKMBOTUHCKUX BpCTa W T[JbMBa paau

CTaB/batba Y NMPOMET;

* MpuMeHa 3acTapenux TexHonoruja u HeedukacHo Kopuwhere HEOOHOB/LUMBUX EHEPreTCKUX U

MUHepanHUX pecypca;
*  HeajeKBaTHe Mepe 3aliTuUTe Y NOoSLOMNpUBPean;
*  HaMepHO WK CNYYajHO YHOLLEHE aNIOXTOHMX BPCTa hiope 1 dayHe;

*  ypbaHM3auMja U HEKOHTPOSIMCAHM Typu3aM Y 30HaMa OCET/bUBUX EKOCUCTEMA W 3aluTUheHUM

NpUpOAHUM MoapyYjuMa.

Hekn op y3poka oBux npobnema cy: HeedukacHO CnpoBohere NpPOCTOPHO-MNAHCKUX AOKYMEeHaTa,
HenocTojarbe enKkacHe NHTEP-pecopHe U MHTEeP-CeKTOPCKe capafh-e y 0bnactu 3awTuTe Npupoae;
HeeduKacaH CUCTEM M MEXaHu3aM ynpae/bama 3awTuheHnMm npupoaHuM AobpumMa, HeedekTBaH
CUCTEM KOHTpPOSie CaKyn/bakba WM MNpoMeTa OWBHUX W KMBOTMHCKUX BPCTa, HEMocTojake

€KOHOMCKMX U (DMHAHCMJCKMX MHCTPYMEHaTa 3alTute npupoae.

Sarabere 6ykom

Huw je jemaH op uetupu rpaga y Cpbujn, nopen beorpaga, Hosor Caga n CyboTtuue, y kojem ce

MOHUTOPVHI ByKe CrpoBOAM CUCTEMATCKM Ha OCHOBY Mporpama koju goHocu CkyniwTuHa Mpaga.

OcHoBHM Npobnemn y Be3n ca 3aWwTUTOM of Byke Be3aHu Cy 3a crieumdunyHe nokanHe nssope byke,
na ce 6yka Ha OCHOBY TUX MofaTaka Moxke opMynMcaTV Kao fioKanHu npobneM. Hekn og y3poka

npobnema BesaHux 3a 3araherbe 6ykom cy:

*  HEadeKBaTHO JlOUMpatbe WHAYCTPUJCKUX MOCTPOjeHba, 3aHaTCKMX padkbk, a nocebHo

YrocTuTerbckux objekarta y ypbaHum 30HaMma;
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*  MpeTBapare CTaMBeHOr Y MOC/I0BHU NPOCTOP;

*  He[OBO/bHA MpeXa ynMua ca ayToMaTcKoM perynauujoMm caobpahaja M cMHXpOHM3auMja paga

cemadopa;
*  HecucTeMaTcka Mepena byke Ha U3BoOpuMa emucuje;

*  HefocTaTak MpPOCTOPHO-MIAHCKE AOKYMeHTauuje y uwby oapehuBarba 30Ha Koje perynuy

obnact 3awTuTe oa Gyke.

Ocrarne 0651actv 04 3Ha4aja 3@ 3alTUTY KUBOTHE CDEANHE

Pa3Boj ceockor mnoapydja 3HayajHO je YCNoB/bEH CTEMEHOM W KBanUTETOM WHMPACTPYKType Y
roTOBO CBUM CEOCKMM HacerbMMma Huwa. Crarbe KOMyHanHe MHMpacTpyKType Ha CEOCKOM noapydjy
je yrnaBHOM He3agoBosbaBajyhe. Ca acnekTa nosbonpuBpedHe NpPOU3BOAHE, HeMnpaBuHA W
HeKOHTponucaHa ynotpeba necTvumaa, HeaaekBaTHO Yrpae/bake MAoAHOWRY 3embuwta U
ynotpeboM MwuHepanHux BHybpuea w apyrn y3poun npobnema pfosenm cy po 3arahena

NosbOMNPUBPEAHOr 3eM/bULLITA U MOA3EMHUX BoAa M eyTpodmKaLuje BOAOTOKOBA.

EHepreTcky bunaHc rpaga je noBesaH Ca 3alTUTOM XMBOTHE CpeanHe M TOo NOCEOHO y Aeny Koju ce
0OHOCKM Ha Kopuwhere MpUPOAHOr raca Kao €KOHOMCKWM M eKOJIOLIKW HajrnoBOSbHUIEr eHepreHTa.
Mopep Tora Tpeba MMaTh y BUAY U HEAOBO/bHE aKTMBHOCTM Ha MPOMOLMjM LWITEAHE U paLMOHanHe
NOTPOLUHE E€HEpruje u eHepreTcke euKacHOCTU. Y CMUCNY eHepreTcke edukacHOCTM nocebHo je
3HayajHO HeaoBO/BLHO A06po CTarbe (3HayajHu rybuum) y eHepreTckuMm  AUMCTPUOYTUBHUM
cucTeMuMa, a nocebHo TonmnoBoaMMa. Huw mMMma 3HauvajHe noTeHumjane (nocebHo Guomace) 3a

pa3BOj W MPUMEHY anTEPHATUBHUX EHEPrETCKMX M3BOPaA.

Typv3aM ¥ HEroB yTWUAj Ha KBa/lUTET XWBOTHE CpeAMHe MOry ce carnefat Kpo3 HeafekBaTHO
noumparbe 1 6ecnpaBHy rpagry TYpUCTUMUKKUX objekaTa, 3arahere OTnagHMM BoAama M OTNafoM,
eMucnjy y Basgyx oA caobpahaja wu rpejara objekata. [MocebaH npobnem npeacras/ba

HEKOHTPO/IMCaHWN Pa3Boj TYPUCTUUKMX KanaumuTeTa y 3awTuheHnM npupoaHM ao6puma.

JaBHe 3eneHe NOBpLUMHE Ha Teputopuju Huwa cy npunuyHo crape. HegoBorbHO ce 06HaBmbajy, a

3a YyBaHEe U 0ApXKaBahe je HEOMXOAHO pa3BujaTu nocebHy cnyxoy.

®duHaHcKparbe 3alWTUTE XUBOTHE CPpeauHe Ha TepuTopuju rpada obesbehyje ce u3 byleTa rpaaa.
HepoBo/bHO ce kopucTe MoryhHocTn o6esbehumBarba cpeactaBa M3 Apyrux mssopa (choHAOBM,
[IOHaTOpW, MPOjeKTHO hMHaHCUpakse...). HeaenotBopaH cucTeM (bMHaAHCUpakba 3alUTUTE XXMBOTHE
cpeavHe M HeaocTaTaK E€KOHOMCKMX MoacTuU@ja AoBOAE A0 HUCKOT HMBOA Ynararba Y >XMBOTHY
cpeavHy, a 6yleT nocraje rnaBHM M3BOP (PMHaHCMpara. CUCTEM EKOHOMCKMX WHCTpyMeHaTa je

HepasBWjeH U He omoryhasa f0BO/bHO EKOHOMCKMX noacTvuaja 3a cMareHe 3arahemsa.
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Ob6pa3zoBar-e u 06YKa 33 3aLUTUTY KUBOTHE CDEANHE

pag Huw je npeu rpag y Penybnuum Cpbuju y kojeM je npe CKOpo ABe [AeleHuje 3ano4eno
YHUBEP3WUTETCKO 06pa3oBarbe 3a 3alTUTY XUBOTHe cpeanHe. Ha dakynTeTy 3awTuTe Ha pagy 4o
capa je aunnommpano npeko 500 uHXerepa 3aWTute >XMBOTHE cpeavHe. OBakaB KaApOBCKU
noTeHumnjan jenaH je oa peanHuWx OCHOBa 3a pa3BOj CMCTEMA 3alUTUTE XXMBOTHE cCpeauHe, koju he

noapaT OAPXXUBM pa3Boj rpaga.

He noctoju wm3rpaheH cuctem wuHdopmmucarba, obpasoBarba, 0byke M jayarba jaBHE CBECTU Yy
obnactu 3awTuTe XuBOTHE cpeauHe. JeaaH 6poj HBO 6aBu ce mpobnemMuma 3alITUTE >XUBOTHE

CpeavHe Kpo3 peanusauujy pasnnuntux nporpama obyke.

XuBOTHa cpeanHa u 34pas/be

EnemMeHTM KBanuTeTa XWMBOTHE CPeaMHe Kao WTOo Cy: 3arafeme Ba3ayxa, KOHTaMuHauuja Boae u
XpaHe, 6yka u 3paderbe Cy HeKM O MNaBHUX y3poKa HapyllaBarba 34paB/ba. 3araherbe Basayxa
MOXe [Aa YyTUYe Ha JbYACKO 34paB/be AMPEKTHUMM owTehereM pecnupaTtopHor cuctema. Beoma
6utHa 3arahyjyha maTepuja je onoso, 360r werose wWwupoke ynotpebe kao aguTMBa ropveuMa.
MoBuweEHa KOHLEHTpauuja OnoBa MOXe Ja Ce MNpeHece Yy faHay MCXpaHe KOHTaMMHAUMjOM
3eM/bULWITa AyX 3HadajHujux 1M caobpahajHuua. XurMjeHckM HemcnpaBHa Boga 3a nuhe goBoav Ao
wnpera nopemehaja AUreCTMBHOr CUCTEMA, XPOHUYHUX M MHGEKTUBHMX BonecTw. Jlow KBanuTeT
NMOBPLUMHCKMX BOAA NpeAcTaB/ba MpeTHY JbyACKOM 34paB/by Kaja Ce KOpWUCTU Y pekpeaTuBHE
cBpxe. HenpaBwnHO ynpaB/bare OTMNAAOM LUTETHO YTMYE Ha 34paB/be JbyAM W MpPOy3pOoKyje
€MMAEMUONOLLKN  PU3MK, KOHTaMMHauMjy u3Bopa cHabaeBaka BOAOM WM eMucujy BeoMma

KaHLUeporeHnx ANOKCUHa KOjI/I MOry HaCtatu nab€HEM OTMagda Ha CMET/IMWLITUMA.

HenoBo/bHa MHCTUTYUMOHANHA KoopAMHAUMja OTeXaBa CrpoBoNerbe pas3BojHMX [OKYMEHaTa,
3aKOHa WM ApyrMx Mponuca, a Y3poK OBAaKBOI CTatba Cy HEAOBOSbHO M3rpahieHn U pasBujeHu
WHCTUTYLUMOHANIHM KanauMTeTH, Tako Aa Aasba Nojena HaaneXHOCTV y NpaBuy AeLeHTpanusauuje
crnpoBohera MONUTMKE 3alUTUTE KMBOTHE CPeAMHE 3axTeBa M3rpagky M jadare KanauuTteTa.
CUCTEM MOHMTOPMHIa 3alUTUTE >KMBOTHE CpeavHe je HeagekBaTaH. He MocToju MHTerpanHu
KaTacTap 3arahuBaya. CuCTeM MHGoOpMMCatba M M3BellTaBatba je HeajekBaTaH WM HeAOBOSbHO

pa3BujeH 1 06e36ehyje orpaHuyeHy NoapLLKY Y yrnpaBbatsy.
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2.6 [pywTBeHMU pa3BoOj
2.6.1 CraHoBame

Ha Teputopuju paga Huwa, 85.269 gomahuHcTasa crtaHyje y 95.130 ctaHoBa, WwTo YmHm 1,1 cTaH
no aomahuHcTBy. lMpoceyHa NoBplUMHA CTaHa je 59M% Ha jeaHor CTaHOBHWKa [0Nasn y npoceky

22.5m? ctaHa. CBakv NeTu cTaH je npenacesbeH. MpoceyHo Ha jeaHy coby aonasm 1,2 cTaHoBHMKa.

JenHa TpehuHa ctaHoBa je Mana (20% Marbe oa 15kM? o cTaHoBHUKY, 10% Matbe of 10kM?) wTo
je npeHTMYHO cuTyaumju y Bbeorpagy. lMonosuHa ctaHoBa mMa maMmehy 15 n 30 kBagparta no
CTaHOBHMKY. Hajbpojuuja je rpyma craHosa BennumHe 50 go 60mM°. Camo 3% cTaHoBa MMa
nosplwuHy Behy oa 100m2. Mapcorepe 1 nocebHe cobe unHe 5% ctambeHor GpoHAa, Manu CTaHoBM
9%, ABOCO6HWM 37%, TpocobHu 36% a 4eTBOpoCcobHM M Behu umHe 13% crambeHor doHaa.
TpehuHa cTaHoBa Ce Hana3n Ha ceockoM nogpydjy. Oko 10.000 (ckopo 12%) craHoBa je

HeHacTareHo. 80% crtambeHor doHAaa je CTapocTh Makbe oa 45 roauHa.

OnpeMsbeHOCT cTaHoBa Y Huwy, HuwasckoMm okpyry u Cpbujn

96,4%
88,8% 88,2% 89,4%
83,8%
£ 7 78,8% 45
— g 8%
69,3%
Nis County Serbia
@ Flats with outlets to the city water system B Flats with bathrooms O Flats with WC

CraHpapa CraHoBamwa je penatwuBHO BuMCOK. Oko 28% craHOoBa vMMa cBy NOTpebHy onpemy
YKSbYyYyjyhun ueHTpanHo rpejarbe. [ge TpehrHe uma cBe ocuM rpejawsa. Camo 3.5% craHoBa HeMa
KaHanusauujy Aok 2.6% HeMa HW BOAOBOA HW KaHanuz3auujy. Ha ceny je cuTyaumja 3HaTHO
HenoBosbHMja. TaMmo je jeaHa TpehuHa cTaHoBa cTapuja oa 45 roawHa, a ase TpehuHe cTaHoBa

HeMa caBpeMeHe caHuTapHe ypehaje.

Op ykynHor 6poja, 98% craHoBa je y npvBaTHOM BnacHuwTByY. M3Mehy 6.000 n 7.500 cTaHoBa je

HaMeHeHO M3faBakby. TPOLUKOBM CTAHOBaHa Cy PENaTMBHO HUCKM 3axBasbyjyhin HEeKOHOMCKMM
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LUeHamMa CTaHapvHa W ApyrMx KOMyHanHux TpowkoBa. Oko 85% pomahuHCTaBa He ynaxe y
WHBECTMLIMOHO oApXKaBarbe CcTambeHux objekaTta HUTK je y CTary Aa CaMOCTanHo dGuHaHcupa (unm

obe3bean kpeauT 3a) KyrnoBuHy CTaHa.
Hajsehu 6poj craHoBa je narpaheH namehy 1960 1 1980 roamHe.

O obumy T3B. HedopmanHe rpaame rosopu nogartak Aa je Ao caga nogHeto 11.000 3axteBa 3a
neranusauujy 6ecnpaBHO noaurHyTux objekata. Hajsuwe oBakBux objekaTa CMewTeHo je vy
NpUrpaackuMm HacerbMMa. [lBa noactaHzapaHa Hacerba (CTOuHM Tpr M Hacerbe LipBeHa 3Be3ga)
YrNaBHOM Cy Hace/beHa pPOMCKOM nonynauujoM. Benukom 6pojy npurpaackux Hacerba HeaocTajy

acdanTmpaHu NyTeBU M KaHaM3aLUMOHa Mpexa.

CraMbeHO HajyrpoXeHuje KaTeropuje CTaHOBHMWITBA UMHE: CTapayka [OMaNMHCTBa, Ceocka
AomMahmMHCTBa, poMcka AoMahuHCTBa, M3bernmMyka AoMahmMHCTBa, CMpOMaLLHa - COLUMjanHO YrpoXXeHa
JOoMahuHCTBa M apyre parbuBe rpyne. Y oBy rpyny crnagajy v usberna u pacerbeHa nvua, ocobe
Kojuma je HeonxogHa Tyha nomoh w wHBanuau. W3bernnue u3 XpeaTcke, BocHe w Apyrux
penybnuka (4.554) yrnaBHOM XuBe y U3HajM/beHUM cTaHoBuMa (92%). Jlvua pacerbeHa ca Kocosa
Cy WM KyrnoBana CTaHOBE Ha TPXWLITY, WK Cy rpaguna uHamBuayanHe ctambeHe objekte (4ecto
6e3 Ba/baHe A03BONE M [AOKYMEHTauuje), WM Cy XXMBENM Yy 3aKYM/beHUM CTaHOBMMA WM Y
CTaHoBMMa pohaka. Mpouemyje ce aa y CBakoj og oBuX kateropuja uma 1.200 go 1.500 nopoaumua.
Ocobe kojuma je HeonxoaHa Tyha nomoh (oko 1.000) n nHBanuau (700 go 800 rbyam y konmumma)
UMHe jow jeaHy rpyny kojoj je nmoTpebHo nocseTuTV NocebHy naxmwy. Y rpagy jow yBek nocroje
apXuTEKTOHCKe Gapujepe HecaBnagvBe 3a OBY KaTeropujy CTaHOBHMKA. Buwe oa nonoBuHe OBMX

ocoba je CMpOMaLLHO, LITO yTUYe 1 Ha CTaMBEeHO CMPOMaLLTBO® .

Mpouenyje ce aa he y HapegHux neT rogvHa 6utn notpebHo otnpunmke no 1.000 craHoBa
rogvwme oa Yera 6u jeaHa netuHa Tpebano da Gyae HaMerbeHa couMjanHOM CTaHOBakby. Beh je
capa notpebHo oko 2.000 ctaHoBa 3a HoBodOpMUpaHe nopoauue. MNpouerbyje ce aa he ce 6poj
CTaHoBHMKa ypbaHor noapydja nosehatu 3a oko 3.000 go 2010. roguHe n fa he ce UCToBpeMeHo
6poj CTaHOBHMKA y CEOCKOM noapydjy cMamwuth 3a 2.000 crtaHoBHuka. OBome he ponpuHeTu:
NoKanHe Murpaumje ceno-rpag, 3aycraB/bakb€ eMurpauvje Mnagux 1 nospaTak M3 MHOCTPaHCTBa
jeaHor 6poja mwurpaHata. CraHoBe he TpaxuTu yrnaBHoMm Mnagu 6pauHy naposu. [lpoceyHa

BenMuMHa gomahuHcTea he ce ctabunnsoBaTtu Ha 2,8.
2.6.2 CouujanHa 3awWITUTa

CoumjanHoM 3alWTUTOM Y Huwy 6aBe ce NnpeBacxoAHO jaBHe MHCTUTYLUMje. LIMBUAHMX, HENPOMUTHMX
WM NPUMBAaTHMX MHCTUTYUMja coumjanHe 3awTuTe (OCMM HEKOSIMKO MpUBATHUX Aedvjux BpTuha) 3a
caja jow Hema. HaumoHanHa CrpaTerwja pasBoja couujanHe 3awTuTe npeasuha 3HauvajHuje

YK/byuMBatbe OBMX OBNMKa WTO Tpeba MMaTh y BuAy MNPUIMKOM U3pade JioKasrHe cTpaTeruje

57 Crambena ctparernja [paga Hwwa, 2007,
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pa3Boja. Y rpagy gpenyje jemaH 6poj opraHusaumja Koje OKyrsbajy MoTeHuMjanHe KOpWCHMKE
(BeTepaHn, uWHBanNMau, CcaMoxpaHe Majke) My HuMa Tpeba BuMAETM 3adeTak jeaHor

AnBep3ndurKoBaHujer NpucTyna npobnemy couujanHe 3aluTuTe.

YcTaHoBe couujanHe 3awTtuTe cy: LleHTap 3a coumjanHu pag, lNpealwkoncka yctaHosa «[Muenvua»,
YcTaHoBa 3a AHEBHM 6opaBak AeLe OMeTeHe Y pa3Bojy, [epoHTONOWKN LeHTap, oM 3a aeuy 6e3
poanTEe/bCKOr CTapama « Aywko Pagosuh », [lJom 3a cnywHo owTteheHy geuy, [oM 3a Bacnutame

OMJlaunHeE.

lnaBHa ycTaHoBa Yy 0B0Oj obnactu je LleHTap 3a coumjanHu paa. Mako je Heros ocHMBad NnokasnHa
camoynpasa, LleHTap y MHoro yemy 3aeucu og Penybnuke n penybnunukmx opraHa. 36or Tora je
dyHKUMOHanHa Be3a uamehy LleHTpa 3a coumnjanHu paa v nokanHe camoynpase Hejaka W HecTanHa.
OcHoBHe yHKLMje OBe YCTaHOBE Cy: HEMOCPeaAHO OCTBapMBare colmjasiHe 3alTute, OCTBapMBake
(yHKuMje cTapaTerbCTBa, Npaherse 1 NpoyyaBakse couujanHux notpedba u npobnema, npeBeHuMja,

NiaHMparbe ¥ NporpaMmparbe coumjanHe 3alTuTe, KOOpAMHMPake akTMBHOCTM Yy 0BOj 0611acTu.

MN3Bop HajBeher 6poja coumjanHux npobnema y rpagy je HesanocneHocT. Maga Huw cnaga vy
pa3BujeHnje OMwTUHE, CMELUTEH je Yy HajcupoMallHuju pernoH Cpbuje. JyromuctouyHa Cpbuja nma
oko 20% cvpoMaLlHUX a BULIE Of MOMOBMHE CTAHOBHMWLUTBA je CyO4YeHO Ca pU3MKOM CMpOMalUTBa.
Ocum npeteher cupomaliTea, npobnem koju he cee Buwe aobujatnm Ha TexuHu je cee Behn yaeo
CTapor CTaHOBHWMWITBA. Y rpafy He MoCToju MHCTUTYyUMja Koja ce cucTeMaTckm BpuHe O CTapemnsy u
CTapocTu. [epoHTONOWKN LeHTap 36purbaBa OcTapena vua Koja He MOry [a Xuse cama, anu ce

npobnemMmMma coumjanHor nonoxaja crapux HUKO He 6aBu.

LleHTap 3a coumnjanHu paj 3ano4yeo je HWM3 MHOBATUBHKX NporpaMa Koju MocnoBe couujanHor paga
W3HOCE M3 MaxOM 3aTBOPEHUX MHCTUTyUMja M Y coumjanHu pag yKibyyyjy yapyxera, nopoauue u
nojeavHue y 3ajegHuun. Hekm op Tux nporpama cy: [lpeBeHuMja Hacu/ba y  nopoauvum;
MpuxBaTUnuWTE 33 XEHe W Aeuy XPpTBe Hacuba; Kopak [0 caMOCTanHOCTW - MporpaMm 3a
wTtuheHnke [loMa 3a He3bpuHyTy Aely Koju cy Haspwwin 20 roguHa; CmewTaj peue vy
XpaHuTerbcke nopoauue, lMpojekT ca AMBEp3vOHWMM LieMaMma (HamereH Aeun Koja cy gowna vy
cykob ca 3akoHoM). [locneawwx roguHe nocTaje BWA/BMB TPEHA nopacta ManofeTHUX U
NYyHONETHNX KOPUCHWKA coumjanHe 3awTuTe. CoumjanHM NpojekTM Koju cy y Toky cy cnepehu:
u3rpagma CTaHoBa 3a WHBanuAe, CouMjanHO CTaHOBaHE Y 3aWTUREHUM YCNOBMMA, CTaHOBaHEe 3a
ocobe ca WHBANMAMTETOM; OTKYM HanywTeHWX Ceockux pAoMahuHcTaBa 3a wusbernvue w3
KONEKTUBHMX LieHTapa; couunjasHo CTaHoBare Yy 3aWTuheHnM ycnoBmMMa; CTaHOBaHE M MHTEerpauuja
usbernvua v ap. MporpamMu Koju ce CNpoBoAe Ha MoJby jadaka coumjanHe 3awTtute cy: Community
Reconstruction through Democratic Action 1 Jayare KanauuTeTa MIaaux 3a AefoBake Y JTOKaNHOj

3ajeaHnum.
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2.6.3 3ppaBcTBeHa 3awWTUTaA

MpvMapHy 3ApaBCTBEHY 3alUTUTY Y Hully 06aBrbajy YCTaHOBE M Y APXKABHOM U NPUBATHOM CEKTOPY.
OKOCHMLY CUCTEMA NpUMapHe 3[4paBCTBEHE 3aluTUTe MpeAcTaB/bajy YCTaHOBE Yy jaBHOM
BracHMWTBY: [loM 34paB/ba Ca neaeceTtak ambynaHTi, 3aBoA 3a XUTHY noMoh u WHCTUTYT 3a
3alUTUTY 3apaB/ba. [lpuMapHy 34paBCTBEHY 3alUTUTY CTyAeHaTa obaB/ba 3aBOf 3@ 34paBCTBEHY
3alUTUTY CTyAEHaTa, a NPEBEHTUBHO-KYPATVBHOM 3[paBCTBEHOM 3alTUTOM paaHuKa 6aBu ce 3aBoj
3@ 3ApaBCTBEHY 3alUTUTY padHuka (4 aucnaHlepa W 7 ambynadTu). [loped HMX, NpUMapHy
3alUTUTY MpyXXa M HEKONMKO MPUBATHUX KIMHMKA, Behu 6poj MpuBaTHUX aMbynaHTU U 3yBHUX

opavHauuja.

TepuuvjapHy 34paBCTBEHY 3aWTUTYy 3a uuTaB jyr Cpbuje ob6esbehyje KnnHuukm ueHTap Huw,

peny6/mMyKa yCTaHOBa KOja MCTOBPEMEHO NpeACTaB/ba U HacTaBHy 6a3y MeamuMHCKOr dakynTeTa.

CekyHZapHy 3A4paBCTBEHY 3alUTUTY MpyXXa YMTaB HU3 PasMuMTUX MEAMLMHCKMX YCTaHOBa, WM Ha

TOM HMBOY MMa HajMaHe YCBOjEHMX CUCTEMCKMX peLleHba.

Mpexy HWLWKMX 34paBCTBEHWX YCTaHOBa Yy jaBHOM BnacHUWTBY uuHe: [loM 3apasrba, 3aBoA 3a
30paBCTBEHY 3alUTWTy padHuKa, 3aBoA 3a XuTHy nomoh, WHCTUTYT 3a 3awTtuTy 34paBiba,
Mcmxmjatpujcka 6onHmua TonoHmua, KnnHuka 3a nnyhHe 6onectn KHes-Ceno (y okBupy KnmHuukor
ueHTpa Hww), BojHa 6onHuua, BojHO-MeAMUMHCKM UeHTap, WHCTUTYT 3a peymatusaMm U

KapanoBackynapHe 6onectn y Huwkoj barbn n KnnHmdkm ueHtap Huw.

Y Huwy je cMewTeHO 0caM YCTaHOBAa 3a CTauMOHApHO rnedeme, 3.378 6onHuukux nocrerba, 19
anoteka, 1.450 nekapa. Ca 174 cTaHOBHMKA Ha jegHOr fekapa, cuTyauuja je 3HaTHO NOBOJbHMUja

Hero y Cpbujun, y kojoj je 6poj cTaHOBHMKa Ha jeaHor nekapa 376.

[oM 3apaB/ba MpyXa nNpUMapHy 3alliTWTy, MpPEBAcXOAHO MNPEBEHTUBHY W CagpXu JeceT
opraHu3aumoHux jeamHuua. lNokpuea nogpydje HacerbeHo ca oko 300.000 craHoBHMKA. YnHM ra
LueHTpanHu ob6jekT M negeceTak 34paBCTBEHMX CTaHMua v ambynaHtu y rpagy (18), npurpaackum
HacesbuMa u cenuma (24). Y okeupy [oma 3gpaB/ba pagm u 21 wkoncka ambynaHTta. Maga Ha
Teputopuju rpaga Huwa 45 Hacerba HeMa HUKaKBY 34paBCTBEHY YCTaHOBY, Aobap pa3sMelTaj
30paBCTBEHMX CTaHMUA U aMBynaHTW YMHWU NPUCTYNAYHOM 34paBCTBEHY 3alUTUTY Ha PenaTUBHO nak

HAYMH Ha YMTaBOj TepUTOpUjK rpaja.

Y okeupy [loma 3apaBba Aenyje Opermserbe 3a kyhHO neyere M MeauuuHCKy Hery. Operberbe
6pnHe o ykynHo 3.600 naumjeHaTa. [Be TpehuHe nauunjeHaTa OBOr oferberba je CTapo npeko 65
roguHa. [eduHncaHa je cTpaTernja 34paBCTBEHE 3alITUTE CTapux Yvju cy unbeBn: 1) npoueHa
notpeba, 2) noseharbe 1 6o/ba AOCTYNHOCT ycnyra, 3) noBehare obyxBaTa A0 yHMBep3anHor, 4)
npomMounja 3apaBe W ycnewHe CTapocTv, 5) pa3Boj cucTeMa 34paBCTBEHE 3alUTUTE CTapuX Ha

JIOKa/IHOM U pernoHaaHoOM HUBOY.
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2.6.4 Kyntypa

KynTypHe genaTHocTM y Huwy oagujajy ce yrnaBHOM Yy MHCTUTYUMjaMa KynType uuju je ocHvBau
rpag. To cy: HapogHo nosopuwTe, [lo3opuwte nyTaka, HWWKKM KynTypHW UeHTap, HuWKu
cumMdoHmMjckn opkecTap, Manepuja caBpeMeHe NMMKOBHE YMeTHOCTWU, HapoaHa 6ubnnoTteka, HapoaHu
My3ej, UcTopujckn apxus, 3aBoA 3a 3aWTMTY CMOMEHWKa KynType u [edyju KynTypHu ueHTap. Y
rpagy Aenyjy jow wn CTyAeHTCKM KynTypHu ueHTap, [om omnaguHe, Huw-dwunm, sehn 6poj
KY/TYPHO-YMETHUYKMUX ApyLUTaBa, YMETHUYKMX YAPYXeHa, MpUBaTHMUX NpoAyuUeHTCKux Kyha,
HeBNaanHUX opraHmn3auuja koje ce 6aBe KynTypoM 1 HeOopManHNX YMETHUYKMX rpyna. Mocnearmnx
rognHa y Hwvwy ce oTBapajy MHOCTPaHW KynTypHU UEHTpU (amMepuyky, (paHLyCcKu, UTanujaHcku,

PYCKM) KOju urpajy cse 3Ha4yajHujy ynory y KynTypHOM >XMBOTY rpaja.

Haj3HauajHuje rpaacke KynTypHe MaHudectaumje cy: dectmBan rnymMavykmx octeapersa “®Ouamcku
cycpetn” Huw, MehyHapogHe xopcke cBedaHocTu (obagBe MaHudecTauumje Cy Hekapga Hocwne
atpubyTt “jyrocnoseHckn” W npeacTaB/bane Cy BaXaH KynTypHu porahaj 3a uuTtasy 6uBlly
Jyrocnaswjy), JiukoBHa konoHuja Cuheso, KrbmxeBHa konoHuja Cuheso, HUMYC (Huwke my3uuke
CBEYAHOCTM — MporpaM KoHuepaTa 036urbHe My3uke), Nisville Jazz Festival, HucomHuja (My3nuku

dectnsan) n Majcka necMa (cectuBan gevje mMysuke).

KynTypHa noHyza y rpagy je cupoMmallHa ynpkoc TOMe LWTO Yy HeMy MOCTOjM YHMBEpP3UTET ca
dakynTeToM yMETHOCTM M 6pojHe WMHCTMTYyuMje KynType M WTo ce M3 rpapckor byuerta 3a oBy
HaMeHy u3aBajajy 3HavajHa cpenctsa. OCHOBHWM pasfno3n LWITO M3aBajakba WU Hamnopu He pesynTyjy

KBaNMTETHUJOM Ky TYPHOM MOHYAOM Cy Y TOME LUTO:

e HeMma jacHe nonutuke koja bu aeduHucana KOHUENT KynType (MAn KynTypHe BpeaHOCTM)

KOjy rpafl >Xefin Aa NpOMOBMULLE,
e  (byHaHCMparbe 1 NoapLUIKa CY YCMEPEHM HA MHCTUTYLIM]E, @ HE Ha NporpaMe U NpojexTe,

e pacTe HeraTMBHM YTULAj MNONWUTUKE Ha KYNTypHa Aelwasara y [pagy v rpagcke KynTypHe
NHCTUTYUMje.

[aHac ce 95% cpeactaBa HaMemeHMX KYNTYpU MPEeHOCU AMPEKTHO KYNTYPHUM MHCTUTYuMjama —
jaBHMM npeay3ehuma umnjn je ocHmead 'paa. Hajsehm aeo (70-80%) oanasu Ha nnate 3anocieHuX

1 oapXaBarbe objexaTta, I0K Makbi Ae0 CPeacTaBa 0a1asn Ha huHaHcparbe nporpama’s.,

KynTypHu akTepu Koju Hucy opManHO MOBE3aHW Ca rPajcCKMM MHCTUTYUMjaMa (MpoAyueHTCKe
kyhe, MeHayepu y kyntypu, HBO, camocTanHu yMeTHUUM) roTOBO Aa HeMajy MpUCTyn rpajckuMm
¢oHAOBMMA HaMereHuM KynTypu. Kpo3 HOBOGOpMMpaHM YMETHWYKWM CaBeT rpaja Manu [eo

cpeacraBa (3%) HaMereH KynTypu Ce cada ycMepaBa Ka OBOj rpynu KyMTypHUX MOC/eHuka. Y

% [punosu 3a pegurmcarme crpareruje KyatypHor pazsoja [paga Huwa, 2003.
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rpasy He NocToju cTpaTerja 3a MapKeTUHI KyNType HUTM CUCTEMATCKO MPUKYN/bake CpeacTaBa Y
CBPXY pa3Boja KynType. MHCTUTyLUMje KynType roToBo noTnyHO hMHAHCUJCKM 3aBUCE Of Npuxoda u3

nokanHor byyera.

MNoamHe 2003. ypaheH je nokymeHT “lpuno3n 3a gedmHucare crpaternje KynTypHOr pa3soja rpaga
Huwa” kao ocHoBa 3a opMynncarbe [AyropodHe MONUTUKE Yy O0BOj obnactu. MpeanoxeHa je
OCMMLLI/bEHA CTpaTeruja pasBoja KynType Koja obyxBaTa: NPOMEHEe Y OpraHM30Batby jaBHe ynpaBe;
NMpoMeHe Yy HauuMHy dUHAHCKMparba KynType y rpagy; NpoMeHe y Bohery KaflpOBCKE MOJSIMTUKE;
CNMCaK CTpaTeWKNX npojekata y KynTypu; nobosbliarbe yC/ioBa pada YMETHWKA M MHCTUTYuUMja;
[ONyHCKe aKTUBHOCTU YCMEpeHe Ha pa3Boj KyNType M YMETHOCTU; Mpeasior pellasaHba NpoCTOPHUX

npo6nema v pa3Boj MeENyHapoaHe KyNTypHE Capaatbe.

Y Huwy je y ToKy nporpam 3awTuTe KynTypHOr Hacneha u Bepckux objekaTta; peKkOHCTpyKuuja,
ypehere, oapXaBarbe MEMOpUjanHMX LEeHTapa M apxeoniowkux HanasvwTta (Tephasa. Jlorop
Lipeenun kpcT, Yerap, MeamaHa), kao n U3rpagha, AOrpajHa M PEKOHCTpyKumja objekaTta KynType
(Bubnuoteka, CumdoHnjckn opkectap, CuHarora, 3rpaga HKL, JleTha no3opHuua).

2.6.5 O6paszoBame

Kpajem 1990-mx cBe obpa3oBHe yCTaHOBe 6une Cy y jaBHOM BNACHULITBY @ LIEMOKYNMHUM CUCTEMOM
obpasoBarba ynpae/bano je MuHUCTapcTBO npocBeTe. [eo OAroBOPHOCTM 3a (PyHKUMOHWUCaHe
WHCTUTYUMja OCHOBHOI W cpearer obpa3oBatba MMane cy W nokane camoynpase. On Taga

o6pazoBaHoM aenatHolhy cy noyene aa ce 6aBe U NPUBATHE LKOSE Ha CBUM HUMBOMUMA.

O6pazoBHy WHGbpacTpykTypy Huwa umHu: 80 OCHOBHMX LWKONa M 19 cpearux LWIKOMA Y jaBHOM
BMACHUWTBY; YHuBep3uTeT y Huwy ca 13 dakynteTa y jaBHOM BAACHUWTBY M joww 7 UCTYPEHMX

oferbetba NpuBaTHUX daKynTeTa, 5 cneuujanHux Wkona v 1 Wwkona 3a oapacre.

YutaBa TepuTopuvja rpaga je Aobpo NMOKpuBEHa MPEXOM OCHOBHMX LIKONa. Y rpagy ux uMa 21, y
cenuMa 12 camoctanHux wkona. Y 46 ceockux Hacerba paje u3aBojeHa oferberha OCHOBHMX LUKOMa
ca cBux ocaM (4) wmnm camo npBa 4YeTupu paspeda (42). Y 4eTpHeCT Hacesba HEMa OpraHM3oBaHe
HacTase. Pey je 0 Hace/bMMa Koja cy nonynaumoHo Hajsuwe yrpoxkeHa. Mo nonucy u3s 2002. roamHe
y AeceT 04 TUX YETPHAECT Hacesba XMBENO je CTOTMHAK UK Marbe CTaHOBHMKA. OCHOBHE LIKone y

Huwy noxaha oko 24.000 Haka

CBe cpearbe LLKOME Cy CMELUTEHE Y YXXEM IpPafcKoM jesrpy. YeTvpy rmMHasunje, ABe YMETHUUKE
wkone (My3Myka M LWIKOMA 33 JIMKOBHE TEXHWYAPE), LUECT TEXHWYKMX LUKOMA, EKOHOMCKY,
TProOBMHCKY, YrOCTUTESbCKO TYPUCTUUKY, MPABHO-6MPOTEXHUYKY, MEAULMHCKY, NpexpaMbeHo-

XeMUjCKy 1 CTp. Wwkony noxaha oko 15000 cpearsoLukonaua.
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Ta6ena 17. bpoj yyeHuKa y OCHOBHMM W CpearMM LLKOMaMa

1990. % yKynne 2000. % yKynne 2003. % yKynhne
nonynayuje nonynayuje nonynauyuje

Penybnuxa Cpouja
Ocnosne wikone 1.156.533 8,6 726.578 94 677.767 9,0
Cpeowe wixone 365.740 3,0 330.947 4,3 305.204 4,1
Tpowikosu no yueHuxy 3a 6.718 6.743 35.625
OCHOBHO 0bpazosarse
PC=100 100 100 100
Ipao Huw
OcHogHe wikone 26.809 2,3 24.650 34 23.784 3,5
Cpeodmwe wikone 13.675 3,7 16.233 4,9 14.963 4,9
Tpowikosu no yueHuxy 3a 6.425 6.240 29.603
OCHOBHO 0bpazosarse
PC=100 100

H3BoOp. Periy6rinyku 3aB04 3a cratuctuky, 2005.

Ha TpuHaect dakynteta YHuBep3uTeTa y Huwy HactaBy w3B0oaM ykynHO 1.502 HacTaBHMKa M
capagHuka. Ha YHuBepauTeTy cTyanpa 26.272 cTyaeHaTa, o4 Kojux cy 433 cTtpaHu gpxasibaHun. Of
OCHMBarba A0 fAaHac, Ha YHueep3autety y Huwy aunnomupano je npeko 41.000 crygeHata
pasnuuutux npocduna. AkagemMcKm HasuB MarncTpa Hayka crekno je 1.869 noctaunnomaua, a
onbparbeHo je 1.085 pokTopckux auceptauumja. lNoTpebHO je npoueHWTM y KOjoj Mepu je
YHMBEP3UTET Yy CTakby Aa NpyXxu gogatHe ycnyre y obpasosarby (AoaaTHO 06pasoBarbe, MHOBaUMja
3Hama, pasBujarbe HOBUX 06pa3oBHMX Mpoduna) M UCTpaxuBakwy (MCTPaXMBaAuKM MNpOjeKTH,

nabopaTtopuje, onpemMa).

Y nocnegmwux AeCeT roauHa, CBake rogmMHe OCHOBHY LKoYy 3aBpluin oko 3.000 yueHuka, cpeany
wkony 3aBpwn oko 4.000 yyeHuka a Ha YHuBep3auTeTy aunnommpa oko 1.500 crygeHata. VY
nepvogy m3mehy ABa nonuca 3abenexeH je TpeHA CMarbera bpoja HenMcMeHMx — ykynHo 4.781
CTaHoBHMKa, nn 2,1% ykynHe nonynauunje. Ctona nMcMeHocTn ce y Toky Tux 10 rognHa nosehana

ca 95,8% Ha 97,9%, wTo je HewTo u3Hag penybnmukor npoceka (96,5%).

Ta6ena 18: Buwe 1 B1coko obpazoBarse y wkonckoj 2004/2005. roamHu

Bunie mikosne DakynreTn
CryzneHTa CTYJICHTH

oo | o | P | o | e || |
1995/96 2 1147 657 421 8 13118 9743 977
1996/97 2 1259 635 395 8 13 842 9 897 985
1997/98 2 1198 578 301 8 15 830 10 525 805
1998/99 2 1163 531 289 8 16 876 10 655 942
1999/00 2 1557 705 225 8 19413 11511 947
2000/01 2 1191 356 216 10 17 811 7 888 1003
2001/02 2 1090 376 110 10 18079 8 665 944
2002/03 2 983 313 189 11 18 136 10 468 1115
2003/04 1 939 310 166 12 18 467 11724 1286
2004/05 1 906 305 176 11 18 245 11825 1419

H3zBop. Cratnctuydkm roguiumsak paga Hmwa, 2005.
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Ocum copmManHor obpasoBarba, y pagy cy Ha pacrnonarawy W 6pojHe, pasHOBpcHe dopme
obpa3oBarba Koje Hyae npusaTHe dupme (je3uumn, KOMNjyTepu), HeBnagMHe opraHusauunje
(koMyHuMKaumja, mapTvumMnaumnja, ynpae/bakbe MpojeKkTMa) M pasnuMunTy npojekTu (ynpaerbame

npeaysehem, NnocnoBarse, ynpasbakbe CEOCKUM ra3anHCTBUMA U C.)

2.6.6 HesnapuHe opraHusaumje u rpahaHcka yapyxema

Y Huwy, npema esBuaeHumju LleHTpa 3a pa3Boj HenpodMTHOr cekTopa, nocToju 61 HeBnaguHa
opraHusauvja u BuWe [eceTuHa yapyxXewa (CropTcKuX, NPOdEeCcMOHanHUX, My3UUKuX, Xobu).
Mpoueryje ce pga y rpagy pagu oko 200 umBuAHMX yapyxewa. Takohe nocToju pecetak

KaHUenapuja pasninumMTix MehyHapogHUX opraHvsaumija.

Haj3anaxeHnuju je paa opraHusaumja Koje ce 6aBe pasBoOjeM 3ajedHuUe M MOAM3aHEeM HEHUX
KanauuTeTa, a YCnewHO page M poMCKE OpraHu3auuje M opraHusauuje uHBanuga. YTuuaj
CMHAMKaTa je cee cnabuju. Maeja o coumjanHoMm anjanory y Huwy Huje Mmorna aa byae peanv3oBaHa

Hajsehum genom 36or cnaboctn cvHavkara.

Ha cajty “Huwko ceno” eBmaeHTnpaHo je 29 acoumjaumja koje ce 6ase nosbonpuepenom. BehnHom
Cy Yy NuTawby yApyxerwa npoussBohava CTOKe, ann uMa W yapyxewa Bohapa, BuMHOrpazapa,
npoussohaya nekoBUTOr 6u/ba M yapyXerba 3a CEOCKM Typu3aM. Jow yBeK MNOCToje 3aapyre

3aoctane u3 nperxoaHor (COPJ) nepuoaa.

2.6.7 KpumuHan u 6e3begHocT

dakTopu Koju Hajuewhe yrpoxasajy 6e36enHocT rpahaHa Hulwa cy: neT Bennknx MehyHapoaHuX
KaHana TProBMHE APOroM Koju Mponiase Kpo3 Hwuw; Benuka packpcHWUa MnyTeBa Koju cy
WCTOBPEMEHO M MYTEBW WNerasHe TProBuHe; MOAUTUYKA CUTyaumja u 6amM3nHa TPYCHUX noapydja;
onwTa KpMMMHanu3aumja koja ce TyMaum Kao nocneauua ayboke nonmTuyke M eKOHOMCKE Kpuse

TokoM 1990-mx roguHa. Y rpagy ce 6enexu BuCoKa CTorna Hacu/ba MU UnerasHux akTMBHOCTM.

2.6.8 MamuHcKe rpyne
MpeMa CTaTUCTMUKOM roamirbaky Y Huwy xuse npunagHnum 26 eTHnukmx rpyna (Tabena 19.)

HajbpojHujy 1 HajBua/bMBM)y €THUUKY MamMHCKY rpyny y pagy uvHe Pomu. Mo nonucy oa 2002.
roaMHe y Huwy je HacerbeHo 5.687. Poma. HedopmanHu, ctBapHu, 6poj mpunagHuka pomcke
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3ajenHuue Hekonuko nyta Behu. MpoueHe ce kpehy op 15.000 (TpocTpyka BPeAHOCT 3BAHUYHKX
noaaTtaka, WTO ce cMaTpa peasiHOM MpoUeHOoM T3B. “TaMHMX 6pojkn™) ao 25.000 — 30.000 (npoueHe
pomckux opraHusaumja). Oko 1.200 Poma cnaga y kateropujy pacerbeHnx nuua. MNonosuHa pomcke
nonynauuje je mnaha oa 25 roanHa, camo 4% je crtapuje og 60 rognHa. MpoueHaT He3anocIeHMX
je yetnpmu nyta Behun op npoceka ykynHe nonynauunje. Camo 27% je eKOHOMCKM akTuBHO, TpehuHa
npvMa Heku BMA coumjanHe nomohm, a 3a 18% nopoanua To je jeanHu mssop npuxoga. Camo 9%
Poma uvMa cTanHe npuxoge o paga, camo 2,5% poMCKMX >XeHa je CTasnHo 3anocsieHo. Y Tpu
Hacerba xwueu oko 10.780 Poma y kpajrbe nowmnM ctambeHnm ycnosuma (beorpaa mana, CTouHu Tpr
u LipseHa 3Be3na). bpoj crtanHo 3anocneHmx Poma ce nosehaBa. HakoH MokpeTarwa HEKONMKO
npeay3eha 3a “ynpaerbame KOMyHanHuM oTnazoM” jegaH 6poj Poma je y oBum npeaysehuma
Halao CTasHO 3arnoc/nere ca NPUCTOjHUM npuxoauma. Y Huwy ce emutyje pagmo n TB nporpam Ha

PoMCKOM je3unky.

Ta6ena 19: HajopojHuje eTHuuke rpyne y Huwy 1991 n 2002

Pasnuka
ETHMuke rpyne Monuc 2002 Monuc 1991 P°a3nm(a9|;ao
2002 - 1991 /o 0p 1991

Cpbu 235.657 229.378 +6.279 2.7
Pomu 5.687 5.652 +35 0.6
LipHoropum 846 2.231 -1.385 -62,1%
Byrapu 799 1.097 -298 -27,1%
MakegoHum 715 1.465 -750 -51,2%
Jyrocnosenu 664 | HeperncTtposaHu +664
XpBatu 417 705 -288 -40.8%
Mycnmmanm 89 318 -229 -72.%
Bowraum 24 | HeperucTpoBaHu +24
CnoseHuu 92 189 -97 -51.3%
Ocranu 174 6.310 -6.136
pyne perncrposaHe 2002 322 +322
HepernctposaHe 1991
Opbwnu ga ce nsjacHe 1.460 162 +1.298
HenosHaTo 3.473 (370) +3.103

W3Bop: Crarnctuydku roguibak Hmwa 2005

[yry HajbpojHMjy MarbWHCKY eTHWYKY rpyny y Huwy uvHe Byrapu. HbmMxoBO MpuCycTBO Yy rpagy
npumehyje ce 3axBarbyjyhv Meavjuma, kako enekTpoHCKMM (emucuja Pagno Huwa Ha 6yrapckoj
jesnky) Tako M wramnaHuM (M3gaeadka kyha “bpaTcTBo” ca ceamwTeM y Huwy koja uv3gaje
nybnukaumje Ha OyrapckoM  jesuky). [lpunagHuuM OBe eTHUYKE rpyne Ccy Beoma n[obpo

WHTErpucaHu y NokasnHy 3ajeaHuuy.
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Y Huwy, nopea AOMMHAHTHE NPaBOC/ABHE LPKBE, MOCTOjM W HEKOJIMKO MahbMHCKUX BEPCKUX
3ajegHuua. To cy Katonuuka, AgBeHTMCTMYKa M banTuctuuka upkea. Llamuja, 3anameHa wm
nsropena 2005 roanHe, 4enMMUYHO je obHoBbEHa M BpaheHa y dyHKuKWjy. Y pagy HEMa n3paxeHe

BEPCKE HETPNesbMBOCTH.

2.7. YNIPABJbAKE
2.7.1 CrpykTtypa u byHKUMje nokanHe camoynpase y Cpébuju n rpagy Huwy

YctaBoMm Penybnunke Cpbuje n3 1990. roamHe BpaheH je M3HOBa nojaM nokanHa camoynpasa. [lse
roguHe notoM, Yctasom CPJ, yTBpheHO je npaBo Ha foKanHy camoyrnpasy, ajun je Y UCTO BpeMe 1
NPOMNMCcaHo a Cy HENOKPETHOCTU U Apyra CpefcTBa SloKasiHe cCaMoyrnpase y ApXaBHOj CcBOjuHU. o
TOM OCHOBY, AOHET je 3aKoH O cpeacTBMMa y CBOjuHM Penybnmke Cpbuje (1995.), kojuMm cy nokanHe
camoynpaBse N1LIeHe BAacHWYKMX npasa. 360r NPUIMYHO NOLIE eKOHOMCKE CuTyauuje y 4uTaBoj
3eM/bW, W HenocTojaka CBUX MexaHuW3aMa 3a YynpaB/bakbe COMNCTBEHUM pa3BOjeM, JoKanHe
camoynpaBe Cy ce Cyouune ca BeNuKMM Telkohama y cBoM yHKUMOHUCary. HapoaHa CkynwtuHa
penybnuke Cpbuje yceojuna je 2002. akTyenHwn 3akoH o JsokasHoj camoyripasy (3J1C). Houme je

JOCTUIHYT MU3BECTaH CTeneH AeleHTpanusaunje Kao u YBEHaH:e WHrepeHunja OnwwTUHCKE BNacTu

Mo nocrojehum nponucuma, 3a yTBpHUBaHE TEpUTOpUjE W rpaHMua JIOKalHe CcaMoynpase
HagnexHa je HapogHa ckynwTumHa Penybnuke Cpbuje, Koja je Ta nuTarba ypeauna nocebHum
3aKOHOM (3aKkoH © TepuTopujasiHoj opraHuzauymiu Periybsmke Cpbuje). o0 UCTOM  3aKOHY,
TeputopujanHy opraHusauujy Penybnuke Cpbuje umHe Tpu BpCTe TepuTopuvjanHux jeauMHuua:
dyTOHOMHE roKpajuHe (Kao 0bnvMuu TepuTopwujanHe ayToHOMWie), onwTuHe u rpagosu (Kao
TepuTopujanHe jeaMHMuUe y KojuMa ce OCTBapyje NokanHa camoynpaBa) v rpag beorpag (kao

nocebHa TepuTOpUjanHa jeanHnLa), AOK OKPY3W HeMajy TepuTopujanHu Kapaktep.>

OrniwmnHe Cy OCHOBHe TepuTopuvjanHe jeauHuue y Kojuma rpahaHu peanusyjy cBoja npasa M
aKTMBHOCTM M3 061acTM NOKanHe caMoynpasBe Yy MOCAOBMMA KOju Cy AeduHMCaHn YCTaBoM,
3akoHMMa u CraTyToM oOnwTuHe. TepuTopujy OMWTUHA YMHE noApyyja jeaHor wiu  Buwwe
HacesbeHUX MecTa, a yTBphyje ce 3aKOHOM M To HabpajarbeM HacesbeHVMX MecTa M KaTacTapCKuX
OMNWTMHA KOju 4uMHe onwTuHy (Mnm rpag). lNogena rpaga Ha rpaacke onwTuHe He ypehyje ce
3aKOHOM, Beh ce TO npenywTa CTaTyTMMa rpagoBa, Koju Cy, Kao M ONWTUHE, oapeheHn 3aKoHOM.
Cratyc rpaga, nopea beorpaga, umajy jow n Hoeun Cag, Huw, Kparyjesay u MpuwtuHa. Y3 nsysehe

rpaackux onwTtmHa (kojux je y beorpagy cepamHaect, y Huwy n Kparyjesuy no net u y Hosom

% Okpyaun (kojux je y Cpbuju 29) Hucy jeamHuue nokanHe camoynpase, Beh 06AMK WM OrpaHak M3BplUHe penybnanuke
Bnactu. OHM HeMajy ayToOHOMMWjy Yy pady, HUTW oaBOjeHe cnyxbeHuke M npuMajy CpeacTsa M3 ApXaBHor byueta ga 6u
OCTBapuBanu cBoje Ay>HocTW. OKpy3n HUCY OABOjEHM 3aKOHCKM EHTUTETU M He noceayjy CBOjUHY (CpeacTBa koja kopucte y
peanusaumnju NoBePeHUX UM AyXHOCTW, npunagajy Apxaeu). Kako 6uno, y Cpbuju onwTuHcke BNacTu v Tena, oapXxasajy
61McKe KOHTaKTe ca OrpaHuMMa pasnuuuTUX penybnMukMx MUHUCTapCcTaBa, KOjU Cy TFpymnucaHu Mo4 CynepBu3ujoM
HauenHwka okpyra.
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Caay age), y Cpbujn noctoju ykynHo 189 onwTunHa. MNpoceyHa onwTmHa y Cpbuju nma oko 50.000
CTaHOBHMKA, WITO j€ YMHM HajBeNOM OCHOBHOM jeAMHWMLIOM JloKanHe camoynpase y EBponu. Mehy
OnwTMHaMa cy oHe ca Mame of 10.000 cTtaHoBHMKa, kKao U oHe ca npeko 250.000 cTaHOBHUKa.
MocToje U3y3eTHO BENIMKE Pa3fiMKe Yy BEIMUMHU HUXOBE TEPUTOPUjE, EKOHOMCKO]j CHa3u M ApyrnM

KapaKTepucTukama.

MNpema 3akoHy O JioKasaHOj camoyrpasy, Teputopvja 3a KOjy Ce OCHMBa jeauHuua JoKanHe
camoynpase Tpeba aa npeactas/ba NpUPOAHY M reorpadcky LenvHy, eKOHOMCKM noBe3aH npocTop
KOju uMa pasBujeHy M u3rpaheHy KOMyHukauujy Mehy HacerbeHMM MecTMMa, ca CcefuwTeM Kao
rpaBUTALMOHMM LIEHTPOM. Y3 OBEe KapaKTepucTuke, GBUTHU Cy M XOMOreHOCT U KOMMNSeMEeHTapHOCT
noapydja, @WHaAHCMjCKM MOTeHUMjanu, BenuuMHa nogpyyja v 6poj CTAHOBHWMKA. Y HEKUM
cny4yajeBMMa Mory 6uTn of 3Hauaja M U3paKeHa BOSba JIOKAJIHOM CTAHOBHULLTBA, Kao WM KYNTYPHW,
€THWYKN WKW C. pasfio3n, WK nak, MouMTUYKa oasiyka O pecopMM NIoKasHeE CaMoynpaBe Ha
oapeheHoM peny TepuTtopuje. OnwTuHa Takohe, MoXe 6UTK U YKUHYTa, ycnen popMmparba HOBUX

OMNWTHHA UK NpuNajaka eHe TepuTopuje Hekoj noctojehoj onwTuHK.

Mmajyhu 3a cBoj OCHOB ofpea6e 3akoHa O JIOKAsHOj CaMoynpaBW, Y OpraHe JioKajHe BiacTu y

rpagy Huwy cnapajy®’:
- CKyrmwvHa rpaga:;
- [pagoHaq4enHnk?;

- [pagcko Behe>;

Ipaacka ynpasa® ce cacTojn u3 pasnMuNTUX yrpasa W cayx6u” koje ce 6ase U Crnposoae

CFIELI,VId)M‘-IHe noMTUKe y Be3nM Ca pas3BojeM rpaga, Yyrnpas/bakbeM rpaAcKMM BIACHULLTBOM,

0 Bunertn takobe OpraHnsaumory wemy rpaga Huwa y 4o4atky 6p. 2.

1 CkynuTuHa rpaga je HajBaxHuiu OpraH OQ/lyYnBarba y jequHnLy JI0KaHe camoyrpase. OHa ce cactoju y noTryHOCTH o4
U3abpaHnx MpeaCTaBHuka rpabaHa — of46opHuka. ¥ Huwy, CkynwtmHa rpaga wma 61. o4OOpHuKa, a HEHe CefqHuue ce
OAPXKABAJY HaJMarLe JEAAHIYT y TPu meceya. HopMaTusHa HaanEXHOCT CKYILTUHE rpada rnogpasyMesa JOHOWERHE CTaTyTa,
nponvca v Apyryx OfTuxX akara, 6yuera u 3aBpLIHOr padyHa, porpamMa pas3soja rpasaa, ypOaHUCTUYKOr /1aHa v Apyrix
O4/TYKa O IUTaHNMA 13 HAR/IEXHOCTH. V360pHa HALQ/IEXHOCT Ce€ OQHOCU Ha M300p MPEACEAHNKA U 3GMEHUKA IMPEACEAHMNKA
CKyMITHHE rpaga, 41aHoBa rpagckor Beha (Ha rpeasior rpafoHaqvYesiHnKa), CEKpEeTapa CKYMUTUHE, HAYE/IHNKa rpagcke
yrpase (Ha Npeaior rpagoHaYesIHNKE), Kao M Ha [MOCTaB/bare AMPEKTOPa MU YIPaBHUX U HaA30pPHNX 0460pa, jaBHuUX
npegyseha, ycTaHoBa, oprann3aumja n Cayxom Yujm je ocHUBayY rpag.

& [pafoHavenHmk ce 6upa HEoOCPEAHO Ha M360pUMaE, @ ¥ HEroBOj HAANEXHOCTY je W3BPUIHE BJACT Padad; Herose
AYKHOCTU Cy [MOBE33HE Ca OAPXKABarbEM JaBHOI PEAa, MMITIEMEHTALMIOM Pafckor O6yLeTa, pYyKOBODEHEM AYropoYHUM
nporpammma y c/1. [ pagoHaqY€esIHK BPLUM M3BPLUHY BJIACT Y3 MOAPLIKY CTPYYHUX PagHux TeIa v rpasacke yrpase, n bmpa ce
3a nepmoyg o4 4 roguHe.

8 [pagcko Behe je opraH Koju ycknabyje pad rpafoHayenHmKa 1 CKynuTIHE rpaga 1 BpLM KOHTPOHO-HAA30pHY QyHKUNTY
HaA pafoM rpascke ynpase. Pagn ce, AaKneE, O APYrocTENEHOM OpraHy OA4/lYYMBara y YIpasHOM rOCTyriKy, Koje y Huy
YUHW [EBET Y/IaHOBA, KOJE, HA MPEAJION PALOHAYEIHNKE, OMpa CKYIIUTUHE Ipaga. 3aMEeHUK PafjoHaqYesiHuKa je Y/iaH
rpaackor Beha ro @yHKumin, Aok (3a pas/mmky o4 Cratyta rpaga beorpaga, a naeHtnqHo CratyTy rpaga Kparyjesua) y rera
He y/1a3u rpagoHaqesiHmk. Mangar 4iaHoBa rpagckor Beha n3Hocu YeTmpu rognHe.

 [To 3/IC-y, y rpagosuma ce o6pasyjy rpalcke yrnpase 3a rojeanHe ob71acTu Koje CripoBoAe 3aKOHCKA aKTa Koje je [0Hena
rpagcka wian perybrimyka CKyrwTiHa, Tj. 3aKOHE M APyre fporce 4Yuje je MU3BPLIEHE [MPEHECEHO HA HUBO JIOKa/IHE
camoyripase. OHa rpurpema HaLpTe O4/1yKa M ApYrvx rpafckux akara 1 BpLUv IPOGECHOHATIHE U Apyre akTUBHOCTH Kaje joj
10Bepasa rpageka ckyrwmHa. Of/1yKOM O OpraHuzaumin rpagckux yrpasa rpaga Huwa, rnporvcano je 4a rpasgcke yrnpase.
TIPUNPeMajy Haupre npormca 1 Apyrux akata Koje JOHOCHU CKYIUPHMHE paga v rpafoHaqyesiHnK, 13BpLIasajy nporvce u
Apyre aKTe CKYNTUHE IPaaa u rpPafoHaYeIHNKaE, PeLuasajy y yrpaBHOM [OCTYIIKY y pBOM CTEeHy O rfpasuma u
AVKHOCTUMA rpabaHa, npegysena, ycraHoBa 1 Apyrvx opraHusaumja m3 M3BOpHOIr AE/IOKpyra rpaaa — 0bas/bajy nociose
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npuBpeaoM M (uHaHcvjama, obpa3oBarbeM, 34pPaB/bEM, jaBHMM pafoBUMa, COUMjanHOM nomohw,

KOMYHa/IHUM AeNnaTHOCTUMa, 3allTUTOM OKOJ1La 1 Ap.

Y Huwy cy 3a Bpluere NocsioBa Mpaaa yCTaHOB/bEHW (MOCTaBILEHW) U 17I8BHU PXUTEKTA, PafCcKu
MEHALED, TPALACKH JaBHM IPaBo6paHunaL W rpahaHcku 6panniay (omMéyacmar). Tocnearsu o Hux
je HapouYUTO BaXkaH, jep je HEeroB Nocao Aa WTUTU MHAUBUAYANIHA U KOMEKTBHA NpaBa 1 MHTepece

rpahaHa, Tako LITO BPLUW OMWTY KOHTPOY paAa rpaAckvx yrnpaBa U jaBHUX CITy>K6U.

lpahaHn Huwa wmajy npaBo Aa ynpasrbajy CBOjOM OMWTUHOM WU FPafoM WU HEMOCPEAHO KpO3

rpahaHcky nHuLnjaTuBy, 360p rpabiaHa v pegeperym.

Y rpagy Huwy nocroju rer rpagckmx onwtmHa (Mavtenej, Upsenn Kpct, Manunyna, MeavjaHa u
Huwka bara) koje UMHe HacesbeHa MecTa Koje ynase y HMX0B U unje noctojame Aatvpa og 2003.

rogmHe.

Ceera 0,58% rpaackor 6yueta nobuja ceaka oa OMWTMHA, OAHOCHO 3a (PYHKUMOHUCaHEe CBUX MeT

rpaackux OMwITUHA M3ABaja ce HeWTOo Mame oA 3% rpaackor bylera.

OBakBa ancTpubyumnja MHaHCMjCKMX CpeacTaBa je y CynpoTHOCTUM ca npenopykama rpafaHuma aa
CBOje npobneme NpPBEHCTBEHO peLLaBajy Y OMNwTUHAMa, U yKa3dyje Ha BeOMa TeXaK MooxXaj HULKNX
onwTuHa. lMNopea Tora LWTO HMILIKE OMWTMHE HEMAjy EKOHOMCKY ayTOHOMWjy, OHe Takohe uMmajy
BEOMa pasnunuute npobneme, pasnnuMT KBANMTET WHGPACTPYKTYpe, Mpeay3eTHUYKE KanauuTeTe,

APYLITBEHE N EKOHOMCKE YCJIOBE, M/aHOBE pas3Boja 1 ap.

Fpaacka onwTuHa MegujaHa CBOjUM reorpadckiuM MosoXKajeM 3ayauMa LieHTpasnHy rpajcky 30HY.
OBa oOnwWTWMHA MMa MOTNYHO M3rpaheHy MHMbPAcTPyKTYpy M Benuku 6poj npeayseTHuka. Ceoje
[eNoBatbe yCMepaBa Ka MoMarakby Manux M cpearsux npepyseha v oTBapaky Ka rpahaHuma u
pellaBarby HMXOBUX npobnieMa. Takohe, opraHusyje BenMKM 6poj KynTypHO YMETHUUKMX
MaHudecTaumja, npoMoumnje KrbWra, CIMKapcKor cTBapafawTea, «TecnMHe AaHe» U cn. Pag
onwTuHe MeaunjaHa je ycMepeH ka 3a40Bos/baBakby MoTpeba rpafckor CTaHOBHWWTBA Yy o6nactu
3abaBe, KynType, nogpwuM MaquM M cpearuM npegdysehuMa anM U eKOHOMCKOj mnomohu

HajyrpoxeHujum (HajcMpoMalUHMjUM) CNojeBMMA CTAHOBHULUTBA.

YIPAaBHOI HaA30pa Hag W3BpLIEBarbeM rpornuca u APYrux OMuTX akara CKyrwTuHe rpaga, o00as/bdjy [1oc/ioBe
UHCIIEKLMICKOI HaA30pa, M3BPLIABAJY 3aKOHE U Apyre fporce Yuje je 3BpLIaBare rnoBeEPEHO rpagy, 06as/bajy CTpy4He 1
Apyre roc/ioBe Koje yTBpAN CKYIMIITUHA [paga # rpafoHayvyesIiHuK, 06as/bajy v Apyre rocioBe pefBuheHe 3aKOHOM,
CraryTom u rpormcnma rpaga.

% Y wux cragajy: Ynpasa 3a rpabaHcka CTama M onuTe rociose, Ynpasa 3a @uHaHcuje, Yrpasa 3a uMOBHHY Dasd,
Ynpasa 3a geqnjy, CoumjasiHy u rnpuMapHy 34PaBCTBEHy 3aliTuTy, Yrpasa 3@ o6pa3oBare, Ky/ITypy u criopt, Ynpasa 3a
MIBHNParLEe M U3IPaary, Ynpasa 3a KOMyHa/IHE AE/IaTHOCTU U EHEPrETHKY, Yrpasa 3a caobpahaj, Yrpasa 3a ripuspesy,
OLPXKUBYM PAa3BOJ M 3aLUTUTY KUBOTHE CPEAMHE, YNpaBa 3a yTBphMBarbE, HaraTy M KOHTPOJY U3BOPHUX PUXOAAE JIOKA/THE
camoyripase, Yrpasa 3a WHCIIEKUMCKE 10CI0BE, YpaBa 33 MHOOPMATUYKE M KOMYHUK3LMOHE TEXHO/IoMMJE, Yrpasa 3a
caobpahaj, Cnyx6a 3a roc/I08e CKyrnTUHE, rpagckor Beha, npomnmce u MehyHapoaHy capagrby u Cryxo6a 3a ogpxasare U
3ajeqHnyke rnocsiose.
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lpaacka onwTuHa LjpBeHyn KpCT CBOjUM reorpadckmMm nonoxajeM 3ayavma BehuM genom pypasnHy
30HY Yy KOjOj je Hajsehu 6poj cena n3 HUIIKOr OKpyxeha. C 063MpoM Ha HEH KapakTep, paa
OnwTrHe je NpUMapHO CKOHLUEHTPUCAH Ha MU3rpashy MHMPACTPYKType U Ha NOMOhKU CTAHOBHULLTBY
Ja nnacupa ceoje nosbonpuepegHe npowussoge. Ha teputopujn O LpeeHn Kpct je Benvkn 6poj
POMCKOI CTaHOBHMLLTBA, LITO MMa 3a Mocneavuy Benuku 6poj mpojekaTa ca uwbeM epykauuje

POMCKOI CTaHOBHMLLTBA M HEr0BOI YK/by4MBaksa Yy NpuBpeaHe Tokose paja.

lpaacka onwTuHa /laHTes1e] OpyjeHTUCaHa je Ka KOHUMnupaky U M3Bohery npojekTa counjanHe
nomMohu HajyrpoXeHujuM cnojeBMMa ApyLuTBa y3 noMoh MehyHapoaHUX opraHm3aumja koje ce H6aBe
OBOM MpobnemaTnkoM. MHMumjaTop je Benukor 6poja npojekaTta HankaHCKe capaare M couujanHe
noMohy HajCcMpOMaLLHWUM, anu M XeHAMKEeNnWpaHuM rpabhaHuMa M pagHO HEeCnocobHoM paeny

CTaHOBHULLTBA.

lpaacka onwThHa /Jasm/ay/1a 3ay3Ma A0 LEeHTPa rpaAckor jesrpa v Aeo ceocke TepuTopuje Mpaaa
¥ MMa pasnnunTe HMBOE U3rpaheHoCTn MHGPACTPyKType. BehrHa Hanopa onwTuHe ycMepaBa ce Ha
noMoh M noOAPLWKY MO/bONPUBPEAHMUMMA W Npeay3eTHMuMMa. OBa ONWTMHA je nmaep vy

peanusaumjn Cyceackux nporpama v noBe3vBatba NpeayseTHMKa Ha BarnkaHy.

paacka onwTuHa Huiwka bara je HajcTapuja onwTMHA M ydarbeHa je 6 KM o rpaga Huwa.
Huwka bamwa npeactaeba v crneumduydHy NpyBpeaHy UENVHy, jep ce npuBpea 3acHuBa Ha
Kopuwhery TYpUCTUYKMX MOTEHUMjana, TepMO-MUHEpanHe BOAe, MPOM3BOAH-E 34paBe XpaHe U
OCTanMx acrnekaTa HEeONnxoAHUX Y KBa/MTETHOj TypucTudkoj noHyau. Cse csoje noTeHuwujane IO
Huwka barba ycMepuna je y pa3Boj Typu3Ma, Npowmpere KanaumTteTta, 6poja n kBanuteta ycnyra

YCMepeHUX Ka TypucTuma.

2.7.2 OprosopHocTu rpaga Huwa (Fpaacka BnacT Kao jaBHU cepBUC)
Y HaanexHocTu rpaga Huwa, kao n ceBux octanux rpagosa y Cpbujn, cnagajy:
*  ypbaHWCTMYKO MaHUpare U U3rpagma;

=  KOMYHasjiHe AeNaTHOCTU: oApXkaBare MyTeBa, yamua, (YKbydyjyhm yanuHy pacBeTy), Tproea u

jaBHM NpeBO3; rpejarbe, BOAOBOA, KaHanu3auumja, NpuKyrn/barbe U ogHoleHe cMeha;
= caobpahaj;
= KynTypa u obpasoBamse;
=  34paBCTBEHa 3alTUTa;
= couMvjanHa 3aWwTuTa Y LUeMHKU, NocebHo 3a Aely 1 OMNaauHy;
= CnopT;

= TypusaMm, ykibydyjyhu perynucame paga xoTena v pectopaHa, 3aHaTCTBO M TProBuHa;
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= 3aWTUTa NPUPOSHUX pecypca N XXMUBOTHE OKOJINHE;
*  jaBHO MH(OpPMUCaHLE;

"  CaHuparbe nocneavua NpUpoaHUX Katactpoda;

= npaBHa nomoh.

AKTyenHuM 3aKoHOM O JIOKasiHOj caMoynpaBu, M3BPLUEHO je U3BECHO MpeHOLLeHe HAANIeXHOCTU Y
obnactv ocHoBHOr 06pasoBarba, NpUMapHe 3APaBCTBEHE 3alITUTE, AeYje U coumjanHe 3awTtuTte ca
penybnuMukor Ha nokanHu/rpaacku HUBO. HaanexHoCT rpaacke onwTtuHe, oapehyje Mpag ceojum
CraTyToM, a OHO LWTO NpPeHece y HaANEXHOCT OMWTUHE, fnocTaje HeHa oaroBopHocT. [lopen
cnpoBofera oanyka CKYMWTWHE rpaja M FPajcKMX OMWTMX akaTa, OMWTUMHCKE HaaNeXHOCTU
NPUMapHO YK/bydyjy aAMUHUCTpaTMBHE Mocnose (nonmyT u3daBaka pasfMunMTMX  U3BOAA,

cepTudmKaTa, 03BOMA), Kao M fpyre MOCNoBe KOjU Ce 0AHOCE Ha CBAKOAHEBHMW MPafiCKU XMBOT.

Huwka rpasacka BNacT MMa HEKONIMKO MHCTPYMEHTa KOjUMa yTUYe Ha KBa/IMTET XKMBOTA CBMX CBOjUX
rpahaHa. [lupekTaH KOHTaKT ca rpahjaHuMa yHyTap rpajcke yrnpaBe uMa npe CBUX MatuyHa coayxoa
(koja n3paje pasnuuuTe NOTBPAE, OBepaBa AOKYMeHaTa, yBepeha, ussoae u ci). Oea cnyxba je
CaM0 [EeNMMUYHO KOMMjyTepr30oBaHa M jow YBEK He WCMyrbaBa KpuUTepujyme e-yrpase npBor
CTeneHa, jep He MocToju MOryRHOCT MHTEpPHET npucTyna cnyxbu, HuTu pobujarba 6uno kor

NOKYMEHTa TUM NyTEM.

lpaacka BnacT nocefyje M Meamnjckn jaBHu cepBuc Hulika renesusmja (HTB), koja nma npuMapHu
3apatak Aaa uHdopmuwe rpabaHe o AelwaBarbvMMa Yy Huwy M wmpeM okpyxekby (Y MPETXOAHOM
nepuogy, oHa je 6una 3amuMwsbeHa Kao pervoHanHa Tenesusnja). OBaj Meaujckm cepsuc je
AEeNMMUYHO A0TUPaH of CTpaHe rpaja, AoK ce Apyru Aeo cpeactaBa 0be3behyje ns komepumjanHmx
n3Bopa (peknamMama). JaBHn Meaunjckm cepsuc HTB, npeacrasrba rnegaHy TeneBunsmnjy - HapoumTo y

obnactu nHdopMaTUBHOr NporpaMa Koju je roToBo y MOTMNYHOCTM OKPEHYT Ka rpajckuM TeMama.

Jow jemaH of MHCTpyMeHaTa AMPEKTHOr yTuuaja rpaga Ha XXMBOTHW CTaHzapa rpahaHa cy jasHa
rpegyseha koja 06aB/bajy AenaTHOCTM Of OmwiTer MHTepeca u 06e36ehyjy pasnuumTe KOMyHanHe
ycnyre.®® OcHmsau oBux npeayseha je Mpag Huw. [MMpema ypaheHWM aHkeTaMma, QyHKUMOHUCaHE
jaBHUX npepy3eha ca acrnekTa KBanuTeTa MpYXEHUX ycriyra rpahaHuMa, MOXe ce cMmaTpaTtu

3aa0BosbaBajyhumM.

¢ Jasra npegyseha y rpagy Hwmwy cy: JKIT "Mpagcka tornara’, JKIT "Meguara”, JKIT "Haucyc”, JKIT "MapkuHr-Cepsuc', JKIT
"Toxrmya’, JIT "Aepogpom’, JIT "Tpagcka ctambera arequwmja", JI1 "[upekuynja 3a usrpagrsy rpaga Huwa', JI1 "Huc craH’,
JI1 "O6jeanrbera Hannata', JI1 "Huwka renesuszmja’, JI1 "Huweuam', u JI1 "3aBo4 3a ypbaHuzam".
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2.7.3 MebhyceKkTopckn oaHOCH U ePMKACHOCT JIOKaJIHe BJ1aCcTu

Y3 noMOR HOBWMX 3aKOHCKUX pellerba, MpouecoM npunarohaBarba CTaHAapaMMa  loKasnHe
aAMUHUCTpauMje y 3em/bamMa EY, a y3 goHaTopcky nomoh (nporpamcky, TPEHWHr Kypcese W
MaTepujanHO-TEXHMYKY), rpad Huw je y ocHoBM npuxeBaTno 6asmyHe NpuHUMNE MoAepHe NIOKanHe
aAMUHWCTpaUMje Koju noagpasymeBajy eduKacHy, NPUCTynayHy M oAroBOPHY JIOKasiHy CamMoynpasy.
Y Huwy o Tome nocebHoO cBeaoumn oTBapamse T3B. «[paacKor YCny>Hor ueHTpa» jyHa 2003. roauHe,
ca 18 opBojeHux wantepa, Ha Kojuma rpahaHn Huwa 6p30 u edwukacHo Mory ga pobujy
WMH(opMaLmje, 403BOME, AOKYMEHTA W MOTBPAE M3 HEKO/IMKO PasnnuMTUX Oaerbersa rpaacke

ynpase.

Mpoueryje ce pa y Huwy penyje oko 200 pasnuuutux yapyxema rpabhaHa koja ykibydyjy
HEKOSIMKO Xusbaga Jbyau. Y Huwy nocTtoju v geceT kaHuenapuja pasnuuutux MehyHapoaHux
BIAAVHWX WUNN HEBNAAMHUX OpraHusauuja Koje umajy 3HadajHy ynory y Kpempawy passoja rpaga
Huwa. Y pecypce Koju CTOje Ha pacrnonarawy, cnagajy u cBe peneBaHTHE MoSMTUYKE NapTuje Koje
okyr/bajy Buwe o 10.000 unaHoBa. Op 3Havaja je u fobpa Meaujcka noapluka rpaga, UCnorbeHa
Kpo3 6pojHe nokanHe TB u paguo CTaHuue Koje yTudy Ha TPaHCMAPEHTHOCT Y pafy JIOKaJHUX

opraHa Bnactu u 6orby MHPOPMUCAHOCT rpahaHa.

AHanusa nokanHux CTpaTellkux AOKYMeHaTa rpafa Huwa, kao v yBua y npojekTe Koju ce u3soae
Ha TepeHy, nokasyje Aa je y HMMa eKOHOMCKM acrekT pa3Boja HajBuLle 3acTyrnsbeH, LWTO roBopu O
reHepasHoj 3aMHTepecoBaHOCTWM 3a YKyMnHO noBehare >XWBOTHOM CTaHAapda. YHanpeheHa je
mehyHapoaHa capagha rpaga Huwa ca jeavHuuama nokanHe camoynpase Apyrux 3eMarba, a y
jenHom 6pojy onwTuHa peanusyjy ce u npojekTu y3 nomoh nojeanHux 3emarba U MelhyHapoaHWUX
WMHCTUTYUMja. HecpasmepaH je ogHoc namely 6poja nokanHux npojekata (Npeko negecet) u 6poja
CTpaTewkunx pJdokymeHata (KOjuUX je caMO HeKONIMKO). 3a OBO MOCTOjU HEKONIMKO Moryhux
objawmerba. HajocHoBHMje je To Aa ce 3a npojekTe Mamer obuma nakie obesbehyjy cpeactsa,
Aapyro, 6pojHe MehyHapogHe WHCTUTYuMje Hajuewhe duHaHcMpajy npojekTe Ha HWBOY JfOKanHe
3ajegHuue, Jok Tpehe npeTnocTaB/ba HEAOBO/bHY 3aMHTEPECOBAHOCT JIOKaNHWX OpraHa 3a
[lyropoyHe (CTpaTeLlke) NpojeKTe, Unju Cy pesynTaTh Texe youbMBWM Ha KpaTak pok. LLUTo ce Tuue
caMux npojekarta, OHW Cy pas3nMyMTOr HMBOA M TepuTopujanHe ObyxBaTHOCTM - HEKW Aajy Mahe

edexTe, oK Cy APYr1 BEOMa ClIOKEHM Ca jaCHUM pa3BOojHUM KapakTepoM.®

JlokanHu opranu ynpaee capahyjy uamehy cebe camo y Mepu y K0joj je TO HY>XHO 3a (opMasnHo-
NpaBHO (YHKLUMOHWUCaHe nokanHe snactu. Mo 3J1C-y, rpagoHavenHuk ycmepasa u ycknahyje paa
rpafjcke ynpaee, AOK je rpaacko Behe opraH Koju KoopauHMpa OCTBapuBakbe dyHKUMja

rpafioHaYenH1ka U CKyniuTUHe rpaga. HegoBorbHa Koonepauumja M pasMeHa MHdbopMaumja usmehy

7 C Ty.anja JornpuHoc npoLecy riaHnpara MHTErpaaHor 10KaJ/Hor passoja Huwa, YH XABUTAT, 2006.
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Pas3NNuUTMX MHCTUTYLUMja, MMa 3a Mnocreauvuy Mellarbe MHrepeHuMja, npeknanaka npojekarta wu
daBopu3oBarba oapeheHux couvjanHux rpyna. OTya je naptuuMnaumja y O4JlyumBamy MU
npoMoumja napTHepcTasa M3Mehy CBUX APYLUTBEHUX akTepa y (hopMynucamy, UMMAEMeHTaumnjmu u
yrpas/barby NOKaNHWM NpoLecMMa U MHUMUMjaTMBaMa, CyLUTMHCKM BaxKHa 3a 6yayhu pa3soj rpaaa
Huwa. ConnaHa agMMHUCTpaTUBHaA NOKPUBEHOCT ceKTopa Yy rpady Huwy, y cknagy je ca naejom o
[eLeHTpanusaumju ynpase M OArOBOPHOCTW, anuM OHa 3axTeBa W MelycekTOpcKy capaatby,
KOOpAUHUCAH npucTyn npobnemMuMa, TpaHCNapeHTHOCT nofaTaka WM edukacaH CUCTEM pasMeHe
uHdopmMaumja. Y ocHosum, Morno 6u ce pehu aa cy AaHac HajsaxxHWju Npobnemun nokanHe 3ajeaHuue
y Huwy, HecrHXpoHM30BaHa M MpeBuMLUe LEHTpanu3oBaHa Yynpasa, HemnocTojakbe MNOAUMTUYKOr
KOHCEH3yCa O OCHOBHMM MpaBuUMMa pas3Boja, HeJoBO/bLHO Yyewhe jaBHOCTM Yy npouecvMa

oanyymBaka, Kao U HEAOBOJbHA 3aUHTEPECOBAHOCT rpaf)aHa 3a OAJTYKE Ha JTOKaJIHOM HUBOY.

Mo nutawy duHaHCMparba M (PUHAHCUjCKE CAaMOCTANHOCTM OMWTWHA, BEOMa je Manu M3HOC
HOBYAHMX CpeAcTaBa KOju OnwTMHE came Mory Aa 06e36eae (CBera HEKOIMKO MpoueHaTa rpaackor
bylleTa, fok ce ocTano obe3behyje TpaHchepoM cpeacTaBa rpafa M npeko npojekata ynyheHux
JOHaTopuMa U penybnMykMM MUHUCTApCTBMMA). Y3 TO, CpeacTBa Koja rpaj usgsaja 3a orwTuHe,
YINABHOM Ce KOPUCTE 3a MjaTe OMWTUHCKUX CyXXOeHVMKa M pexujcke TPOLIKOBE OMWTUHE, a
HajMare 3a pellaBarbe ersucteHuvjanHux npobnema rpahaHa. OnwTe je MUWbeHe [a Ce He

n3aBaja A0BOSbHO 3a pa3Boj, jep je rpaacku 6yleT npe cBera 3aMULLISBEH Kao - NMOTPOLLAYKM.

Y 3aBUCHOCTM Of CBOjUX MnaHoBa pafa, BehuMHa MHCTMTYuMja je dokycupaHa caMo Ha jedaH oA
moryhux ummbeBa/obnactn koju ce TpeTupajy Kao cacTaBHW AENOoBM OKanHor passoja. Mano je
CeKkpeTapuvjaTta KOju MMAjy WHrepeHumje M aHraxkosaHu Cy y BuLLE npojekata Koju rno CBOjuUM

KapaKTepucTukama NokpuBajy pasnnumte o61acTi oKaaHor pasBoja.

Cnaba je capagma M3MeNy pasnMuMTUX MHCTUTYUMja 3afyXXeHuX 3a cnpoBofere oapeheHux
pa3BojHux npojekata. OBO je HapoO4MTO BMA/BMBO KOO WHCTUTYUMja KOje npunagajy pasnuumtunmM
CEeKTOopMMa. YHyTap nojeanHux cekTopa, Bese nsmehy MHCTUTyumja cy 6osbe, ¢ 063npoM Ha To aa je

Y HbMMa, 360r 3ajeaHMUKMX UM/beBa NOCNa, M pa3MeHa nogataka v nHdopmaumja passujeHuja.

Mo3nTMBHM NpUMepK capafhe y npouecy npunpemMe npojekata u HUX0BE peanusaunje, nokasyjy
Ja MHCTUTYumnje Mory Hahu Heke 3ajeHuYKe MHTepece y CBojuM obnactuma paja, yyecTtsyjyhu Ha
MCTOM NpojekTy. KBanuTeTHa capafha koja ce peanus3oBana Cca oaroBapajyhum cekpeTapujaTtvuma,
pesynTupana je yeohereM BuLLe npojekaTa Koju AMPEKTHO noapxasajy Heke o4 06nacTi nokanHor
pa3Boja. Y MHOMMM CfnydajeBMMa, OBa BpCTa npojekata je 6una duHaHcMpaHa of CTpaHe
MehyHapoaHMX MHCTUTYUMja KOje Cy Y CBOjUM MpOorpamckuM OKBMpMMA 3aupTane yHanpeheme
nokanHe camoynpase y Cpbuju. Mnak, y Huwy je mann 6poj MHCTUTYUMja Koje cy ycnoctasuie
3BaHM4YHe oAHOoCe ca AoMahMM M MHOCTPaHUM MapTHepuMa, 6a3upaHe Ha AyropoYHUM MiaHOBMMA O

Koornepaumju.
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Mornaeme 3 — N3a3oBu n MoryhHocTn

3.1 SWOT aHanusa

SWOT aHanusa je nornyaH npouec- npeyset u3 [1oCnoBHE €KOHOMUje- KOjU Aaje CUMHTE3HW WU
[JEeTa’bHW OMUC TNaBHWX  KapakKTepucTuka/nmokpeTava oapeheHe Teputopuje. SWOT aHanusa

naeHtudukyje cnenehe daktope®:

CHATA je pecypc koju aaTta 0bnact moxe
[ia VICKOPUCTM Aa yHanpeau CBOj
TEPUTOPUjaNIHN CUCTEM U KOHKYPEHTHOCT

CJNNIABOCT je orpaHuyerbe, rpeluka,

HepocTaTak Koju cnpedvasa AaTy obnact Aa MHTEpHM
yHanpeau csoj TepUTOpujaiHN CUCTEM ¢
aAKTOpUH
CHATE CJIABOCTHU

MOIYRHOCT je nososbHa cutyaumja y
obnactu (rpapy/pervioHy) ExcTtepHu

cpakTopmu

MOIYRHOCTU NMPETHE

MPETHbA je HenoBosbHa cuTyaumja y
obnactu (rpagy/pervoHy) Koja Moxe Aa

MOTEHLMjaNHO yrposu cTpaTerujy

AHanmza je obyxsatuna cnegehe obnactn: a) ekoHomuja, ©6) OKpyxere/Teputopuja,
MHdpacTpykTypa U MHMOPMaLMOHE M KOMyHMKaLMOHE TEXHOMOruje, Kao M B) APYLUTBEHU Tas3Boj,
npeacTaebajy Tpu cTyba oapxmMBOCTU cTpaTteruje. Kao nsy3eTHo BaxHa aHanuaupaHa je u obnact
Ynpaerbarba. HbeH 3Hayaj ce orneaa y obesbehmBary ycnoBa 3a ynpasrbakbe pasBojeM oapeheHe
obnactn, u3rpagrboM (@MU3NYKMX, NPOCTOPHMX W HeMaTepujanHuX Be3a, A0OPOM MNo3HaBakby
WHCTUTYLUMOHANMHUX penaunja y aaMMHWUCTPATMBHOM npouecy v Ap. 3a yHanpeherbe ynpasrbakba

NOKA/IHOM 33jeHMLIOM HEOMNXOAHO je:

9 YIHTEPHM/TIOKAIHN DAKTOP” (MUC/IM CE€ Ha TEPUTUPUATIHN CUCTEM) je CBaKu (aKTop- rO3MTUBaH Win
HEraTuBaH- 4uje cy rPOMEHE 1104 KOHTDOJIOM MEHALIEPa IPOjeKTa/porpama, OAHOCHO Ha KOJjé OH MOXe
ymvyarvu npeko ogpeheHnx axumja. “"EKCTEDHM/CrIO/bHN GaKTop” je 6wio Koju @akTop — ro3uTmBaH win
HEraTuBaH- KOju MOXEe 3Ha4YajHo fa yTwde Ha [MHAMUKY TEPUTOPUJ/IHOI CUCTEMAa a Hanasu ce WU3BaH
KOHTPOJIE MEHALIEPA IPOJEKTa/IPOrpama.
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*  uaeHTUdMKoBarE NpobsieMa Koju Cy Npenpeka yCrelHoM yrnpasrbatby pa3BojeM

= peduHucatbe oproeapajyhvx pellera ca TEXHWYKOP, OpraHM3auMoHOr M MHAHCUjCKor

acrnekTa
EKOHOMMJA HUKT
\ JAPYIITBEHUAN
OKPYXEIBE PA3BOJ
TEPUTOPUJA
HNHOPACTPYKTYPA

YIPABJ/BAIBE

LLlema noka3yje rnaBHe kopake 3a Aobujarbe uHanHe Bepanje SWOT aHanuse, Koja npeacraB/ba

OCHOBY 3a e HNCabe NPUOPUTETHMX NOTpeba.

AHanu3a peneBaHTHUX AOKYMeHaTa

l

M360p peneBaHTHMX nogaTaka u/unm
MHAMKATOpa U M3paaa HaupTa TEMaTCKUX
KOHTEKCTYaJTHUX aHanu3a

l MpBu HaupT NpuBpemMeHe
nHTerpucaHe SWOT aHanuze
MNpenuMnHapHe Tematcke SWOT R (ca npeux 5 kibyyHux
aHanuse 3a: ekoHomujy, VKT, g 3aKIbYYaKa 38 CBaKy 06AACT)
OKpYXeh-e/Teputopujy/uHdpacTpyKTypy,
couujanHa nuTama, ynpas/bare

WHTerpaumja SWOT-a ca pe3ynratuma
TeMaTCKUX aHanusa u aHanusa
TEepUTOpUjaNHOr MapKeTUHra — HaupT
nHTerpucaHe SWOT aHanuze

[JeTarbHa aHanusa
®uHaHcKja n NMocnosHor
OKpY>XeHa, Ynpasrbarba u
MEHaLIMEHTa EKOMOLLKNX
pecypca

= = =

—_———— -

Mpe3enTaumnja SWOT aHanuse,
naeHTudgukoBarwe notpeba u
u3aBajatbe npuopuTeTa
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3.2 SWOT aHanusa treputopmjanHor cucrema Huwa

3.2.1 [lIpnBpega

CHATE

W3BpCTaH reo-cTpareLLku rosoxaj 1
YBOPULLITE 33 BA3AYIUIHH, APYMCKU U
JKeniesHnydkn caobpahaj, eHeprujy u
MH@PACTDYKTYPY.

[lpupodHn pecypcu u KyaTypHa 6orarcrasa
(TIaHUHCKO 04PYYJE, TEPMAJIHE BOJE,
TBphaBe, apXeo/IoIlKa HalasuLuTa, HuwKka
barba, LlepjaHcka nehnHa n Cnhiesayqka u
JenacHnqka Kmcypa) 04 3Hadaja 3a pa3Boj
TYPU3MA.

Tpbaanuymja y rpon3BOAHMN /Wi 3aHATCTBY

lTocrojarse jegprurHe n obyqeHe pagHe
CcHare.

Hucke crorne fgax6buHa.

Kopugopu X n 1V u aepogpom omoryhasajy
pazBoj IOMMCTUHKUX EHTaPa 38 poby,
yaiyre U TpaHcriopr.

PasBoj rpegy3eTHNYKuX BELLTUHE
3axBaswyjyhv akTUBHOCTIMA OMLUTUHCKUX
HEeHTapa 3a pa3Boj Mpeqy3eTHULLITBE,
llpmnBpesHe KoMope, PervioHasiHe areHymje
3a pasBoj Masmx u Cpearsnx npegyseha u
EKoHoMCcKOr @akyTera.

PazBoj kiacrepa mMasmx u CPELHMNX
npegyseha n UHKY6aTop LEHTaPa, Hapo4YuTo
Y TEKCTU/IHOM ¥ rpabeBuHCKomM cekTopy (Beh
rniocrojehin).

[lpucycTBo rOBO/BHOI MPELY3ETHUYKOI
OKpyxxera (lpmnBpegHa komopa m gpyre
opraHu3aumje).

MehyHapoanu criopasymm (EY, LIEDTA,
Pycuja).

Hckopuiuherse rnpupoaHux u KyaTypHux
PECYPCa y TYPUCTUYKE CBPXE.

MoryhHocT pasBoja crio604HNX
UHAYCTPUJCKUX 30Ha M (MHTErDASTHUX,)
JIOMUCTHYKUX LEHTEPE/1Y/10Ba.

[pomosucarbe uHAycTpuje pobe Lmnpoke
noTpoLLmbE.

MakpoeKoHOMCKa CTabu/IHOCT.

Hu3aK HUBO KOHKYDEHTHOCTY JIOKA/IHE
npuspese.

3acrapesia nHAyCTpUJCcKa OrnpemMa.

[peosnabyjyha TproBuHa ca HUCKOM
A043TOM BPEAHOLUNY.

Masia ripucyTHOCT HAMPEAHUX-KOMITIEKCHUX
yoyra.

Mane Be/mynHe rnosponpuBpESHNX
UMarba/papma.

Huzak HUBO 06y4eHOCTH U UHPOPMALINOHUX
yoiyra y npeqy3eTHULLITBY.

Cnaba uckopumheHocT rocrojehinx
Kanaymrera (ocebHo y uHAyCTpuju).

Hegocratak c/i0604HMX 30Ha.

LLIMpoK n360p KpEeQUTHUX JIMHM]E 3a Ma/ia U
cpeqrea npegyszeha (MCI1), anm y3 Bucoke

TDOLIKOBE KOMEPUMJa/HuX 6aHaKa

Heriocrojarbe exosiolke csectv 1
06pa3oBarba.

HegoBpLuera rnpusatmaumja Be/MKNX
ApyLTeeHux rpegyseha.

LleHTpanmzaymia nHcruTyymja

65




Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 3. N3a30Bu 1 MoryhHoCTU

3.2.2 HHgpopMaynOHe M KOMYyHUKALHOHE TEXHOJIOrMje

e Benvko akafemMcko 3Hakbe Mpu3HaTo Ha e [locTojatbe 3aKOHOAABHOI OKBMpa:
€BpOICKOM HWBOY, YrNABHOM Yy COMTBEPCKO]
WHAOYCTPUjW, TNNaHupakby W UCIUTUBaKY
codTeepa.

e Crpaternmja 3a pa3Boj WHdOpPMATHUUKOr
apywTsa Penybnuke Cpbuje 2006;

e CrpaTervja pa3Boja  TenekoMyHukauuja

e AKTMBHO NapTHepCTBO M3Mehy cakynTeTa Peny6uke Cp6uje 2004:

Huwa v ueHTapa n3BpcHocTh y EY.
e HauuoHanHa cTpaTeruja  3anowsbaBarba

2005;
e  3aKOH O eneKTpOoHCcKoM notnucy 2006;
e 3aKOH 0 MHdopMaumMoHoM cuctemy 1996.

e [lpucyctso BeIKor 6poja Mnagmx
06pa3oBaHuX Jbyau.

e [octojare Benukor 6Hpoja  eBpPOMNCKMX
nporpamMa 3a pasBoj.

e WUT TpxuwTe y nopacty, HapouuTo
codTBEpCKa UHAYCTpHja.

e OpacyctBo capagwe wu3Mehy Mamux U e TpagvuMoHanHa HauyMH pasMulbarba W
cpeambux npeayeha n YHuBepsuTeTa. CTpax o4 NpoMeHa.

e Hwuzak HMBO nMoO3HaBara WHHOOPMaLMOHO e OpncyctBo KOHTWUHYMpaHe efykauuje
KOMYHWKaLIMOHe TexHonoruje mehy HEOMXOAHE 3a CTPYYHO YCaBpLUaBabe.
rpahaHuma.

e HepocTtaTak flOKanHMX AOKYMEHaTa Koju ce
ofHoce Ha:

e (CTpaTernjy 3a passoj WMHDOPMATMYKOr
ApywTtsa Huwa;

e (CTpaTernjy pasBoja TenekoMyHukauuja vy
Huwy;

e  Ccapajatby uamehy  YHuBepsuTeTa "
UHAyCTpUje;

e LEHTPEe M3BPCHOCTW y Huwy.

e Huzak HMBO  rMO3HaBatba  EBPOMCKUX
OKBMpPHMX NporpaMa (Hnp. ®IM).
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3.2.3 JKusBotHa cpegnHa / Tepuropuja / MHppacTpykTypa

CHATE

Huw je dyHKUMOHaNHW MakpopernoHanHu
LeHTap Cpbuje ca N3y3eTHUM
reocTpaTeLLK1M Mosioxajem

MnogHO NOfbLONPMBPEAHO 3eM/bulTE Y
ponuHama Huwaese wu JyxxHe Mopase,
BOMHALUM WM BMHOrpaau Yy jyroMcTOYHOM
neny 6paosuTor nogpyuja .

[obpa caobpahajHa wHdpacTpykTypa
(aepoapoM, xenesHuua u nyTeBun), Kao u
eHepreTcka Mpexa.

[obpa nokpuBeHOCT ypbaHMX 30Ha
BOAOCHabaeBaHeM " TenedoHCKUM
NMHKjama.

MpucTyn YnCTOj BOAM M MUHEpPAsTHOj BOAU

[OoctynHoctn  ¢oHpoBa EY 3a  noapluky
pa3Bsoja NOTUCTUYKE n caobpahajHe
uHdpactpykrype (7j. IPA, doHgosu EY).

HanywTeHn BOjHM KOMMneKkcu kojuMa Tpeba
NPOMEHUTU NPOCTOPHY YHKUM]Y 1 HaMeHy.

YHanpehetbe XMBOTHE CPeAVHE U KBanuTeTa
rpaAcke CpeavHEe W3MELUTabEM XKENe3HUYKe
rpyre Ha ceBep.

HuW Kao ueHTap 3a pernoHasnHy/MehyHapoaHy
ANCTpUbYyLMjy raca.

MoHoBHO yBOhere TpamBaja y Huw

Mopact TpaXHe 3a
npexpambeHuM nNpov3sBoaMMa.

KBaJIMTETHUM

MNocTojare TepManHUx Boaa

HeapgekBaTHa jaBHa KOMYHasHa
MHPaCTPYKTypa Y pypanHuM noapy4juma
(BopocHabaesarbe n TenedoHcke
NuHuje).

HedopmanHa nsrpagra/objexktn "
Hace/ba y OKOMMHKM ypbaHux noapydja
HUCy 06yxBaheHu NpOCTOPHWUM MaHOM
Huwa.

OpfcycTBo pellersa Koja ce ogHoce Ha
caobpahaj u napkvHr mecta y rpaay.

YrpoxeHa >KMBOTHa cpeavHa "
HegoCTaTak  HanpegHor cucTteMa  3a
yrnpaerbake OTMagoM, yKbyuyjyhn
ONWTUHCKY AENOHU]Y.

HenoctaTak LEHTpanHoOr nocTpojerba 3a
npeqmmhaBal-be OTNagHUX BOAA.

HemnsrpaheHa CBECT M 3Hatbe O AUBILUM
JenoHujama.

[Jama perpajauuja XwBoTHe cpeauHe (Tna u
BOAE).

HenotnyHe 3aKOHCKe npoueaype o]
pervoHanHoj  HapfnexHocTn y  norneay
nnaHvpama.

Opacycteo pasnnUunTUX HMBOA
JeueHTpanusauuje " HepgocTaTak

AedUHUCaHNX HaANEXHOCTM IOKAHUX BNacTu
KOju yTU4e Ha NuTara NpOCTOPHOr pa3Bsoja.

HepelleHn cnopoBM O BRNAacHUWITBY Haj
3EM/BULUTEM  OTpPaHWYaBajy  ynpaB/batbe
HeKpeTHWHaMa.

EnexTpudukaumja xenesHuuke npyre Huw-
Codunja MoXe CrnpeunTu HeHo npemellTane
n3BaH paga Huwa.

HekoHTponucaHa TpaHcdopMmaumja  BOJHUX
KOMMeKca y apyre HameHe
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3.2.4 [pywrseHn pa3Boj

CHATE

Pa3BujeHa Mpexa WMHCTUTYLM]a,
CTpyYHaka " HafNeXHOCTH y
30paBCTBEHOM CEKTOPY W CeKTopy 3a
couujanHy 3alTuTy.

MpucycTBO  pasBuUjeHMX  KYITYPHUX W
06pa30oBHUX MHCTUTYUMja M Benvku 6poj
KyNTypHUX MaHudbecTaumja.

KBanudwvkoBaH M yTuuajaH rpahaHckm
CEeKTOp KOju je y nopacty u Koju je
aKTVBaH Yy peluaBakby COLMjanHuX nuTarba.

MocTojake  HaumoHanHMX  cTpaternja (3a
CMarere CUMpOMaLUTBa, CouujanHy 3alTuTy
uTo) M cTaTyc PervoHanHor 3apaBCcTBEHOr
LueHTpa Huwa.

MpuBaTM3auMja y AOMeHy 06pa3oBatba.

MoBeharwe 6poja HE3aBUCHUX  KYNTYPHUX
WHCTUTYLMjA U CTPAHUX KYNTYPHUX LieHTapa.

MpeHowere HaAANEeXHOCTM 3a  coumjanHy
3alWTUTY ca penybiMyKor Ha JIOKasiHW HUBO.

Mpouec genonynusauuje y pernoHy Huwa.

Bucoka M npocTopHO HewsbanaHcupaHa
cTona He3anocneHoctn (nNpubnmwkHo 40%
y Huwy), ykbydyjyhu n obyuyeHe mnage
Ibyae.

CounjanHa 3awTuta He obyxBaTa cCBe
rpahaHe; HeMa Moy3AaHuX anTepHaTVBa.

TpaguumoHanHM  NpucTyn  06pasoBHOr
cucTeMa;

YMecto Ha nporpaMe UM MpojekTe,
puHaHCUpare W noaplika KynTypu cy
YCMEpPEeHU Ha MHCTUTYyUMje,

Henoctojane nokanHe
couunjanHe nonuTuke.

cTpaTteruje

Craperse  nOKanHOr  CTAQHOBHUWITBA U
noseharbe pu3nKa ofi cMpoMalLTBa.

Bucok cTeneH 3aBMCHOCTM 04  CTpaHor
ynarawa KoA opraHusauuja  rpahaHckor
CeKTopa, Koje jow YBeK HWUCY 3ay3ene 4BpcTy
no3uuujy y fioKanHoj 3ajeaHuum.

HeapekBaTHa cTpaTernja KynTypHe MonuTuKke.
Pusnk oa couujanHe cerperaumje (npumep
Poma y nokanHuMm Lukonama).

,O0MB MO3roBa" y pasBujeHuje pernoHe y
3eM/bW U MIHOCTPaHCTBY
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3.2.5 Ynpas/pare

CHATE

MoANTUUKM  KOHCEH3yC O  noTpebu
MofepHu3aumnje ynpae/barba MNpUMEHOM
CTaHgdapaa Esponcke yHuje.

[oCcTUrHyTn cTeneH capagte u3Mehy
penybnnyKmnx BnacTu, OKPY>XHWUX OpraHa v
rpagckux onwTtuHa Hwuwa (HapouuTo y
obnactu  npuvMapHOr U CeKyHAapHor
obpasoBarba ¥ coumjanHe 3awTuTe).

PassujeHa Mpexa capagwe ca Apyrum
onwTtuHama Kpo3 ,CranHy KoHdepeHumjy
rpagosa M onwTtuHa" u ,Acouujauuje
rpagoea UM onwTtuHa  EBpo-pervoH-
Cpbuja”.

Bennkn 6poj npojekata Koju ce Tuuy
He3anocneHocTn " nobosbliara
XKMBOTHOI CTaHdapAa, Ca MO3UTUBHUM
edeKToM Ha couMmjanHuM  pasBoj U
NOSIMTUYKY CTabUTHOCT.

Benvkn 6poj HeBnaauHUX oOpraHu3auuja
(61).

ConuaHO  Meaujcko  MpUCYCTBO U
obaBelUTaBarbe O pady rpafackux opraHa.

Yeehare cnocobHOCTM 3a 3a0BOSbaBarbe
notpeba rpahaHa  kpo3  [pojekat
Ipaackor CepsucHor LleHTpa (Project City
Service Centre).

[eueHTpanusauuja.

MocTtojeha cTpaTtervja 3a perMoHanHu passoj u
yCTaHOB/baBake OTBOPEHOr Auvjanora usmehy
rpaja Huwa u apyrmux nokanHux camoynpasa y
Cpbuju.

MpomoBucare cTpaTtervje 3a pedopmy jaBHe
aAMUHMCTpaunje y  uwby  edurKacHOCTH,
XOpU30HTa/lHE  WHTEerpauuje  cektopa U
capaame NoKanHuX akTepa.

MehyHapogHa nomoh 3a pauuoHanusaumjy
noKanHe agMUHUCTpauuje.

Yyewhe npeacTaBHUKa JlOKanHe BnacTv Ha
MehyHapoaHUM KoHdepeHumnjaMa, CajMoBMMa,
npojektuma, wta. (nonyt EBpo-pernoHa u
MpekorpaHWyHe capagre).

Pedbopmucatbe Mpoueca jaBHOr M NOKanHor
ynpaBsbatba.

Hepocratak ¢opmanHor
HEMOXOAHUX  JIOKaSHWUX
pa3BojHUX AOKyMeHaTa.

ycBajarba
CTpaTeLlKmx

HepocTaTak XOpu30OHTanHe koopavHauuje
usmehy cekTopa.

HenocTojare MHTerp1caHe 6ase
nofaTaka 3a ynpaB/bakbe TEPUTOPUjOM.

HepoctaTak noseperba y 3ajefAHNYKn pas.

HeycknaheHocT n3mehy 3akoHCKMX nponuca Ha
HaUMOHaNHOM  HMBOY, Kao W  HMXOBO
ycarnawaBate ca JIOKa/lHM aKTuMa Koju ce
TW4y CTaTyca JIoKasiHe camoynpase.

Benuku TpoLKOBK agMUHUCTpauumje.

Hepoctatak enemMeHata M3 HaUMOHANHE W
JIOKanHe crpaTervje 3a CMarere CMpoMaLlTBa
y cTpaTternju pa3soja rpaga.

[JoMuHauuja wWHTepeca MOMUTUYKKMX napTuja
Haf 3ajedHNYKMM UHTepecuMa.

Bucok HMBO Kopynuuje.

Ca craHoBMwTa noTpeba n aedmHucara cTpaTteruje of nocebHor 3Hauvaja cy MoryhHocrv Tpapa

Huvwa kpo3 koje je carnegaH pa3sojHM kKanauuteT [paga v nonoxaj Huwa y ogHocy Ha Heroso

PErMOHaNHO, HauMOHanHO M MehyHapogHO OKpyxerbe. OBaj acnekT je BaXaH M Yy npouecy

AedvHucara M Npeno3HaBakba OHUX JTIOKanHMX pecypca (Ykibydyjyhn n reorpadckm nonoxaj) koju

he 6utn nokpetaum byayher passoja.

Y HapedHOM TeKCTY je 4aTo HEeKOsIMKO npuMepa:
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a. OanuyHa reo- cTpaTewka no3vumja Huwa y pernoHy bankaHa u u3y3eTaH nonoxaj kaga je y

nuTarby MHDPACTPYKTYpa 1 eHepruja;
_

Y 4 Stihostrel
feei s o o

OFIJA - SKOPLJE

b. Monoxaj Ha packpcHUUM NyTeBa u y 6Nn3nHM eBponckux caobpahajHux kopmaopa

TRANSPORT EUROPEAN NETWORKS Arkhangsisk

e |- Helsinks - Tallien - Rigs - Kauns - Warssw
s 11+ Bertin - Warmwr - Mink - Moscow - iches Hovgomed

Il - Besdan/Tvenden - Wirsdaw - Knkew - Lnv - Kiev
-y -Pagae- ¥ s -
udipest - Bucharest - Sofla - Thewaloeala - Irtanked “
- AN b
My St Pelorsburg

V- Verace - Toese: Lyublen - Budapest - Loy
- V1. Ghmsk . Kutwace . Tl
o, V1 Dasmibe
V111 - Tiruna - Seopye - Sefla

¥ -Hdank - 52 Peteribemy - Mosow - Kiev - Buchaes
- X -Suburg - Vellach - Belgrade - Siooppe - Thesmiloesla
o TEHS Pacnily Prejects
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B. MoryhHOCT pa3Boja cekTopa NorucTvke, 3axearbyjyhn 6amsnnm EY kopuagopa IV i X.%°

Huww vt [laH-EBPOrickv TpaHCriopTHN Kopmuaopn.: JKene3HnyYku Kopmgopu

—C1 Cc5

=== C1/CE = C5IC10
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—C4 — 10

== )

- g:g: [ EU Countries /_'*-L,_\ \ e v o o
ELRGPEAN COMMISSON HB-Verkshraconault m

DG ENERGY & TRANSPORT

Huw n lMaH- EBOﬂCKM rpchnoerM Kopugopu. ,ﬂpyMCKM Kopu,qopu
Salzburg | - GJlacay

\ i
Aus#rre : Huwn % r\uy Y
| GGraz |

Romanmia —
— _"715[\]‘ Bl esti !
BZI g Craio\rall'.I o
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Pan-European Road Corrldors
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9 Pymyruja n Byrapcka cy nocrane ynarmye EY (og 2007)
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Kapra aepogpoma y Cpbujn ca rpaBuTaLvoHuM rogpyyjemM aepogpoma Hul

SRBIJA

POVRSINA — 88.361 km?2

STANOVNISTVO (BEZ KOSOVA) —
7.498.000 (2002)

Aerodrom “Konstantin Veliki”
Povrsina opsluznog podrucja
46% Centralne Srbije

38% Srbije (bez povrSine Kosova)

SWOT aHanu3a je kopuwheHa M NpUIMKOM uaeHTUdMKaumnje cHara M MoryhHOCTM 3a pas3Boj
KoHUenTa ,Huw y 6yayhHocTM", Ha OCHOBY HeroBor reorpadcKor nosioxaja Kao Kiby4Hor ¢akTtopa
pa3Boja U y npeTxoaHuM AeueHujama. SWOT aHanusa ykasana je M Ha HEOMXOAHOCT yHarnpehera
WHCTUTYUMOHANHOr acnekta koju Tpeba pa obesbean ambujeHT 3a pa3soj Huwa y okeupy

EBponckux rpagoBsa cpefre BennumHe.
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3.3 WpentudumkoBamwe norpeba

HakoH cBeobyxBaTHUX AMCKYCWja y TOKy m3page CrtpaTervje passoja paga Huwa o rnaBHUM
pesyntatnuma SWOT aHanuse, naeHTU@UKOBaHE Cy U paHrupaHe notpebe y 0AHOCY Ha npuoputeTe

peanunsaunje. Cneaeha Tabena nokasyje pesynTtaTe paHrupara of CTpaHe yuyecHuka’®.

bp. INOTPEBE ITOEHN

1. Pa3BojHe nHBectuymje (MHGPacTpyKTypa, 3arnol/baBare) (18+6)

Peghopma cucTema JIoKaIHe CamoyrnpaBe: yciyre 3a rpabane n npuspedy (rnogpLka

MaJIIM 1 CPEAHUM TTPELY3ENNME, GapMama, yciyre 0b/IMKOBaHe MpemMa rmoTpebama

2. 10+6,
rpabaHa), pervoHasHu LEHTAP , IIOBE3NBArLE HAYKE 1 NPUBPELE KPO3 OCHUBAHE ¢ )

LEHTapa U3BPCHOCTH, OJHOCHO MIHCTUTYTA TEXHUYKMX HAYKa

[ToTpeba 3a KoMI/IEMEHTAPHOLLRY POCTOPHOI M reHEPAsIHor iaHa fpaga u
3. Crpaternje pasBoja paga, y/iarare y MHQopMaTnyko 4pyLUTBo, 6a3€ nogaraka 1 (10+6)

yBoherse MC-a

4 Pa3zBoj uHCTUTYLIMOHA/THUX KanaumuTera (ynpasa, jasHa rpegyseha, MCT], (10+3)
, -+,
NHDOPMALMOHN CUCTEM, COLMIa/IHA 3aLLTUTa, 60POa rMPOTUB CHPOMALLITBAE)

PasBoj Ky/ITypHO-TYDUCTUYKOI MAEHTUTETA rpaga (MH@PacTpykTypa, MaHupecraymje);

MapKETUHI

PazBoj po6HO-TPaHCIOPTHOr UEHTPA (b6ecLapuHCKe 30HE, Kapro LIEHTap, cajamcke

MaHugecTaymje, rnpogyKTHa 6ep3a)

7. Sawruta xmuBoTHe cpeguHe (0Trasg, Boaa, Ceslo, rac, eHepruja, caobpahaj) (9+1)
8. 3apasuja xmBOTHA CPEANHA (8+2)
9. EgpukacrHumja n eqpekTvBHMIa rpascka yrpasa (MHTerpucaHa) (5+4)

P PaBHOMEDHM Pa3zBoj rpaaa y cMUCITY YOP3aHor pas3Boja ceockor r1oapyyja g
o.

(MH@PACTPYKTYDHH, MPUBPEAHM...)

" Hauypr penesaHTHux rnotpeba je npurpemmbeH Ha OCHOBY NaxsbMBOr UCIUTUBAA pe3y/iTata SWOT aHammse Koja
Je NpuKasaHa y npeTxoqHoM rorias/by, yKk/wydyjyhin u pesysitare TeputopujaiHor MapkeTurra. flpoyec je Tekao Ha
cnegehn HadmH: Y pagHuMm rpyrnama cy y4ectBOBasM [PEACTABHULN PA3TNYUTUX DENIEBAHTHUX WCHTUTYLMIG M
opranuzaumia y Huwy, Kkao m panuje naeHTU@UKOBaHN CTEJKXONAEPU. YHECHNLN Cy MOAE/BEHN Y 4 pagHe rpyre
npema Kputepujymy CayqajHor n3bopa. CBaka rpyna je umasaa 3afatak 4a uaeHtugukyje 5 norpeba. lMotpebe cy
nperosHare Ha ocHoBy SWOT aHanm3e, ¢ TuM 4a je cBaka rpyrna Morsa o jegHy rnotpeby (04 ner) 4a naeHtmpukyje
U BaH TUX PE3Y/ITara, Kako 6u ce mu3berao 3aTBOpeHn MOLEST aHa/IN3€, a/ll HA OCHOBY OBJEKTUBHUX YHH-EHMLA.
HaKkoH Tora je csaka pagHa rpyna, y3 roaplKy @acumraropa, Kpo3 ANUCKYCHJy U3BpLUNIE PaHrvparse noTpeba.
Pesysiratu Cy npe3eHTUpaHn oCTaamM rpyrama, a cieqehin Kopak je 6mio rriacarbe 3a 04abmp rpseux ocam y HU3y
notpeba. Cucrematusaymja rnoTpeba u3bBpLIEHa Je y un/by mn3berasarba Ayrn/mparba, 4obujarba rpese/mKkor 6poja
(17O je HeornepaTusHo) u Aa 6i ce MOCTUITIO Pa3yMEBarE CBAKE Of MACHTUPUKOBaHMX MOTPeba’. To objairbasa
Tpehy KosoHy Tabenie Koja je Aara y HacTasKy. @UHa/IHN pe3y/ITar je /ICTa paHrvipaqmx rnotpeba.
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MoTpeba 3a wvHBeCTMUMjaMa y MHAYCTpUjU M MHMDPACTPyKTypu pagu nosehara 3amnocsieHoCT m
noseharba npuxoda je npuoputeTtHa. Cnepgehe notpebe opHoce ce Ha MoaepHW3auujy

aAMVHMCTpaumje of koja 6u Tpebano:
= fa 6yne y cTamy Aa NpyXxu ycnyre y cknagy ca notpebama rpahaHa;
= [a npomoBuLle jady Be3y u3mehy notpeba npeayseha v TEXHUUKUX U HAYYHUX UHCTUTYLUM]a;

* [a npesasuhe CeKTOpPCKWU MPUCTYN Y M/aHUpaky Kpo3 MOBE3WBake pasinuuMTux obnactm vy

npaBsLy 3ajeAHUYKUX Pa3BOjHUX LUW/bEBa;

= [a obe3beaun pasBujare KanauuTeTa aAMMHUCTPauMje 3a 6orbe ynpaerbare MHdOpMauujama,

LUTO Ce cMaTpa K/byYHMM 3a PasBoj.

FoToBO cBe MnoTpebe Cy AMPEKTHO MoBe3aHe ca yHanpehereM ApPYLWITBEHOr M eKOHOMCKOr pa3Boja
Ha OEeNoTBOPHUjM HauuH (6opba MpOTUB CMPOMaLLTBA, COLMjariHa 3allTuTa, OAroBOp Ha noTpebe

Manux u cpearux npeayseha, obesbehusame jaBHux ycnyra, UTa.).

Mpunukom cnpoBohersa Mepa, nocebHo he ce BOAUTM padyHa O HAYMHY WMMJIEMEHTauuje u
cagpxajuma Koju paajy npuopuTeT jeaHakuMm MoryhHOCTMMa Mylukapala W XeHa, JOKaHWUM

cuCTeMMMa 3a pas3Boj 3anoLsbaBarba M MOryhHOCTMMa MHMOPMaTUBHON APYLUTBA.

[a 6u ce Hayeno jegHakmx MOryRHOCTM YCMELWHO WMMNEMEHTUPano Yy AedVHUUM]Y AeTarbHOr
cagpaja Mepa M HauuHa cripoBofera, npumeHuMhe ce OKBMP YyTuUaja poAaHe paBHOMPABHOCTMU.
Mopea akTMBHOCTU KOje Cy YCKO HaMeHEHE XXEHCKOj Monynaumju 1 npoMoBucarba ydelha xeHa Ha
TPXULWTY paga, YCMepene Ha OCTBapere jeaHaknx MoryRHOCTWM KapaKkTepuwe u TpaHCBEp3asiHOCT
(MakcuManHa pacrnpocTpaHreHOCT) TeME Y OAHOCY Ha CTpaTellke npaBue AenoBaka. Hanme, To
3HaYM Oa ce Yy OKBMpY CBakor nosba nonutuka npeasubajy akTMBHOCTM YCMepeHe Ha pa3Boj

KYNType Koja noapasyMeBa jeaHake MoryhHocTu.

ycaBpluaBatby. Takas NnpucTyn nocnewyje MoryfHOCTY 3anocnierba MIaamx jbyau U MOXKE Yak Aa ux

MOTMBULLE Aa NMOKPEHY camocTanaH 6usHuC.

[Ja 6u ce 3agoBorbune noTpebe Mnagmx, NonuTUKe TPXULWTa paga Mopajy Aa byay ycMepeHe ka
obesbehuBarby npuctyna HoBuM MOryhHOCTMMa 3a pa3Boj Kapujepe M WMHOBAaTUBHOM CTPYYHOM
HeonxoaHocT peduHucarba pa3BojHUX nonuTuka (Mepa) Kpo3 ycarfalaBakbe CTpaTeLlkux

[okymeHaTa y 'pagy Hwvwy npenosHaTa je kao npuoputeTHa notpeba.
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Mornassme 4 — CrpaTewuku npasum passoja rpaga Huwa

4.1 JIOKaNNHN KOHTEKCT

WMHdopMaumje U3 KOHTEKCTyasrHe aHanu3e Kao M pesynTaTh paja ca cacTaHaka M paavoHuua
OApPXXaHWX Ca JIOKa/IHUM aKTepuMa, yKasyjy M Ha HeraTMBHe acrnekTe Be3aHe 3a CTake JoKasiHor

cuctema. To cy:

"  reHepasnHo cnab eKOHOMCKM KOHTEKCT;

= HEenoBOJbHMW COLMjanHM YCII0BM;

"  HeAOBO/bHO pa3BujeH UHPPACTPYKTYPHU CUCTEM.

Mopen Tora, cneumMbuyHN NoTeHUUjanM — eKoMOLWKKU, KYNTYPHU U MPOCTOPHU — MOCTajy OYMrneaHu
jep npyxajy NpuaMKy 3a KOHUMMUpake pa3BojHUX MONUTUKA U MoryhHocTu 6orber AenoBakba y

pa3nmMunTuM obnacrtmuma.

OBo uMa 3a nocneauuy Aa onwTy BU3Mjy, Kao U CTpaTellke npaBue Koju cneae, Tpeba pasmaTtpatu
y [AeceToroauiun0j NepcneKkTMBM, Kako 6u ce CTBOPMO rpaj ca BMCOKO KBAaJMTETHOM XXMBOTHOM
CpeavMHOM — MpOCTOPHO-  (DU3MYKOM, COUMjanHOM, E€KOHOMCKOM, WHMPaCTPyKTypHOM U
WHCTUTYLMOHANHOM CTPYKTypoM. OBaKko MOCTaB/beH UHTerpanHu pa3soj Tpebano 6u aa npomosuLle
Huw kao 6yayhy pa3BojHM LeHTap U Ha HauMOHANHOM M Ha WUHTEPHALMOHANHOM HWUBOY (HapouuTO
Yy OOHOCY Ha 3eM/be Y OKpyXehy). Y OBOM OKBWpY, AOCTUIrHYTM KBalMTET XMBOTa y Huwy kao
pesyntaT crnpoBoferwa CrpaTeruje 6u Tpebano 6yae ynopeavB ca HajpasBujeHMjUM eBPOMCKUM

rpagoBuMa cpeaH-e BEMMYUNHE.

Cnepehn oBy nepcnekTvBy, Bu3Mja M CTpaTelku npaBum Tpeba aa ykaxy Ha cnaba mecrta y
JIOKANHOj cpeavHu cTBapajyhv Ha Taj HauuMH MOryhHOCT HMXOBOr yHanpeherwa Kpo3 cepujy

MJIaHCKMX akuuja.

4.2 Busuja ,,6yayher Huwa"”

Packpcumya nyreBa M MecTo Cycperta /byAM, maeja, KyaType U Tpaguuymje; permoHaiHn
EKOHOMCKH, YHHBEP3NTETCKY, 34PaBCTBEHH, CIIOPTCKM M TYPHUCTHYKH JIMAEp; LeHTap

OAPI)KMBOI Ppa3Boja y KOMe je AOCTUIHYT BUCOK KBAJINTET XKMBOTa 3a cBe rpabaHe.
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OBa BM3Mja je HacTana Kao OAroBOp Ha NMUTame ,Kako 3amuwbate 6yayhHocT Huwa" y okeupy
KpeaTuBHE pagMoHMLE Y KOjOj Cy yU4ecTBOBanM CTEjKXONAepU M NpeacTtaBHMUM rpahaHa v nokanHe

ynpase Huwa.

Ca UM/beM npeHoLLerba NopyKe jaBHOCTH, 3ajeHNuKM je nsabpaH croraH’:
HenpecyuiHu

WU3Bop

LaHcH

4.3 YeTupu crparteLwika npasua 3a ,,6yayhmn Huw”

YeTpn HaBefeHa CTpaTelika MnpaBLa MOry Ce CMaTpaTh W3Y3eTHO BaXKHWM 3a MOKpeTake

oarosapajyhux pa3BojHuMx MexaHu3zama y pagy Huuwy.

4.3.1 Crparewxn npasay I: TepuropHjasiHH pa3BOj OPMJEHTHCAH Ka OAPIKNBOJ

JKNBOTHOJ CPEANHN

Unm crparewror npasya I: tpaHchopmucatn pag Huw ypbaHuM pervoHanHu LeHTap ca
BUCOKMM KBaJIMTETOM XXWBOTHE CPeaMHE, KOMyHa/IHE OMPEM/bEHOCTU M caobpahajHe noBe3aHoCTH,
Yy CKnafly ca HanmpegHuMM pasBOjHMM MOMMTMKaMa M JO6pUM MpUMEpUMa MpaKkce pasBUjeHMX

€BPONNCKNX rpagosa.

Kbyurne peyn 3a cTparewxn npasay I:

*  3awWTuTa NPUPOAHE U KyNnTypHe baliTuHe;

*  OApXvBa NpoV3BOAHA W LWITEAHA eHepruje;

= 6MO-eKO- apXMTEKTYpa M KBAJIMTETHO CTAHOBAHE;
"  jaBHW NPeBO3 M MNeLlayKe 30He;

»  Kopuwhere NoBosbHOT reorpadckor nosoxaja

*  u3rpagra MatepujanHMx M HematepujanHux Mpexa (UKT, Mpexe ynpasbarba YBpPCTUM

0TMNaaoM M OTNafHMM BoAaMa, MHTepModanHe caobpahajHe Mpexe)
= MnaHuparbe yrnotpede 3eMrbULLITa 3aCHOBAHO Ha 0UyBakby MOSbOMPUBPEAHOr 3EMIbULLITE;

= 6afaHCMpaHo yrpae/barbe yp6aHo- pypanHiUM KOHTUHYYMOM.

7! 3a nojawrserve Buzuje n Crorana suaeTr AHexc 3.
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4.3.2 Crparewxn npasBay II: YcriocraBut¥ CHIYpPHO H MOY34aHO OKpPY)Kere 3a

HHBECTHLM]E KaO OCHOBY 3a OAPKHNB EKOHOMCKH Pa3Boj

Unsb cTpatewrxor npasya II: cTBOPUTY yCIOBe 3a MOHyAY aflekBaTHE pafHe CHare, OTBaparbe
(bvHaHcKnjckmx MoryhHOCTU, NOrUCTUKE, NpUBNaYerbe UHBECTULMjA, MHAYCTPUICKY peanokauujy w

cTBapahe HoBux npeay3eha y BucokonpodutabunHmm obnactnma.
Kbyyne peun 3a crparewxn npasay I11:

= T[lonuTuke (Mepe) 3a NpuBnadere WHBECTUUMja W WMHAYCTpUjcke peanokaumje (nopecka,
aAMUHUCTpaTMBHA eduKacHOCT, ycnyre 3a npegyseha, ,CBe Ha jeAHOM MecTy" KOHUenT,

pa3BojHa areHuuja/jeaMHuua 3a passoj)
* [lonuTuke 3a NOAPLLKY NPeay3eTHULITBY Y TepLUUjapHOM CEKTOpY

= [lonutuke 3a nobosbllake KBanMTeTa pagHe cHare (CTPY4YHO YCaBpluaBatbe, YHUBEP3UTETCKU

MacTepu, [OXXMBOTHO 0bpa3oBa-e, LEHTPU 3a pa3Boj kapujepe)

= T[lonMTuke 3a jauyarbe Be3a wu3Melhy npeayseha wn yHuBepauTeTa (LEHTPU M3BPCHOCTM,

TEXHOSIOLWKM NapKOBM, HAayYHO-TEXHUUYKMN UHKYBaTopK)

= [lonMTUKe 3a CTBapakbe MaTepujanHe 1 HeMaTepujanHe MHdpacTpykType (BUHMC MHKyGaTopH,

Hay4HW U TEXHOJIOLLKN KOMMJIEKCH, JIOMUCTUYKE nnatdopme)

= [lonnTuke 3a pellaBarbe nNpobnema HesanocneHocT (pa3BojHM MIaHOBWU 3a MpeBa3wsaxere
jaza msmehy notpeba npuBpeae v noctojehmx o06pa3oBHWMX npodwuna, UEHTPU 3a pagHy

opuvjeHTauujy, Nporpamm KpeauTtuparba Manux v cpearsux npeayseha)

* [lonntuke ypbaHor MapkeTuHra (rpafcKkv LeHTap, LUMpere KyNnType M Mpakce CTpaTeLukor
nnaHvpara; CrosbHU MapKETMHI YCMEpEH Ka EKCTEPHMM CybjekTMMa Yy LWby LUMpEHa HOBE

cnuke ,,6yayher Huwa")

4.3.3 Crparewxn npaBay III: YpaBHOTEXEHO 1 CBEOOYXBaTHO MO60/bLUaHE KBAJ/INTETA

»cnBora y rpagy Huwy

Unsb cTparewror npasya III: Creopntn nogcrnyajry n 6e36e4Hy ApPYLTBEHY CPEANHY Y KOjoj
he can rpabiann Mohn fa McKaxxy n Aa 3af0Bo/be CBoje rnoTpebe 3a NpHunagarbeM 1 HAeHTUTETOM,

APYIKEHEM H JINYHNUM Pa3BOJEM.
Kbyyrne peun 3a crparewxn npasay I11:

*  Be3beaHOCT (CMatbere pUsnka 1 ybnaxkaBarbe nocneanla UsoXXeHoCT pyUsnLmMMa no XUBOT U

3[paB/be, UMOBUHY, COLMjaHYy CUIYPHOCT U CTaHOBaHE)

=  MoryhHOCTV 3a Nn4HK pa3Boj M acdmpMaumjy (Kpo3 obpasoBarbe, KynTypy M CropT)
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* borar, pa3sHOBPCTaH M KBaNWUTETAH APYLUTBEHU XXMBOT

*  Yyewhe y %MBOTY rpaga 3a cBe rpahaHe Huwa

4.3.4 Crparewxn npasay 1V: YHanpehemwe MHCTHTYLHOHA/IHOI OKPY)XEHa M npoyeca

ynpas/para

Unm crparewxor npasya IV: yBeCTM WHCTUTYUMOHanHe pedopMe Yy uwby nobosbluarba
CnocobHoCcTM M eduKaCHOCTM Yy MpouecMMa [AOHOoWeHa oanyka, npatehu npuHumne

cybcuamnjapHocTu Ha Teputopuju Mpaaa.
KbyyHe peun 3a crparewky npasay IV:

= Pedopma jaBHe agmuHucTpaumje (y3 noapuky oarosapajyhux penybnuukvx nponuca Koju
npeacTaB/bajy OCHOB 3a (DyHKUMOHUCAHE JIOKaNHe CaMoynpaBe W AOHOWEHE rPagcKkux

nponuca)
* YcnocTaBrbake 6orbe koopanHaumje namely rpaackvx onwTuHa
» [locpenoBame n3mehy MHCTUTYLIMOHANHUX NapTHepa v cTejkxonaepa

= QOcHuBame nocebHe jeavHMLE NOKanHe ynpaBe 3a pa3BOjHO-CTPATELLKO MiaHupame rpaga

Huuwa
= [IpuxBaTame EBponcke nosesbe 0 SbYACKMM NMpasBuMa y rpagoBmma

= OmMbaycmaH.

4.4 Op cTpaTewKux nNpaBaua Kka akyujama
4.4.1 Mogen crabna yn/vesBa

NaoeHTndunkoBaHM CTpaTeLKN NpaBuy Cy NpeBEeAEHU Y KOHKPETHE W onepaTMBHE MaHCKe akuuje,
Tj. Y OHO wTo he nocratu ,NpUPYYHMK 3a UMNAEMeHTaumjy” nam BpcTa ynyTcTBa 3a OHe Koju he

6uTK HagnexHu 3a cnpoeoherbe CTpaTernje pa3soja rpaga Huwa.

LLleme koje cnege npeacTaB/bajy CTPYKTYpY, Y KOjoj CBakOM 04 WMAEHTU(MWMKOBAHWUX CTpaTeLLKMX
npasaua o0AroBapa jeaaH onepaTvBHM MpaBal KOjU KapakTepully OnwTu U CneumduyHn UnUbeBu
KA0 M KOHKpEeTHe akuuje/nporpamm/mpojektn koje Tpeba Aa ce peanusyjy TOKOM BPEMEHCKOr

nepuopaa 3a Koju ce goHocn Crpateruja.
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MPABAL 1
onwTtun

MPABAL 2
onuwTtun

NPABAL|, 3
oniwuTH

NMPABAL 4
onwTtun

MPABAL 1
onwTn
(1170} )

CNELUOUNYHN
unb

CNEUNOUYHUN
unmb

CNEYHUOUNYHN
unb

CNELNOUNYHHU
Uub

CNEUNOUYHHN
unb

CNEUNOUYHU
unmb

YHanpehetbe KBanuTeTa JfloKanHor cucrteMa Huwa, ykbydyjyhu Kpevparse
pagHuX MecTa, MOC/MOBHM pa3Boj, yHanpeherwe WHCTUTYLMOHANHMX KanauuTeTa
n yonwTe nobosbluake KBanUTETa XXMBOTA, Y CKMady ca NpUHUMIMMA
OAPXWBOCTM XXMBOTHE U ApYLITBEHE CPeiMHe, KOju MOry Aa 3a40Bosbe noTpebe
cafawmmx u byayhux reHepauuja.

1) UHdpacTpyKTypHM M €eHBajpOHMEHTAa/IHM pa3Boj
TepuTopuje

| 2) Pa3B0j eKkoHOMMje U NOC/I0Baba

| 3) ApywTBeHu pa3Boj

4) Ynpasmatbe

4.4.2. lMpaBay 1: Tepuropmja, MHGPaCTPYKTYPa M OKPYIKEHE

UngppacTpyxtypum wn ogp>xknBu pasBoj Teputopuje yckiabieH ca
KanaynteTuma XHUBOTHE CpeAgnHe: uckopulihemwe reocrparelikor M
caobpahajHor noJso)aja Huwa Ha eBpOrCKOM, HAUNOHASIHOM MU
PErMOHA/IHOM HUBOY M IMO6O/bLUAKE NPUCTYNA yPOaHUM cagpIKkajuma Ha
ynraBoj repuropujn paga

1 — YpaBHOTEXEHN NPOCTOPHM U fieMorpadCkv pa3Boj rpajacKor, Npurpaackor v
ceockor noapydia

2 — YHanpehere 3alUTUTE XUBOTHE CpeanHe, YKbydyjyhn pellaBare npobnema
3arahema, Npe ceera y 061acT YBPCTOr OTMaAa M OTNaAHMX BoAa

3 — Banopu3aumja, oap>XMBY pas3Boj U yHanpeherbe NpUpoaHUX BPeaHOCTM U
KyNTypHe 6alTuHe

4 — KBanutatneHu pa3eoj KT nHdpacTpykType

5 — YHanpehetbe cuctema mupyjyher, auHamMuyHor caobpahaja u jaBHor
npeso3a (KenesHn4ykn, APYMCKU U BasayLlwHM caobpahaj)

6 — EKOMOLLKO U TEXHOMOLKO YHanpehere noctojehnx nHaycTpujckmx-
NMOCNOBHUX 30Ha W LeHTapa

79



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

LINJbEBU AKLUWUIE
MPABAL| 1 6p. |Mpasau 1: TEPUTOPUIA / UHOPACTPYKTYPA / OKPY)KEHE
1.1 M3papa MNpocTtopHor nnaHa Npaga Huwa, HoBor MeHepanHor nnaHa
"~ | Huwa 1 octanmx ypbaHMCTUYKMX NJIaHOBA
12 Moapluka 06e36ehmBarby NPOCTOPHUX M TEXHUYKMX YC/I0Ba 3a pa3Boj
Cneuncduunmn "~ | HUWKor YHuBep3uTeTa
umm 1 MpomoBucame NpocTopHe AeleHTpanu3aumje Mpaga/onwTmHa
1.3 dopMuparseM LeHTapa 3ajegHuue cena v Noan3arbe KBanuTeTa XMBOTA
"~ | Ha ceockoM noapydyjy paaum ycriopaBaka HeraTUBHUX AeMorpadcKux
npoueca
21 YcnocTasrbarbe M pasBoj CUCTEMA MHTErpanHor oApXXUBOT yrpas/bakba
'~ | oTnagoMm v caHaumja rpagcke genoxuije
22 ObeszbehuBarbe NOTPEOHNX KOMMYMHA 34paBe M KBAaNUTETHE BOAE 33
'~ | nuhe - pa3Boj cucTeMa BoaocHabaeBama
Cneundununm 23 YcriocTtas/barbe 1M pasBoj CUCTEMA 3@ KaHavcare, Npukyrnbake u
uwb 2 "~ | TpeTMaH oTnagHux Boga
2.4 Pa3Boj nHTerpanHor n KoMnapaTMBHOr CUCTeEMa racndukaumje un
" | Tonnndukaumje Teputopuje paga Huwa
2.5 |lpowuperse 1 pa3soj jaBHMX 3e1eHUX NoBpLUMHA
31 dopMuparse KaTacTpa U 30HUpaHe 3HaYajHUX NPUPOAHMX U KYNTYPHUX
"~ | BpegHoCTM Ha TepuTopujv paga
Cneuncduunmn
w3 3.2 | 3paga Mporpama kopuwhera NpMpoaHMX BpeAHOCTH
3.3 | Npomoumja apxeonowKkor 1 KynTypHor Hacneha
41 YHanpebhetrse 6a3He nHdpacTpykType v nosehame 6p3nHe NpoToka
CneuundcduuHm. " | uHdopmauumja
unns 4
4.2 Pa3Boj 1 nmnnemeHTaumja moaena M3BpcHocTM 3a UKT n
™" | uMnnemeHTaumja UKT-a y CBMM cekTOopuMa
51 M3mewTarse xenesHnyke npyre Huw-Coduja y ceBepHu Kopnaop ayTo-
" |nyTa
Cneumdmunn | 5-2 | CTBaparbe kpyxHor caobpahajHor npcTeHa oko rpaja
uwb 5
5.3. | Noeehatbe kanaumTeTa U TEXHUYKE ONPEM/LEHOCTU aepoapoMa
5.4 | YHanpehere cuctema napkvpama v rapaxxupama Bo3ua
Cneumndmunn 6.1 |Pa3Boj cucteMa MOHUTOPUHIA MHAYCTPUJCKUX 30HA
uwe 6 6.2 |lMacudukaumja MHAYCTPUJCKMX 30HA
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4.4.3. lpaBay 2: Pa3Boj eKOHOMHjEe H MTOC/IOBarba

CrBaparse MoBO/bHOI MMOC/IOBHOI aMb6MjeHTa 33 MHBECTHPAaHE, Pa3Boj

MPABAL| 2 npegy3eTHnWTBa, nosehamwe 3aorncieHoCT 1 javyarbe KOHKYPEHTHOCTH

onuTHn HULUKE NpUBPEAE; javyarbe HHUUMJaTUBA TEPUTOPHIA/SIHOI MAPKETUHIa
Unb paam nobospliuatba MMHIIA rPaga Kao rMpuBPEAHOr UEHTPA

CHEUL:‘I:’_:I'-IHM 1 — YcnocraB/barbe M NpoMOBUCae MoAena (UMHAHCMjCKE M MHCTUTYLMOHAHE

noaplLuke 3a pa3Boj npeay3etHUwTBa (MCI 1 nosbonpuBpeaHa ra3anHCTBA)

CNELMOUNYHN 2 — Jayare pervoHasHor 1 sIoKasHor eKOHOMCKOr pa3Boja
LU

CMELIMONYHU 3 — YHanpehere Typuctuuke noxyae paga Huwa
Lunb

CNELUNOUYHN 4 - lMNoppLuka NoBe3vBamy YHUBEP3UTETA U NpUBPeAE Y UMby yHanpehera

“r"’ €KOHOMCKOT pa3Boia
CNELMONYHM 5 —_I'IpOMoqua npeay3eTHULLTBA, CaMo3anoL/baBarba U NoApLika nHMUMjaTMBama
Wb noieavHaua.
LINJbEBU AKLUWMIE
MPABAL| 2 MPABAL| 2: EKOHOMMIA / NMOCJIOBAHE
1.1 YcnocTtaemarbe passojHor doHaa paaa 3a dmHaHCUparbe pasBoja
) npeay3eTHULLITBA
1.2 Kpeuparbe Mpexe MHCTUTYUMja 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA U
Cneunduynm ) noapLuka ympexasary MCr1
wo 1 .
u 1.3 Pa3B0oj 6M3HUC MHKYbaTOp LieHTapa
1.4 Mporpamun noapLuke 1 npoMouuje passoja crovapcTsa, Bohapcrsa u
) BMHOrpaapcTBa M NpoM3BOAH-A 3[paBe XpaHe
2.1 Pa3Boj cnoboaHe nHAyCTpujcke 30He
2.2. Pa3Boj normctmykor nyna
2.3 M3rpagha cajMuLiTa, BENeTPXXHULE U HOBUX MUjadHMX NpocTopa
CneundunyuHmn .
2.4 P
s 2 a3BOj NPoAYyKTHe b6ep3e
25 YHanpeherbe nHbpacTpykType noctojehnx nHAyCTpujckMxX 30Ha K1
' nokauuvja pagu npuenadvena brownfield nHeectuumja
Mopgpluka nporpamMmMMa 3a noBehare KOHKYpeHTHOCTM paga Huwa
2.6 Ha TPXMULUTY CTPaHWX ANPEKTHUX MHBECTULUMja paau NpyBnayera
greenfield nHBecTuumja
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MNporpam pa3goja Typu3Ma 3acHOBaH Ha NPUPOAHUM, KYITYPHUM U

3.1 cMewTajHMM KanauuteTuma paga (6arbCcku, 34paBCcTBEHM,
TPaH3WUTHU, KOHIPECHM €KO W €THO Typu3aMm u ap.).
Cneunduunm OnpehumBarbe NoCcebHMUX 30Ha, TYPUCTUYKE MOHYAE U YCNOCTaB/batbe
uws 3 32 cafpxaja 3a Tematcka nytoBawa (/7yT rpupose, myT PoLTH/ba, yT
' KpO3 MCTOpMjy M CJ1.) CaMOCTalIHO U Y Capafhsh ca CyceaHuUM
onuwTnHama.
bpeHaupare Npaga Huwa Kao aTpakTUBHE TypUCTUYKE AeCTUHaumje
33 1 jayarbe MHMUMjaTUBa TEPUTOPUjanNHOr MapKeTMHra y 0Boj 0bnactu
- (npomouuja gorahaja, MaHudecTaumja, 3HAMEHUTOCTU, BPEAHOCTU U
Ap.)
4.1 Pa3Boj LieHTapa n3BpcHOCTU
Cne::gnruu 4.2 Pa3Boj MHAYCTPUJCKMX Y TEXHOMOLLKMX MAapKOBa
43 Mporpamn nogpuike pupmama u3 obnactn UKT n pa3Bsoj
) NMH(PACTPYKTYpe 3@ OCHUBaHE HayYHO-TEXHOJOLIKNX MHKYybaTopa
Mporpamu noamnsarba KOHKYPEHTHOCTM JbYACKUX pecypca, Kpo3
51 nepMaHeHTHO 0bpa3oBatrbe, Cneumjanmsaunjy, AOWKON0BaBake,
fokBanvdukauunje n npekeanudukaumje
CneundununHm
UMb 5 52 dopMuparbe Mpexe TPaH3MLUMOHUX LieHTapa (LeHTapa 3a
' npoecnoHanHy opujeHTaunjy n nocpeaosarbe)
53 Mporpamu start up kpeauTa 3a NOAPLUKY NOYETHULUMMA Y BU3HMCY K

3a CaMo3zanoubaBakte
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4.4.3. [lMpasay 3: [lpywrseHu pa3Boj

CrBopuTH nogcruuajHy n 6e36eqHy ApyLTBEHY CPEANHY y Kojoj he cau

MPABAL] 3 rpabann Mohum pa Hcka)xxy M Aa 3af4oBo/be CBoje norpebe 3a
onuTun npunagarbeM U HAEHTUTETOM, APYIKEHLEM M JIMYHHM Pa3BojeM
uvmb
CMELMOUYHN 1 — OnwTte noBehare 6e36e4HOCTU U CMakbere pU3MKa MO XXMBOT W 34paBibe,
""l""’ WMOBMHY, COLMIalHy CUrYPHOCT W CTaHOBaHbe
CNELIMOUYHN 2 — CrBapatbe yCnoBa 3a MHAMBWAYANHU pa3Boj U NMYHY admpmaunjy
LU
CMELMONYHN 3 — CrBaparbe ycnoBa 3a 6oraT 1 cagpxxajaH ApyLWTBEHN XUBOT
171}
CNELMOUYHN 4 - Javarbe 3ajegHuue  KpO3  YK/byuuBarbe CBUX rpabaHa, jadare
e CONMAAPHOCTYU U pasBujarbe uaeHTuTeTa "rpahanuH Huwa"
LIWJBEBUA AKLUMIE

Mpomoumja 3apaBor HauMHa XMBOTa — U3N1oxbe, nepdopmaHcy,
MaHudecTaumje; MpeBEeHTUBHM CUCTEMATCKW Npernes CTaHOBHULITBA
(mamorpadmja, npernea rpnmha Matepuue, TeCcTuparbe U BakUMHaumja
XI Bupyca ...)

1.1

MpojekToBame NoKanHor cMCTeMa coumjanHe 3alTute Koju y3 nocrojehe

1.2 . . ) :
WHCTUTYUMje YKIbydyje U nojeanHue, npuBaTHU cektop 1 HBO;

Cneuunduuxm
umwmo 1

Mpomouwnja nHMUMjaTBa HOoKyCcupaHMX Ha ybnaxkaBake nocneauua
HEe3anoCeHOCTH

1.3

Mepe 3a yHenpehemne cnctema 6e36egHOCTM Ha ocHoBy CTpaTeruje

1.4 be3beaHocTn Mpaaa

PewwaBare npobnema cTaHOBarba y CKaAy Ca CTpaTernjoM CTaHoBakba
(nporpam cTaaHoBaHa 3a CMPOMaLUHE W YITPOXeHe APYLUTBEHE rpyne;
1.5 | pas3Boj MHCTUTYLMja N MeXaHW3aMa 3a ynpas/bake NporpamMom
CTaHOBaHa; yHanpeheme 1 perynncame TpXuLUTa CTaHOBa 3a
nsgasare, 1 Ci.)

CneundpunyuHmn

2.1 |lpomouuja nogpLluke pa3sojy 0bpasoBarba CTAHOBHULITBA

uwmo 2

2.2 | OborahuBatbe KynTypHe noHyae, npoMouuja Huwa kao KynTypHor

ueHTpa. Moapluka cTBapanawTBy nojeanHaua u HedopManHmux
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YMETHWYKMX Fpyna; ajanTaumja ctapux npocTopa 3a KynTypHe
[EeNaTHOCTU; UCTPaXXUBak-E, 3alUTWUTA M Npe3eHTauuja HEMOKPETHMX
KYNTYpHUX A06apa; dhopMupare rpagckux KyATypHUX LEHTpa Y CenvMa;

Pa3Boj cnopTa n ¢m3nuke Kyntype
YcarnawaBatbe 1 popMynucare cTpaTernje passoja cropra y rpaay;

2.3 X
M3rpagha 1 onpemarbe CnopTckux objekaTa;
Kpenpamne cnoptckor 6bpeHaa rpaga Hvwa
31 Ypehere npoctopa 3a pekpeauujy
) (BUUMKNNCTUYKE, TPUM, ponep, CKejT 1 Ap. CTase);
32 Ypehere 1 onpeMarbe MecTa 3a CycpeTe 1 ApyXeHe Ha OTBOPEHOM
CneundnuHm ) (napkoBu, U3NETUWITA, WETAULWITA, UrPanMLWITa Ha OTBOPEHOM)
umwmn 3 3.3 | Usrpaama, ypehetse 1 onpemare caBpeMeHux 3abaBHMX NapKoBsa
3.4 | ®opMupare 1 onpeMarse ApYLWTBEHMX LeHTapa
3.5 | OcHuBare 1 onpemarbe objekaTta 3a 3abaBy
4.1 AAMVHUCTPATMBHA M NpaBHa NoMoh nojeanHUMMa 1 opraHu3aumjama Koje
) 06aB/bajy AENATHOCTU Of jaBHOr MHTEpeca
42 MoapLka coumjanHoM Npeay3eTHULWTBY — YHanpehvBake TOKanHMUX
) yCnoBa nyTeM IoKanHo MHaHCMpaHUX npojekaTta
Cneundununm V HBO
W 4 43 MpexXaBare , IOKanHe camoynpase 1 NpuBaTHUX UpMKU y LUNIbY
u ) 3a40Bo/baBakba NoTpeba U3 HaaNeXHOCTV rpaga
4.4 Mporpamn noacTmuaksa M ocnocobrbaBarsa rpahaHa 3a yyewhe y

OfNyuMBatbY M pellaBatby JIoKanHuUx npobnema
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4.4.4. [llpasay 4: Ynpas/parme

Jayamwe BepTuKa/IHe/XOpH3OHTa/IHE yrpaBe K yyewha rpahaHa w

MPABAL| 4 CTejKXxo/Igepa, MMIVIEMEHTAUHMJa ePHKaACHI cuUCTeMa 3a M/IaHHPAatbE,
OnuTHn TMOJINTUKE, MOHUTOPUHI M eBaslyaynjy
Unb
CNELMOUYHN 1 — WHTerpaumja MHCTUTYUMjA W HAANEXHOCTM M capajra ca OnwTuHama u
I-I|Wb pervioH1Ma
CMELMONYHU 2 — PaunoHanu3aumja anaTa 3a aHanusy Teputopuje MNpaaa (6a3e nogataka, MNC)
LUk
CMELMONYHU 3 — Pedopma nokanHe camoynpase, jaBHUX CAYX6WU 1 NpUBpefHNUX MHCTUTYLM]ja
unmb U HKXOBa KOopAMHaumMja paau noseharba aTpakTUBHOCTY TepuTopuje 3a
| WHBECTUUMje
CNELYNOUYHN 4 - YHanpehere pafia jaBHUX Cny6bu 3a nnaHupame 1 ynpae/bakbe pa3BojeM
ur"’ Teputopuje Npaga
CMELMOUYHN 5 — Pedhopma cucTema nokanHe camMoynpaBe U pa3Boj MHCTUTYLIMOHANMHMX
Uunb KanauuTeTa
LIWJBEBUA AKLINIE
MPABAL| 4 6p. |MPABAL 4: YINPABJbAHE
WHyumjaTuBe 3a AgeueHTpanu3auunjy agMMHUCTPATMBHON CPeauLTa,
¢oHAoBa 3a pa3Boj HEAOBOLHO pasBMjeHMX Noapydja, 1 pa3soj Huwa kao
1.1 |ueHTpa PoHAa 3a pe3Boj jyronctoyHe Cpbuije
12 [JeueHTpanusaumja ynpase
CneuncduyHmn )
uwmb 1 13 MHMumMjaTMBa 3@ U3MEHY NOKaNHMX akaTa (CTaTyT, rpafcke OANnyke,...)
AKUMOHM NNIaHOBU 3a NpobnieMe Koju YKIbydyjy capagmby IOKanHUX u
penybnmukmx Bnactu u rpahaHa (6e36eaHujn rpaa, BaHNujayHa npoaaija,
1.4 | Hacwbe y WKonama u ap. y koje 6u 6unun ykibyveHu 3aMHTepecoBaHm
rpahaHu Kpo3s paznunumTe ¢opmMe rpahaHCKnx MHMUnjaTnea m
CaMOOopraHn3oBarba)
Cneumnduunn YcnocTaerbare 1 pa3Boj jeamHCcTBeHor nHgopMaumMoHor cuctema rpaga (3a
Wb 2 2.1 | notpebe ynpaBrbarba TEPUTOPUjOM, ynoTpeby 3emsbuwiTe, caobpahaj,
TYPUCTMYKY NOHYAY, U CN.)
Cneuunduuxm 31 CmarbuBame gaxxbrHa 1 nopesa y unby nosehara aTpakTMBHOCTM
uwon 3 ' | TepuTOpUMje 3a MHBECTULM]E
32 MNoseharbe ednkacHOCTU y U3faBary A03B0MA 3@ OTNOYMHAHE

npeay3eTHUYKNX akTMBHOCTU
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dopMuparse 1 javarbe LeHTpa jeamHcTBeHunx ycnyra “Cee Ha jegHoM

3.3 "
MecTy
4.1 dopMuparse jeamHule nokasnHe ynpase 3a SIokasnHu pa3soj (3aayxeHa 3a
Cneumdnunm " | uMnnemMeHTauujy cTparteruje)
uwm 4 )
4.2. | NpomoBucare jaBHO-NpMBaTHMX NapTHepCTaBa
51 PaunoHanunsaumja n ysohere MeHalIMeHT npoueca Y rpaacky ynpasy
PeopraHuzauuja 1 onTuMM3aumja cuctema jaBHe yripase, Kpo3
5.2 | nobosbluiarse MaTepujanHmMx U TEXHUYKUX YCIOBa M MEPMaHEHTHY
eflyKkaumnjy pagHvka v npaherwe BUXoBOr paja
CneuunduyHm
U 5 5.3 |YBohemne e-yrnpase
MHCTUTYyUMOHanM3aumja ykbyumsatea rpahaHa y npouec ynpaemarba (Y
5.4 | dopmu jaBHe pacnpase, HBO, CTyAeHTCKUX M ApyrvMx NpeacTaBHUKA Y

CaBeTy 3a pa3Boj 1 ap.)
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Mornaeme 5 — NnaH KOMyHuKauuje

MnaH KOMyHuMKaumje je uHanHM pe3ynTaT AMCKYCMja OApXaHMX TOKOM paavoHMU@ Ha Temy
TEepUTOpUjanHOr MapkeTMHra Koje Cy opraHuM3oBaHe y ToKy uspage Crpaternje. dopmynucaH je Kao
WHTerpanHu aeo Crparteruje ca UM/beM Aa NOAPXKM aTPaKTMBHOCTU U noTeHuujane [paga Huwa, Te
NnoAcCTakHe nMpouec pas3Boja y npaBuUy [AOCTU3arba HMBOA W3BPCHOCTWM, M omoryhu Huwy

KOHKYPEHTHOCT €BPOMNCKOr HMBOA.

MocebHn unMbEBM M aKTMBHOCTU OBOr MfaHa Cy y Kopenauuju ca onwTtum uubesuma Crpareruvje.
MapkeTuHr rpaga Huwa v HeroBor OKpyXetha ycMepeH je Ha noseharbe nNpUMBNAYHOCTU WU
WHTEepecoBara Kpajrbux KOpUCHUKA, M ycknaheH ca notpebama nosehaHor obuma uHBecTupama y
lpag. Cam lMnaH MapkeTuHra/npomouuje je yjeaHo v katanuMsaTop MHTepeca W BoAMY 3a jadvarbe U

NPUKYI/bakbe CTpaTELIKMX pecypca 3a NoacTuuare pasBoja Teputopuje Mpaga. Kao Takas, uMa

ABOCTPYKY (yHKLMjy:

*  Ja CTUMynuLe jeauHCTBO akTepa (jaBHWMX, MpMBaTHUX W rpahaHa) Ha TepuTopwju Mpaga n

HUXOBY CapaZhby Y OKBUPY CTpaTeLllKMX npojekaTa, u

* [a MnpuByYe Cro/bHa cpeacTBa (MHBECTUUMjE BaH perMoHa) HeomnxodHa 3a yHanpeherbe
KBa/IMTETA XMBOTa rpafaHa Huwa Kpo3 MapKETUHLLKE aKTMBHOCTU KOje Cy 3acHOBaHe Ha

nocrojehmum noTeHuujanuma v npegHocTuma paga.

KoopanHauujy je Moryhe octBaputn cdopMmuparseM YpbaHor MHBO LieHTpa’?, Koju 61, OCHUBaH-EM,
NnocTao noApLlUKa JOKaNHOj MHCTUTYuMju 3a pas3Boj/ ynpaswu/ areHumju 3a pas3eoj (Mpasauy 4.
Ynpasrbare). OBakBa MHCTUTYLMja 61 Yy KOHTUHYUTETY cnposoauna CrpaTerunjy, Boauna npomounjy
AKTUBHOCTM W pe3ynTaTta, U NnaHupana jeAMHCTBEHI MapKETUHLLKKN HacTyn (jeauHCTBeHO rpadumuko

pelere, 3arnaesba, web site, uta).

5.1. UuwmHe rpyne m TpXkuwiTa

UnseBn n npojektn y Crpaternju npeasuhajy ykbydvMBame pasfvyunTMX NapTHepa W akTepa Yy
npouec HeHOr crpoBohera- NOKaNHMX U 3HayajHUX akTepa ca HaumoHanHor u mehyHapoaHor
HuBoa. CTora, 3a peanusauunjy nojeanHa4yHMX akuvja u npojekata ogpeheHe cy uwibHe rpyne, ca
TepuTopuje paga Huwa v 13 HeroBor okpyxera. OBe akuMje Cy noHekaa AaTe YOnwTeHo n 6e3

y NOTMNYHOCTM pa3paheHor HauMHa Ha Koju he ce OBM aKTepu yKibyumBaTh U 0byxBaTajy: rpahaHe,

72 llpegrior ca pagHor cactaHka, am n TexHnqdku caset EPBET-a
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jaBHa npeay3eha, WMHCTUTYUMjE, HEBNAAWMH CEKTOp, MNpodecMoHanHe oOpraHusauuje, npuBaTHe

npeay3eTHUKE, KpyrNHE MHBECTUTOPE, HaLMOHAJTHE MMM EBPONCKE MHCTUTYLIMIE N MpPEXe, UTA.

MNnaHoM MapkeTuHra npeasuha ce cnpoBohere pa3nMumMTnX asa akTMBHOCTM, KOOPAWMHUCAHUX ca
CrpatervjoM. OpujeHTUCaH je Tako Aa y TOKY NpBe da3e MakcMManuayje yKibyunBake noteHumjana
paga Huwa (MHTEPHM MapKETWHI), @ Aa NpU TOM HE UCK/bydyje oCTane akTepe, Kao LUTO CY OHU

Ca HauMOHa/THOI HMBOA, U N3 OKPYyXeHba.

HakoH npeBe a3e, npuoputeTr he ce AaTM npojekTMMa KOju MMajy 3a uwb capagkwy Ha
HauMoHanHOM 1M MehyHapogHOM HMBOY (CMOSbHWM MapKeTWHr), obyxeaTajyhn M KOMyHWKaumjy ca

moryhum nHeectutopmma BaH paga Huwa.

5.2. MnaH KkoMyHuKauMja n (pMHAHCUjCKN U3BOPU

®uHaHCKjcka cpeacTBa HeonxogHa 3a cnpoBoherbe akTMBHOCTM M3 [lnaHa MapkeTuHra 6uhe
obesbeheHa Beh y uHMuMjanHoj da3n. BehmnHa cpeactaBa noTtuye m3 oHAoBa Koje je rpag Huw
HaMeHCKN oapeamno 3a peanusauvjy nnada. JoaaTtHn u3Bopu Mory aa ce obesbeae kpos ydelwhe y
ogroeapajyhmm MefyHapogHuMM MpojekTuMa M3 [OMeHa capafhe W pa3sMeHe MWCKycraBa o
TeputopujanHoM n ypbaHOM MapKeTWHry, MU Koju cy pocTynHu Cpbuju y OKBWMpY €BPOMCKMX
nporpama (IPA, MpekorpaHnyHa capaghba, bunatepanHu nporpamu, UTa.).

MnaH KoMyHUKaumja he cny>uTu Kao OCHOBa 33 OCTBapVBathe€ MapTHEepCTaBa NpUBATHOM W jaBHOM
CEeKTopa, M Kao CpefcTBo 3a obesbeherbe (oHAoBa 3a Aasby peanusauujy npojekata. Y Besu
kopuwherba cnosbHUX (OHAOBA Yy MNperoBopuMa ca HaUMOHAMHMM  wuan  MehyHapoaHuM
WHCTUTYyUMjaMa 3a pas3Boj, rpaa Huw he ga npukaxe, He caMo NpeaHOCTH CBoje Teputopuje, Beh u

concrteeHe npobneme n MoryhHocTw.

5.3. CneuncuyHn unbeBmn

MNpema Crpaternju Pa3Boja rpaga Huwa (MpaBau 2 ,Jayarbe WHMUMjaTUBA TepUTOpPUjaNTHOr
MapKeTMHra ca unmbeM aa ce nobosblia umnya paga Kao eKOHOMCKOT LieHTpa") nocebHu ummbeBn

MnaHa KoMyHuKauuja cy cneaehu:

1) MMpomosucarwe noctojehmx cneumduyHOCTM M eneMeHaTa M3BPCHOCTM TepuTopuje Huwa

(oHo WTO je cneundmyHO camo 3a Huw 1 Heros pernoH);

2) Ob6jawrere nojMa CTpaTewKor MiaHvpama M JaBame WHdOpMauuja 0 KopucTuMa koje
obesbehyje CrpaTternja (MHTEPHUM M EKCTEPHUM KOPWUCHULMMA), U MOACTMLAHkE aKTepa Aa

y3My yyewhe y npouecy nnaHuparba passoja rpaaa;
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3)

5.4.

MNMoBehare WHTEpecoBatba MOTEHUMjANHMX akTepa Yy [pagy Huwy (noteHuujanHm
WHBECTUTOPW, TYpUCTWU, WTA.), W jayare CTpaTelKor MapTHEPCTBa KpO3 AUCKYCUjy O

pe3ynraTtMMma 1 npegHocTMMa npojekata npousunwnux us Crparteruje.

Crpykrypa NnaHa MapkeTuHra

Ha oapxaHvM pagHuMM cecujama [oOroBopeHO je ga 6w lMnaH kKoMyHukauuja Tpebano ga ce

crpoBefie Y Tpy Kopaka:

1)
2)

3)

Mpomouuja cneundryHOCTN 1 eneMeHaTa U3BpCHOCTU rpagda Huuwa,

MnaH KOMyHuKauuja, Kao wHTerpanHu peo CrpaTervje, je HauiMH fga ce ocTBape
TepUTOpUjanHU 1 OoapXMBKM pasBoj paga Huwa, onTMMasHW YCNoBW 3@ KOHKYPEHTHOCT
lpaga, ka0 M pJa ce nobosblla KBanuUTET >KMBOTA rpahaHa obesbehuBarbeM 60sbMX
yrnpaB/bavykmx MexaHu3ama Yy loKajaHoj camoynpasBu. TO yKibydyje M OcHuBarbe YpbaHor

MHdo LeHTpa.

MapkeTuHr npojekata koje CrpaTtervja npeasuha paguhe ce y gBe dase: Paza A: y
Hajsehoj Mepu je opjeHTMCaHa npema akTepuMa Ha TepuTopuju paga y3 KOHTMHYyanHO
obesbehuBarbe MHbOpMauMja O MOBO/LHOCTMMA U pe3yfnTaTuMa npojekata usBeaeHux U3
Crpatervje. ®asza b wMa 3a uUWb [a [MpuBy4Ye Cpeactsa MOTeHUMjaTHUX CTpaHUX
WHBECTUTOpPa M CXOAHO TOME YCMNOCTaBM OfHOCE Ca 3eMsbaMa M perMoHuMa Koju umajy
nobpe ogHoce ca CpbujoM y obnactv eKoHOMCKe capajare, a koje cy nocebHo BesaHe 3a

HWW 1 Heros pernoH.

5.4.1 CneynghnyHocry m esieMeHTH U3BPCHOCTH Hula

OBO je akuuja Koja uMa 3a UMb 6osbe NO3UUMOHUpare bperga paga v HEeroBe TepUTOpUE, U

npomoumnjy cneuncdunyHocTM Huwa, y cknagy ca Beh nocrojehrm MapKeTMHLIKMM npojekTuMa. OHa

he 6uTn BoHEHa ca UW/bEM Aa ce npeactaBe, uMuL 'paga v NOTEHUMjanM TepUTopUje, Kao u aa ce

omoryhu ocTBapewe LUWwbeBa W 3afaTaka wusBeaeHux u3 Crpaterwje. [lpeumsHuje, [MnaH

KOMYHMKaLMja MoXe 3HauajHO Aa AOMPUHEce CTBapakby MO3UTMBHOM YTUCKa O Mpafy BaH HEroBUX

rpaHuua.
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HWLL caBpeHo mecTo 3a......
OppXxuBM pa3Boj KUBOTHE
cpeavHe

PagHy cHary, ca waHcama 3a
chMHaHCKHjCKM ycnex u WwaHcama 3a
npeacraBHUKe U3 obnactu
norucTuke

WHTerpaumjy n couujanHy
WUHKIY3Wjy......

Ca dobpowm yrnpaeom u eghukacHOM
adMuHuUcmapyujom

PackpcHuua caobpahajHux
npaeaua 1 TpaHCnopTHe
NHdpacTpykType
YHuBepauTeTa, Kyntype un
ebpasoBara, Mnagux n
KBanudvkoBaHe pagHe
CHare
WHycTpujcke Tpaavumje

MpeaHocTn Huwa koju Tpeba aa 6yay ocHoBa 3a Jarbe akuuje cy:

= [eo-CcTpaTewka no3uvuMja W JnaK MpPUCTYN NpUMMapHoj caobpahajHoj wmHdbpacTykTypu

(ayTonyTeBuMa, NyTEBMMA, XXENE3HWUUKMM Mpyrama, aepoapomy),

* Huw kao ueHTap uWHAyCTpujcKe Tpaauumje ca AobpuM pasBOjHMM lWAHCaMa y CMUCTY

noctojehe onpeme, kaapa U NPOM3BOAHUX NOTEHUMjana,
*  HuWw ca UMMLIOM YHUBEP3UTETCKOr rpaja W rpaga KynType,

*  Hww ca ao6pum noteHumjanmMma (NPUPOAHMM, aHTPOMOreHMM) 3a yHanpehere TypucTuuKke

noHyae,

* Huw kao rpag y KOMe MoCToje 3HayajHu NpUpoaHM MOTeHuMjanm u Jobpo odyBaHa

XWBOTHa CpeaunHa.
Toxuire

MapKeTHHLLIKE aKTUBHOCTW Yy OBOj 06/1acTu Cy yCMepeHe Ka CrMOSbHMM TPXMLLTMMA Koja ce Hanase
Ha pEervoHasHOM, HaUMOHANHOM W WHTEPHaLMOHANHOM HMBOY. YMpexXaBare Ca HauMOHaNHWUM
areHumjama u uHCTUTYumjama (Hnp. CUEMA, mmHucTapcTBa) Makcumusvpahe edekTte npomouuje.

LnrsHe rpyne he butu:
* [loTeHUMjanHW HaUMOHANTHWU MHBECTUTOPU,
= EBporncke MHCTUTYUMje n MefyHapoaHWU foHATOpy,

= [locnoBHe Mpexe 1 acouunjauumje y EBponu, cycegHnM ApxXaBama U y 3eMiby,
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= OpraHu3auuje 13 obnactv kynType y EBponu, y cyceaHum gpxaBama 1 y 3eM/bu,
»  Typuctuuke opraHusauuje y EBponu, cyceaHvum apxxasama Uy 3eMb.
lpaBuym akTnBHOCTYU

Akuuje TepuTOpujanHOr MapkeTuHra Tpeba Aa 6yay y Be3u ca NocebHUM KapaKTepucTukama W

cneumndmyHocTMa TepuTopuje MNpaga Huwa.
Anatv

MapKeTuHr cneundmnyHOCTM U enemMeHaTa M3BpCHOCTM Huwwa 3axTeBahe ogrosapajyhe MHCTpymeHTe
Koju he uMaTh yTuuaj Ha CBe UWbHE rpyne koje Tpeba yK/byunTu y nnaHupame passoja paga.

Hekun oa ogrosapajyhux anata cy:
*  33jeaHNYKn MapKeTUHr (Kao LUTO Cy jeAMHCTBeHa rpadmyka pelwlemna, 3arnaema UTta.);

= WEB SITE (cpnicka u eHrnecka Bep3uja) ycMepeHa, kako Ha npoMouujy noteHuujana Huwa,

Tako ¥ Ha npomoumjy came CtpaTterunje (Buaetm AHekc 4.);

= Pa3paga Jloro-a paga koju he ga cumbonmsyje npouec passoja M Koju 6u cagpxkao:
,CMBON HMLIKe TBpHaBe je CMELWTeH Yy LUeHTap 3eneHor xpactoBor nucta ( cumbon
€KoJiormje, Ayror XMBOTa M cHare), rnaea Llapa KoHCTaHTMHa je cMelTeHa Ha cumbon
HUWKe TBphaBe; Mane 3Be3de Cy NOCTaB/bEHE OKO XPaCcTOBOr JIMCTa, Kao cumbon EY u

ApYrv eNeMEHTM Ha OCHOBY KOjuX ce yKa3syje aa je Huw ueHtap 6m3Huca";
= [lponaraHaHu MaTepuvjanu pasnuunTor cagpxaja (bpowype, dnajepu n ap.);

* WHTepHeT npe3eHTauunja paga Koja cagpXu mHdOpMaumje O NoKanHMM MnoHTeunjanuma,

TEXHUYKE U CTAaTUCTUYKE NOAATKE, UTA.,

=  [urutanHe (u TNC) 6a3e nogaTaka Koje cagpxe MHGopMauunje O pasNYMTUM CEKTOpUMa
Kao LUTO Cy: OMpeM/beHE MHAYCTPUjCKe 30He, NOrMcTMYke MoryRHOCTW, MHAyCTpuja Mpada,

YHVUBEP3UTET, KyNITYPHU pecypcu, NpUPOLAHM pecypcu, TYpUCTMUKa NOHYAa, UTA.;

» baze nogataka 0 HaUMOHaNHMM M MHOCTPaHMM OpraHusauujama Koje ce 6aBe nuTarnMa

pa3Boja;

*  Yyewhe Ha HaUMOHANHWM CAjMOBMMA Kao W OpraHW30Bake GunartepasHuX cycpeTa ca

3aMHTEPECOBAHMM aKTEPUMa;

*  Yyewhe Ha cneunjann3oBaHnM MehyHapoaHUM CajMOBMMA KOju 61 ClyXXnnm ako npoMoumja

Huwa y pasHum obnactuma.
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5.4.2. MapkeruHr CTparermje

Ha pagom cactaHky y Toky uspage MNnaHa MapkeTuHra mnspaxeHa je xermba u notpeba ga ynpasa
rpaga Huwa ocHyje pagHy rpyny koja Tpeba aa Oyae oaroBopHa 3a Mmpomouujy, cnpoBoheme

aKTUBHOCTM U npahere pesyntaTta CrpaTteruije.

N3NOXBE
MAPKETWUHI ﬂ NPOMOLMJA
YPBAHU
MHO®OPMALIUJA N — MHDO <{==) [OOKYMEHTALWJA
LEHTAP

MpBM KOpaK Ka peanu3aumju CTpaTeLKUX NpuopuTeTa M npojekata u3 Crpatervje Tpeba aa Gyae
cTBapatbe YpbaHor WH¢o LleHTpa. HakoH HeroBor dopMupaksa, KpeHyno 61 ce ca npoMoumjoM
oaroeopa Ha cnegeha nutama: LTta 3a rpag Huw 3Haum Crpaternja Passoja v MNnaH akumja? Koju
cy npuoputetu CtpaTterunje Pa3soja? Koju cy npyopuTeTHU nNpasBLmM pa3Boja U pa3BojHW NpojekTn? Y
KOM Cy CTaTyCy 3aroyeTv NpojeKTn 1 niaHcke akumje? Mopea onwtux MHdopmaumja YpbaHu UHbO

LleHTap 6v Tpebano aa yk/byuu M NOKaHE akTepe y CBOj paa.
Lnrsesn YpbaHor NHGo LieHTpa cy:
*  WHdopMucame rpahaHa o cnposohery Crpateruje,
» [loapLuKa YK/byunBaky CTEjKOXonaepa y heHo crnpoBoherse 1 3anoveTa capaama,
» [logmn3are CBeCTu CTejkxongepa 0 hUXoBUM 0AroBOPHOCTMMA,
= CrBaparbe Mpexa rpahaHa/crejkxonaepa,
»  [leduHnuMja 1 AMCKyCUja O Mpeanory MapkeTuHLLKE KaMnamwe 3a ,[pag 6yayhHocTn® ,
» [locnewuBare NpMMeHe 1 pa3MeHe 3Haka U3Mehy cTejkxonaepa.
LlenTap 6v gaBao noapLUKy rpafackoj ynpaeu 1 HeroBe npuMapHe gyHkuunje 6mu bune:
»  AKTMBHOCTM Y BE3U Ca AOKYMEHTaUWNjoM,
= [IpOMOTMBHE aKTMBHOCTU,

»  AKTMBHOCTM Be3aHe 3a npe3seHTauuje,
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* MapKeTUHWKE aKTMBHOCTM (HMp. WCTpaXuBatbe O LWBHWM rpyrnama, paspaja
NPeanoXXEHNX MApKETMHLUKMX aKTMBHOCTU W anaTta, NpurogHa npeaaBatba, TEMaTCKu
cacTaHuy, MynTuMeaunjanHe npeseHTauuje, usnoxbe, paanoHuLe, axypupake Beb cajTa,

[I0CTaB/batbe TEMATCKMX YflaHaka HOBMHaMa, UTA.),

» [logpwka rnpojekTMMa KOju 3a UWb MMAjy KOMyHMKauujy  ca CrNo/bHUM aKTepuma

(MaeHTUUKAUMja HALMOHANHKUX U U MHTEPHaLMOHaNHKUX gorahaka, cajMoBa, UTA).

Y npBoj dasu cnposohera cTpaTternje, npomouuja he 6UTM ycMepeHa Ha OKanHO TPXWLITE paau
NnocTu3ara LUMpEr KOHCEH3yCa M YK/byumBama JIOKalHMX akTepa M NpuMBaTHOr CeKTopa Y

cnposohere nojeanHux npojekara.

Y apyroj dasu, no 3ano4yeToj MMNAEMEHTauMju, MapkeTuHr je Moryhe ycMepuTu Ka CnosbHOM

TPXULUITY M NpOjeKTMMa ca MHOro Behum ytuuajem.

5.4.3 lNMpomoymnja npojekara n3 Crparermje

Kao wto je HaBefeHo y cTpykTypwu MnaHa MapkeTuHra, aktueHocTu he ce cnposoanty y e dase -
A 1 B. ®a3a A ce HasnBa WU MHTEPHM/JIOKA/IHN MAPKETHHI N YCMEPEHA je Ha NOKaSIHE U pervoHanHe
aKTepe, Kao U Ha rpahaHe Huwa. OBo je dhasa npomoumje npojekata yCMepeHa Ka JIoKasHOj
jaBHOCTM M npuBaTHMM cTejkxongepumMa. [pyra dasza — b, yrnaBHOM uMa 3a uwb Cr70/bHU

MEPKETUHIr N YCMEPEHA je Ha aKTepe Ha HauMOHaNHOM U UHTEPHALMOHA/THOM HUBOY.
@a3za A- VIHTEDHM/JIOKA/THN MaPKETUHI

TpXulTE: MHTEpHA npomouuja 6uhe KOHUEHTPWUCAHA Ha JIOKA/IHO M PErvMoHasnHo TpxuwTe. HbeH
3afaTak je Aa MoBMMLLE U YKIby4M JIOKanHe akTepe y crnpoBoherbe CTpaTervje M peneBaHTHUX
npojekata. Takohe he CMyXWTU Kao OCHOBa 3a NpuBradvere BehMX MHBECTUTOpA M OCTa/IuX

3aMHTepecoBaHUX Koju MMajy yTuuaj Ha cnposoherbe CrpaTteruje.

LnrbHe rpyne: a) rpaacka ynpasa, NeT OMWTUHA, ynpaBa 3a pa3Boj, NpuBpeaHa komopa; 6) jaBHa
npeny3eha, npvBatHa npeay3eha, nokanHe UHAHCUICKE MHCTUTYLM]E, YHMBEP3UTET, areHumja 3a

MCI, acouunjaumje n HBO, nokanHu meauju, rpahaHn wnta.

MpojekTn: npomouunja naeja n akumnja Koje Cy KbyyHe 3a pasBoj rpaga v kKoje 6u ogmax umane
edekTa Ha nobosbluarbe KBa/MTETa XMBOTA U Ha Nobosbluarbe eKOHOMCKe cuTyauumje y Mpagy. Y

MoYeTKy, akueHaT 61 610 Ha NpojeKTMMA KOjU MOrYy [a CE peanunsyjy y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY.
Akuuija: ,CBe Ha jegHoOM MecTy"
LinrbHe rpyne cy ogabpaHe y 3aBUCHOCTY Ol KapaKTepa npojekara.

Anatu: anatu npomoumje y oBoj dasm Tpeba paa 6yay ycknaheHu Tako Aa AOCErHy A0 LIMIBHUX

rpyna Ha fIoKanHoj TepuTopuju.

93



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 5. NnaH KoMyHuUKauuje

Mopea nomeHyTor mHTepHeT web site-a, 6uhe npupeheH u enekTpoHcku bunteH koju he Gutm
ANCTpMbyupaH NokanHMM cTejkxongepumMa. [pyra KoOpucHa CpeacTBa Cy: ycuyre JIoKasaHuX paauvo v
TB cTaHuua, nokanHe HoBWHe, bunbopau, jaBHu Gopymu, jaBHe pacnpase M TEMATCKM cacTaHuM,

BMAEO apxuBa npojekara v ap.

®Da3za b-ExcTepHH/crio/bHHN MapKEeTHHI

TpxuwTe: cnosbHa npomounja CrpaTervje passoja 6uhe ycMepeHa ka akTepyMa Ha HauMOHaIHOM
HUBOY, MehyHapoAHUM oOpraHu3auvjama, Ap)KaBama WM ApYruM u3BopuMa dMHaHCUparba U
WHBeCTUparba. Ha HauuoHanHOM HMBOY rpag Huw he ynoxuTu Hamope y nperosaparbe U
nobuvpare ca UeHTpanHMM BMacTUMa, Kako 61 octBapmo Behu (hMHaAHCKMjCKM AOTOK 3a CTpaTeLlke

npojekTe.

Ha HauuoHanHOM u MelyHaponHOM HMBOY rpag Huw he ynoxutn Behe Hanope 3a ocTBapuBarbe
NpefHOCTM Yy OKBUPY CaBPEMEHUX TeHAEHUMja Yy npuBpeaM Y3 KOHCT@HTHY noTpary 3a
npoduTabunHuM UMHBECTMLUMjaMa Ha CTpaHMM TpXxuwTuma. M3 oBora pasnora je HeomnxoaHo
CTaBUTV MapKeTUHLLKe akumnje y QyHKUMjy peanHo AOCTYMHUX u3Bopa duHaHcuparba. Monutuke 3a
npuBnayerse MHBECTUUMjA, Nobosbluake KBanuTeTa pajHe cHare, MatepuvjanHa v HemaTepujanHa
uHdpacTpykTypa, WHOBauwje, uta, Tpeba Aa ce cnpoBode Yy Koopenauuju ca ogrosapajyhum

NPOMOTUBHMM aKuMjaMa (hoKycMparbeM Ha NpuBaderbe MehyHapoaHuUx KoMnaHuja.

UubHe 3emrbe: EBponicke 3emibe, 3eM/be Y OKpyXekwy W pernoHy Pycuja M BeposaTHO Yy

6yayhHoctn KnHa, CALl, KaHaga v JanaH, kao 1 CyceaHe 3eM/be 3a NPEKOrpaHNYHy capaatby.
UunrbHe rpyne:
Q) HaUMOHaNHe uwbHe rpyne
*  Peny6nuuka Bnasa, MMHWUCTApPCTBa M areHuuje,
*  WHTepHaumoHanHe opraHusauumje n oHA0BM KOjW Aenyjy Ha HaUMOHaNHMM OKBUMPUMA.
6) mehyHapoaHe uusbHe rpyne

Benuke MehyHapoaHe dumHaHcmjcke MHCTUTYumMje: CBeTcka 6aHka, EBponcka 6aHka 3a o6HOBY U
pa3Boj, pa3sojHun doHzosn EY (IPA doHaosu, byayhu cTpykTypHuM ¢oHAOBM), pa3BojHU OHAOBU
YH v gp.

» AMbacage eKOHOMCKW pas3BujeHux 3emMasba Y Cpbujun, MefyHapoaHe NoCNIoBHE MpEXE,

*  MynTvHauMoHasHe KoMMaHuje kao nocebaH M3BOP A0AATHWUX MHBECTULM]A.
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MpojekTn: Npy npoMoumnju Harnacak he 6UTM CTaB/beH Ha KOMMapaTUBHE MPEeLHOCTU Koje Hyau
rpag Huw. Heke o HMX HUCY jow npeno3Hate anu he 6uTM BanopvsoBaHe W akTMBMpaHe Y3

nomoh nokanHux npojekata n huHaHcuja.
Y cknagy ca CtpaTternjom, npomouuja he ce ycMeputun Ha cnegehe:
» [pag HWwWw Kao NOrMcTnYKK LeHTap,

= MaTepujanHa M HeMmaTepujanHa WH@PaACTpyKTypa M ycayre kKoje pag Moxe MNpy>XuTu

KoMMaHujama,

*  VYHMBEp3MTETCKM LEeHTap W [OCTyNHa BWCOKOKBANM(WKOBaHa pafjHa cHare o

NPUCTYNa4yHNjOj, HUXKO] LeHw,
» [paa ca MHAYCTPUjCKOM TpaanunjoM n nHAycTpujcknm objektuma,

* Pa3BujeHe coumjanHe WM 3APaBCTBEHE YC/yre Kao rapaHumja KBanuTteTa XuBoTa. Moryhe
NpoMOTMBHE KaMnakwe he y3eTn y 063up: KOHKYpeHTHe 34paBCTBeHe yciyre aobpor
KBa/IMTETa M NpOMOUMjY MNOjeAMHUX 34pPaBCTBEHWMX YCTAHOBA YCMEPEHWUX Ka 6arbCKOM

TYpu3My, CTPY4HOj pa3MeHun nekapa uta.

* Huw kao TypucTMuka paectuHaumja: npomoumja he 6utn ycmepeHa ka EY 3emmbama
(nocebHO TpaH3WMTHM Typu3am). HaumHu npomoumje: mnojaB/bMBakbe Ha CajMOBMMA,
wramMnarbe sudneta, npeko Meanja (kabnoBcka, caTenuTCcka Mpexa), dopMuparse
WTAaHAOBA Ha TrPaHW4YHMM nMpenasvMa W HanJaTHMM MecTuma, nobosbliaH CUCTEM

CUrHanu3aumje 1 3HaKoBa Mopes AOMMHAHTHUX caobpahajHuua.

* Huw kao rpag KynType, uctopuje u crnopta: ¢unmckn dectnsany, Huweun, xopcke
MaHudecTaumnje, cneuujann3oBaHyM npojekTM HNp. Be3aHM 3a Lapa KoHCTaHTWHa U
MunaHckn eaukT. lMNpomoumja 6u ce Bpwwna Npeko Meamja u Ha Apyrn oarosapajyhu

HAUUH.
*  Huw - 6e36eaH rpaa, Kpo3 NPOMOBUCaHE OBE Naeje Kpo3 Meauije,

* Huw kao rpag 34paBe xpaHe Tpe6a MNpOMOBMCATM HA CajMOBMMa MOSLOMPUBPELE,

HYTPULUMNOHUCTUYKKUM CKYNMOBUMa, UTA.

CpencrtBa: CrnosbHM MapKeTWHr rpaga Huwa he 6utn ycmepeH ka moryhum duHaHcujepyma um3

PasNMYnUTUX CEKTOPA.

* [pag Hww he npoueHntn notpeby 3a ydewhem u npoMoBuUCaeM Ha porahajuma
WHTEpPHaLMOHA/IHOr 3Havaja Kao WTo cy: ypbaHu MapkeTuHwKu gorabaju (MIPIM, Global
Cities, EMPEX, uta.),

= [Jlorahaju 3a npuBnademne nHBectuumja (la Baule, Red Hot nokaumje),
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- cajMoBM 3a npoMouumjy Knactepa rpaga Huwa,
- gpyrm mehyHapoaHu gorahaju n nsnoxb6e.
Y Te cBpxe kopuctuhe ce cneaehn MapKeTUHLLKN UHCTPYMEHTU:

- KOMyHuKaumoHu M™aTtepujanu, UWHTEepakTMBHe Marne, Bugeo wwm LA  3anucn o
NMOBO/BHOCTMMA 3a WMHBECTUTOpe Koje Hyau Ipap Huw u koju he 6utn amctpubympanm

WHCTUTYLMjaMa M NOTEHULMjANTHUM MHBECTUTOPUMA,

- CrBapatbe Mpexe KOHTakaTa Ca HauuMOHalHWUM W WHTEpHaUMOHANHWUM napTHepuma (Hnp.
lpagoBM NOFUCTUYKM LEHTPU Mnv EBPONCKM rpafioBM OAPXXMBOr pa3Boja, paau pa3MeHe

nobpe npakce v CTBaparbe YC0Ba paj Ha 3ajeAHMYKMM €BPOMCKUM NpojekTuma),
- bpowypa “NHBecTmpaj y HUW" ycMepeHa ka noTeHunjanHUM MHBECTUTOpUMA,

- MyntumeaunjanHe 6a3e nopjataka Koje caapxe cBe noTpebHe CTaTUCTUUKE MNOAaTKe,
noaaTtke U3 HauuoHaIHUX U JIOKaNHUX pEerncrapa, Normctuyke KanaunTeTe U NnoBO/bHOCTU

3a MHBecTuumije,

- Yyewhe Ha MehyHapoaHUM cajMOBMMa, OUNITEpanHM CcacTaHUM, CYCPETU EKOHOMCKMX

Jenerauuja, Megunjcke Kamnare, uUTa.
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NMornaesme 6. — byyernpamwe Crparernje m
noteHynjasiHm n3sopm GMHaAHCUjCKUX NIMHU]ja

6.1 YBoa y MeTOAOJIOWIKE acnekTe

Pa3smuwsbajyhm o ToMe kako uHaHcMpaTu uMniemMeHtaumjy Crpaternje, BeoMa je BaXkHO y3eTu y
063Mp eKOHOMCKY eBanyauujy npojekaTa NoBe3aHMX Ca UCMYHEHEM CTPaTELKMX NIMHWjA, LUM/beBa n
aKTMBHOCTWU. TO Tpeba KOpUCTUTM 3a NPaBUIHO eBanymparbe OAPXKMBOCTM npojekaTta, Kako ca
€KOHOMCKOI TakO M Ca (UHAHCMJCKOr CTaHOBMLUTA, LITO 3HAYM aHaNM3uparbe HEOMXOAHUX
KO/MYMHA pecypca, Kao W HuxoBo obesbehuBarbe M3 NOTeHUMjanHux u3Bopa. OBa BpcTa
aKTMBHOCTM je Aeo npoueca KOju BOAW MpPOBEPU EKOHOMCKE U (PUHAHCMICKE OAPXMBOCTU Lene
Crpateruje, koja 6u Tpebana ga uMa y BMAy He CaMO aKTMBHOCTWM W npojekTe (OHe koju cy Beh y
TOKY, Kao M OHEe Koje bu Tpebano pasBuTh 1 UMNIEMEHTMPATN ex Novo), Hero Takohe un cybjekTe,

rnaBHE y4YeCHWUKE, ynore n KOMI'IeTeHLJ,VIje KOPUCHE 3a bbMXOBO UCMYHEHE.

MNMouyeTHa Tauka oBe BakHe (aze Tpebano 6u pa Obyne cTBaparbe 6a3e nogaTaka Mpojekata M
AKTUBHOCTYM Kako 61 ce M36erno npeksanake akTMBHOCTU, @ UCTOBPEMEHO, Kafa roj je To Moryhe,

omoryhunio pasMaTparbe HUXoBOr 06jeanHbaBatba paan CUHEPTUiCKOr AeMoBakba.

OBo 3Hauu fa 6u 3a cBaku npojekat Tpebano NpUKynNMTU WHPOPMauuje Kao LWTO Cy Ha3uB
aKTUBHOCTM, npeaBuheHe/npoLeHeHe HEOMXOAHE WHBECTWUMjE, BPEMEHCKM OKBMP, [aBHE
nHeectTuTope (ONwTUHA, APYrK jaBHU M NpUBATHM EHTUTETU), N Kada rof je To moryhe npoueHat

pasnMUUTMX KBOTa (DMHAHCKMparba U NoTeHumMjanHe ussope rHaHCUpatba.

HakoH npBe rpybe npoueHe, cTpaTewku pa3soj paga Huwa 3axteBa 3HauajHe duMHaHCKUjcke
pecypce 3a peanusauujy npojekata. TpeHyTHO, pacrnofioxuBu (UHAHCKMjCKM pecypcu Yy [pagy
[OBO/bHM Cy CaMO 3a MOKpMBake Mamux npojekata. MoryhHOCT pasBujarba AyropoyHuX
WMHBECTMLIMOHMX NpojekaTta je jako orpaHuyeHa. 36or Tora he 'pag MopaTu Aa ojada CBOje Hanope
Ja CTMMynuwe MoTeHUMjanHe MHBECTUTOpPE Ha JIOKanHOM HMBOY, M Mopahe aa Tpaxu ekcTepHe
n3Bope (prHaHCHMpara Ha HauuoHanHoM 1 MehyHapoaHOM HMBOY. Y OBOM nornaesby heMo HaBecTu
KpaTKy MCTy MOryhnx MHBECTUUMOHMX (POHAOBA UM (PUHAHCUICKUX NIMHU]A, KaKO Ha HALMOHAIHOM,

TaKO M Ha MeRYHAPOAHOM TPXULLTY.
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MpuBaTHO-jaBHO NapTHEpPCTBO

K/byd ycrnexa y nniaHvpaksy M UMMIEMEHTauuju cTpaTeruje passoja rpaga fexu y MmoryhHocTu

cnposohera HM3a MHUUMjaTMBA M akumMja Kpo3 NapTHEPCTBO jaBHOM U NMPUBATHOM CeKTopa.

OBaj WMPOKO npuMerbeH MpucTyn Tpeba [OBEeCTM y Be3y Ca CTpaTewkuMm (hakTopoM Koju
npou3unasu ynpaso 13 eKOHOMCKe KBaHTudbMKaLmje nHBecTuumnja Koje cy HeornxogHe 3a ocTBapere

NocTaB/beHUX UurbeBa y okBupy Crpateruije.

TO Ce OAHOCKM KaKO Ha BEeNMKe WHMPACTPYKTYpPHE pafoBe, Tako M Ha CTPyKTypupare JoKasHor
CUCTEMa, Kao LUTO je HMp. CTPYKTypHO yHanpehere rpaga. MpocTop 3a MaHeBpucarbe MOXe Aa ce
Hahe M y nonuMTMKaMa M WMHBECTUUMjaMa Koje 06e36efyjy noapwky u noactuuaj noctojehmm

AKTUBHOCTMMA Y OKBUPY PasfMuMTMX CTPaTeLLKMX NpaBaua.

JacHa pasnuka usmehy pasnnunTux TUMNoBa akumnja u HameHa ByLIeTCKMX CpeacTaBa 3a peanvsauumjy
UCTWX, Kao W CMOSbHMX pecypca KOju Cy HEeOMXOAHW 3a uMmnieMeHTauunjy, Tpeba aa ce 3acHuBa Ha

aHanM3u CamMooApPXMBOCTY MHBECTULIM}A Y TOKY yrpaB/bakba YAPYXKEHUM ycryrama.

MmnnemeHTaumnja CrpaTternje pasBoja [paga 3axTeBa 3HATHE pecypce koje Tpeba nax/bueBo
KBaHTU(UKOBATU MPUINKOM M3paje MiaHCKMX AoKyMeHaTa. Npu Tome, Tpeba umatu Ha ymy aa he
Ce W3HOC NPOLEHEHNX CpeacTaBa MeraTu Y TOKY uMnnemeHtaumje Crpatervje y OHOj Mepu y KOjoj
ce byay memane pasnnuute npeasuhere akuuje. VictoBpemeHo, noTpebHo je yTBpauTM U3BOpE U
HauMHe M3HanaXkera TUX cpeacTaBa. Tpeba wncrahm ga he Behu aeo HeONxoAHUX CpeacTaBa 3a

nMnnemMeHTaumjy Ctpaternje 06e36eamTi OHa caMa, y BUAY HYC-MpoM3BOAa Peanm30oBaHMX akuuja.

Csakoj oa npeasunheHnx akumja oaroeapa jeaaH unm BuiLe M3Bopa GpuHaHCMpama: jaBHM,

MPUBaTHO-jaBHW W NPUBATHM.

- JaBHO (pMHaHCupamwe Moxe Aa ce 06e36eanTn 13 nokanHor byyera unu penybnmukmx u

MehyHapoaHux cybBeHUMja, U NpeacTaB/ba CaMo Manv Ae0 HEOMXOAHUX CpeacTaBa.

- TMpuBaTHO-jaBHO NMApPTHEPCTBO NpeACTaB/ba 06/IMK AYropoYyHe capagrse NpuBaTHOr U

jaBHOI ceKkTOpa Koja je perynvncaHa yroBopoM M MMa 3a LiM/b U3BpLUEHE jaBHUX NOC/IOBA.

- MNpuBaTtHO duHaHCMpamwe Tpeba aa Gyae nporpecuBaH NPOLEC, M OHO je pesynTaT M

MapKeTMHLLKUX akumja u CTBOPEHUX NMOBO/bHOCTM 3a y/araka MHBeCTUMTopa.

JaBHo cpmHaHcupame Tpeba fa nokpuje ABa BMAa akumja

Mpeu obyxBaTa akuuje Koje Hemajy €eKoHOMCKM nospahaj, anu Cy CBejedHO HeonxofHe 3a

nMnnemeHTaumjy Crpaterunje, kao WTo cy UHMPACTPYKTYPHE M coumjanHe nHTepseHumje.
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Apyrn Bua obyxBaTa CBE aKUMje BMCOKOI puU3MKa MM HUCKOr nospahaja, koje 3axTeBajy jaBHa

(mHaHcKjcka cpeacTsa Aa 61 ce akTMBMpana napTyumMnaumja NpMBaTHOr CEKTopa.

3a oba cnyyaja Hanpea HaBedeHwx akumja, dMHaHcMparba Cy HenoBpaTHa M OAroBapajy noapLuLm

Kojy Tpeba aa obe3beau jaBHM cekTop 3a uMniemMeHTaumjy Crpateruje.

MpuBaTHO-jaBHO NMApPTHEPCTBO NpeacTaB/ba 06/IMK AYropoyHE capadhe MpUBaTHOr M jaBHOr
CeKTopa Koja je perynucaHa yroBopoM M MMa 3a LWsb M3BPLLUEHE jaBHWUX MocioBa MapTHEPCTBO
NpWBaTHOT 1 jaBHOr CekTopa, Tpeba Aa NpeacTaB/ba AONPUHOC jaBHOT cekTopa. OBaj AONPUHOC MMa

KapakTep npeay3eTHUYKor yyelha Koje noapasymMeBa eKOHOMCKM noBpahaj.

Y TaKkBOM KOHTEKCTY HEOMXOAHWM CpefCTBUMa Ce yrpaB/ba 3ajeHUYKM, Tako [a ce U pusuLm Koju
Cce oAHoce Ha npojekaT Adene paBHOMPaBHO, OAHOCHO, MPOMOPLMOHANHO Yy CKIaay ca
HaA/IEXXHOCTMMA MPOJEKTHUX MapTHepa Yy ynpaB/bakby pusMUMMa, 33 pPasNuKy o4 jaBHOr

uHaHcnpamsa.

MNpvBaTHO-jaBHa NapTHEPCTBa NpeACTaB/bajy BEOMa CNOXEHe CTPYKTYpe Y NpaBHOM, (PMHAHCKjCKOM
N TProBMHCKOM CMWUC/Y, Y OKBMPY KOjUX NpvBaTHa M jaBHa npeay3eha genyjy 3ajeaHo y uwby
UMNAeMeHTaumje, ynpae/barkba MHMPACTPYKTYPHUM MpojekTUMa WaM Mpyxaka jaBHUX ycnyra.
MprBaTHO-jaBHO NAapTHEPCTBO MOXE BUTK NOAE/bLEHO Y ABE Knace: NapTHEPCTBA KOA KOjux je ogHoC
n3Mehy NpuBaTHOr M jaBHOI CeKkTopa perynmcaH yroBopoM ca jacHO AedWHUCaHWM LMbeBUMA — Y
CMUCNY MHBECTMUMja W ycniyra Koje Tpeba o6e3beamTtn — koje Tpeba octBaputu y oapeheHoM
BPEMEHCKOM POKY, M MHCTUTYLMOHANHa NapTHEPCTBA MPUBATHOr M jaBHOr CEKTopa KoA KOjux cy

LW/bEBM BULLE OMLLUTE MPUPOAE, @ BPEMEHCKN POKOBU CPEAHEPOYHM U LYrOPOYHU.

MpuBaTHO (huHaHCcHMpame Tpeba da cTuMynuwy 1 obesbese cBe oHe akumje Koje cy npeasuheHe
CrpaternjoM n Koje 3axTeBajy MOAPLUKY jaBHMX MOAMTUKA ypHaHOr MapKeTMHra YCMepeHuX Ka
NpoHanaxekwy WMHBECTUTOPa WM3BaH JOKanHe 3ajegHuue. Oee akuuje obyxsaTajy M MpPOMOTUMBHE
kamnawe. OBe kamnawe Tpeba Aa CNpoBoAM jaBHM CEKTOP Y3 (MHAHCUCKY MOAPLUKY MpUBATHON
CEeKTopa, a UW/b UM je Aa reHepuily No3uTMBHE yTuuaje Ha pa3Boj rpada y pasnnynTuM CeKTopuma,

Kao WTo cy Typm3aM, hmHaHcuje, MOBMHOCT U NI0rncTUKa.

Y oBOM nornaesby Haeewhemo v kpahy nncty Moryhmx gomahunx n CTpaHux nssopa uHaHcupamsa.
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6.2 [Oomahu n3Bopu (puHaHCUpamba
a) @QoHg 3a pazBoj Pery6rike Cpbuje

UnbeBn oBor ¢oHaa Kkoju je ocHoBana Bnaga Penybnuke Cpbuje Cy WMHBECTMpare y HOBe
nporpaMe, PEKOHCTPyKUMWja, MoAepHu3aumja, duHaHCMpake TpajHux p[obapa, KpeauTupame
nporpama 3a ocTBapere 60/be KOHKYPEHTHOCTH, Kao M nporpaMa Koju obesbehyjy MHoBaTMBHE
TexHonorvje (KpeamTnpare CBUX rpaHa €KOHOMMWje, OCMM NMpUMapHe NoSbONpUBPEAHE NPOU3BOAHE

N MHGPaCTpyKType).
KpeanTtun n3 oor ®oHAA HUCY HaMereHM NporpaMnma Ynja je npouereHa BpeaHoCT npeko 250

MWUNOHA AMHapa.
MNocToje Tpu KpeauTHe NnHUje KpeamTnpama:
1) [yropoyHu MHBECTULMOHWN KpeauTu;

2) [yropoyHu KpeauTy 3a MKCHM 0BPTHM KanuTan — YCIoBM 3a AYropoYHO KpeauTuparbe 3aBuce
0[1 HMBOA pa3BMjeHOCTU OMWTUHE, 3acHoBaHOr Ha BHI, y kojuma je nnaHnpaHo peanu3oBarbe

MHBECTULIMOHUX Mporpama;
3) KpaTKopouHu KpeauTu
b) @org 3a nosmorpmspesH pazsoj paga Huwa

CBpxa: ¢uHaHCMpakbe nporpaMa nobosbluakba MpUMapHe MOSbLOMPUBPEAHE MPOU3BOAHLE, 0ByKe
CTpyYHbaKa, OpraHu30Bare MO/bONPUBPEAHMKA W MOSBONPUBPEAHMX eKcnepaTa, npoMouuja

HepasBuWjeHVX NoTeHuMjana u notpeba 3eMsbe, NPOrpaMM 3a EKOHOMCKM Pa3BOoj 3eM/be

C) AreHuymja 3a CTpaHa yJararba 1 rnpomMoLmjy n3Bo3a - SIEPA

OBa areHumja Hyan HernoBpaTHY GUHaHCKjCKy NOMOR y UMby NOMORKM MHBECTUTOPUMA Y CEKTOpMMA

Npou3BOAH-E, YCNyra Koju cy Aeo MehyHapoaHe TProBuHe, UCTpaXuBarba U pasBoja.
Ycnosu uHaHcpamsa:

*  MHBecTuumnje y NnponsBoaHN CEKTOP;

*  MHBEecTMumje y yCnyxxHu cektop;

*  /IHBECTMUMje Yy CEKTOP UCTpaXuBarba N pa3soja.
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¢) HaymoHaiHn MHBECTULIMOHM 1/1aH

CBpxa: uHaHcuparbe 17 cekTopa (3awTwTa MpUpoAHE OKOMMHE, eHepryja, ob6pasoBatbe,
npeay3eTHULWITBO UTA) M3 NPUBATU3ALMOHMX Mpuxoda, BYLIETCKMX BULIKOBA M AOAATHUX KpeawTa;

CBW NPUBATHM CEKTOPU Cy (DUHAHCMPAHU, @ HUBO (PMHAHCUICKMX CpeacTaBa 3aBMCK off NpojekarTa.

Y HauuoHanHoM uHBeCcTUUMOHOM nnaHy 3a 2007, cnepgeha duHaHCMjcKa cpeacTBa Koja cy

JoaerbeHa 3a pa3Boj rpaga Huwa, komnatmbunHa cy ca Ctpaternjom passoja:

- Pa3B0j uHaycTpujcke 30He rpaga Huwa, 60.000.000 PC[, (ref. 13000132)

- BusHuc nHky6aTop y rpagy Huwy, 20.000.000 PC/] rapaHuumja 3a 2008. (ref. 13000157)

- Jauyambe nokanHux e-ynpasa, 134.000.000 PCA (ref. 13200100)

- MogepHu3auuja xenesnuyke npyre Huw-Aumutposrpag, 150.000.000 PCA rapaHuwmja 3a 2008.

- Tacndukaumnja rpaga Huwa, 116.769.038 PCA (ref. 10900117)

6.3 CrpaHu nssopmu pmHaHCcupama

6.3.1 UHcTpyMeHT EBporicke yHuje 3a npea-rpuctyrHy nomoh - UMA

Komucuja EY je 17. jyna 2006. roamHe ycsojuna ypeaby WIMA Caseta (EC) 6p. 1085/2006 kako 6u
nomorna 3em/baMa KaHAMAATMMA@ W MOTEHUMjasHUM  KaHAuAaTvMa Ha HWXOBOM MyTy Ka
npuapyxusamy EY. Ypenba npeasuha cdumHaHcunjcky nomoh oa 11.5 munujapam espa 3a nepuoa of

2007-2013 3a cBe bankaHcke 3emMrbe Koje HUCY YnaHuue EY.

FnaBHu unbesun UMA MHCTpymeHTa cy cneaehu:

* nomoh y jayary AEMOKpaTCKMX MHCTUTYUMjA 1 BNajaByHe Npasa;

* pedopMa jaBHE aAMUHUCTpaUMje;

*  cnpoBohere eKOHOMCKUX pedhopmMu;

*  npoMouMja NOWTOBAHA SbYACKMX Y MAabWHCKMX NPaBa, Kao U pOAHE paBHOMPaBHOCTH;
"  MOApLUKa pa3Bojy UMBUIHOM APYLITBA U HAMPETKY pernoHanHe capagme;

*  [IONPUHOC OZPXXMBOM Pa3BOjy U CMarbeHy CUPOMALLTBA;
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CTPYKTYPA Ul1A-e

UMA WHCTPYMEHT ce cacToju of MNeT KOMMOHEHTUM KOje KOpecrnoHAupajy npema neT cektopa

puHaHcmpama:

1. KOMIIOHEeHTa TPaH3NLMOHE rToMohu 1 U3rpagH-e MHCTUTYLMja
2. KOMIIOHEHTa NPEKO-rPaHNYHe capanHe

3. KOMIIOHEHTa PEMMIOHA/IHE Capaare

4. KomrioHeHTa pa3Boja /by4CKux pecypca

5. KomrioHeHTa pypasiHor pa3soja

3em/be MOTeHUMjanHW KaHAMAaT, Kao WTo je To Cpbuja, MOry Aa KOHKypuwy 3a CpeacTsa M3
KomnoHeHTe 1 (TpaH3uumoHa noMoh U u3rpagra WHCTUTYUMja) u 2 (Npeko-rpaHuyHa capaama),
annm noctoju u MoryhHOCT duHaHcMparba oapeheHnx akTMBHOCTM Koje WHadve npunagajy

KOMMoHeHTama 3, 4 n 5, nog KOMNoHeHTOM 1.

HIA UMITJTTIEMEHTALINIA

MMA nomoh ce uMnneMeHTUpa Kpo3 ABa AOKYMEHTA: BuLierofuiubu MHANKATUBHU @UHAHCUICKHU
OKBYp, KOjU YyCTaHOB/baBa (PUHAHCUJCKE W3BOpE, W Bulleroguiutbu UHANKATUBHU  [/IGHCKU
JAOKYMEHT, KOjU yCTaHOB/baBa npuoputeTe 3a (MHaHCMpare, ca BaxHowhy og Tpu roguHe. Y
duHaHcmjckoMm nepuogy op 2007-2009, 3a Cpbujy je oapeheHo 572.9 mmnmoHa eBpa. 3a
TpaH3uumMoHy nomoh W u3rpagwy WHCTUTYUMja, oapehbeHo je 540 munmoHa eBpa, Aok he 32
MUIMOHA eBpa buTh McKopuhEHO 3a MpeKo-rpaHnyHy capagmy. ®PUHAHCKMjCKM OKBUP 3a Mpeko-

rpaHnyHy capaghy Cpbuje n byrapcke, 3a nepuog 2007-2009, n3Hocn 4.7 MUINOHa eBpa.

MocTtoje Tpn 0bnactn wmHTEepBeHUMje Y OKBMPY KOMMOHEHTe TpaH3MUMOHe noMohu u marpagme

MHCTUTYUMja 3a nepuog 2007-2009:

*  MOMUTUYKM NPEAYCIOBU: jauare AEMOKPATCKMX MHCTUTYLM]a; pecdopMa jaBHE agMUHUCTpaUvije,
pecdopMa NIOKa/HUX CaMOynpaBa, KOHTPONMa jaBHMX WHaHCMja, BnaaaBvHa npasa, 6Gopba
NPOTVUB AWCKPUMMHaLMjE M MPOMOBUCAHE JbYACKMX MpaBa, MOAPLUIKA UMBWIHOM APYLWTBY M

mMeavjuma

"  COUMO-€KOHOMCKM MpeaycnoBu: TMpPOMOBMCake 3anowsbaBakba W pedopMa 06pasoBHOr
CcMCTeMa, ApYLWTBEHe MHKIy3uje, 34paBCTBEHOr cekTopa, nogpwka MCrl-uMa, nnoBHWUX pyTa,

MoaepHe MHMPaACTPYKType

102



CrpaTteruja passoja rpaga Huwa 6. byuert

"  EBpONCKM CTaHAapau: jayarbe npucTyna MehyHapoaHWM TPXWUWITUMMA, jayare CTpyKTypa 3a
uHTerpaumjy ca EY, KOHKypeHTHOCTM, nosbornpuBpeae, nNpuUpoaHe OKOMIMHE, eHepruje,

TpaHcnopTa, npaBocyha u 6e36eaHocTH, y4ecTBoBaka Y EY nporpamMmmma

HaumoHanHn uHBecTMuMoHn nnaH 3a 2007. roavHy, uvjn je HaupT npunpeMuna Bnaga Cpbuje a
KOju je TpeHyTHO y ¢a3u eBanyaumje kojy cnposoau EBponcka komucuja, npeasuba 178,5 Munmona
eBpa. OBaj AOKYMEHT caapxu cneaehe npeanore koju ce y3 oapeheHe Hanope Mory npuaaroauTu

3a umnnemeHTaumjy Crpateruje passoja 'paga Huwa:

- MporpamM nogpLuke ornwTuHaMma: noapLuka ,qeueHTpanM3aquV|, OMWTUHCKO MMaHnpambe U

oaHocK n3mely HauMoHasHe W okanHe ynpase; 20 MUINOH eBpa

- lopplika LUMBWIHOM APYLUTBY: M3rpadrka NapTHEpPCTBa M3Mely akTepa UMBWIHOr ApyLITBA Y

Cpbuijn ca oagroeapajyhumM aktepumMa 13 EBporcke yHuje; 2 MUnMoHa eBpa

- [lporpam 3a pervoHasnHy npuBpeay v pas3Boj: U3rpaatba PErMOHANHMX Pa3BOjHMX KanauuTeTa

Ha LEeHTPasIHOM ¥ IOKanHOM HuBoy; 20 MMNnoHa eBpa

LnrbeBn KoMnoHeHTe npeko-rpaHnyHe capagH-e cy:

= [lpeko-rpaHnyHa capagka wusMmehy Cpbuje n cycegHux 3emarba uynaHuua EY (PymyHuja,
Bbyrapcka, Mahapcka) y cneaehum obnactima: oapXusu paseoj, MHGPACTPYKTYpHa M TPXKULLHA
WHTerpauuja, nogpwka MU, norsonpvepean, jaBHUM cepBucuMa, TypusMmy. pag Huw je y

NpUAMLM Aa OCTBapyW NpeKo-rpaHnYHy capajatby ca byrapckum rpagom hycTeHannoMm.

» [lpeko-rpaHnyHa capagra Ca 3em/baMa kaHaupatuma (XpBatcka, BIJPM) u  3emmbama
noTeHUMjanHUM KaHAMAATMMA: MpeKko-rpaHMyHa  MHMPacTpyKTypa, €KOHOMCKa capafba,
NpUpoLHa OKOMMHA, Typusam, NosbonpuBpeaa, 0bpasoBame, UCTpaXknBarbe, MHCTUTYLIMOHAHA

Koonepauuja, AMPEKTHN KOHTaKTU

*  YyecTBOBare Yy TpPaHC-HaUMOHanHWM nporpammma ca EY MC (Hnp. CEE nporpam) y cneaehum

obnactuma: uHoBauuja, NPUCTYNaYHOCT, OKOSINHA, yp6aHu pa3Boj

HITA — [TPEKO-TPAHUYHA JALPAHCKA CAPAAMbA

0OBo je nocebaH nporpaM HameweH 3a 7 jaapaHCKMX 3eMarba, Y KojeM Cpbuja Moxe aa yyecTsyje
jeanHo y Ocu 1 — EKOHOMCKE, APYLILTBEHA U MHCTUTYLMOHA/IHE capadrsa. Y nepuogy oa 2007-2009,
MMNA uHcTpymeHT he pgogenutn Cpbujn 1.4 mmnmnoHa eBpa 3a JagpaHcky koonepauumjy. Osa oca
noap)xaBa akTMBHOCTY Ha jayarby UCTpaXkvBaha UM MHOBaUMja Kako b1 ce TMMe AoNpuHeno pasBsojy

noapyyja JaapaHa Kpo3 eKOHOMCKY, ann v APYLUTBEHY W UHCTUTYLIMOHANHY Capaamby.
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6.3.2 TpaHc-HaLMOHa/IHN rporpam jyro-ucroyHe Esporie (CEE)

Mpeko-rpaHuMYHa KoMmroHeHTa he Takohe uMHaHCMpaTn ydecTBoBakbe Cpbuje y TpaHc-
HauMoHanHOM nporpamy 3a jyro-ucrok Espone (CEE). FnaBHM uusb 0BOr NporpaMa je noapkaBarbe
paBHOMEPHOI TepUTOpMjanHOr pa3Boja M TepuTopujanHe MHTerpaumnje Ha npasumMa AeduHUCAHUM
JIncaboHckom u letebopwkom AreHzgom. [lporpam ce duvHaHcMpa Kpo3 EBporncku pervoHanHu
pa3BojHM oHA Ca YKynmHOM cyMoM o 206 munmoHa espa 3a nepuog og 2007-2015 u ca 245

MUSIMOHA eBpa U3 HauunoHanHor jasHor doHaa 3eMarba unaHuua EY.
MpuMapHu cekTopu capaamse cy cnegehu:

»  dacunuTaumja MHOBAaTUBHOCTM M Npeay3eTHULWTBA

*  3awTuTta 1 Nobosblare XUBOTHE OKONNHE

» [lo6osbluare NpUcTynavyHocTu

» Pa3B0j TpaHC-HaUMOHAaNHUX CMHepruja 3a nogpyyja oApXXMBOT pa3Boja

»  TexHuuka nomoh 3a NOAPLUKY MMMNNEMEHTaUMje U U3rpagme Kanauuteta

Moryhu napTHepu Cy: jaBHe BNacTW, eKBMBaNEHTHA jaBHa Tena, 6uno koje npaBHO Teno M3 jaBHOr
NN NPUBATHOI CEKTOpa Koje HemMa MHAYCTPWUjCKM unv KomepuwujanHu kapaktep. [lporpam Huje

KpeupaH Tako Aa AMPEKTHO (hMHaHCMpa NpUMBaTHM €KOHOMCKM CEKTOP.

6.3.3 lpucryn gpyrum EY nporpamuma og 2007-2013

ConyHcku eBporicku caseT y jyHy 2003. ycBojuo je ,AreHay 3a 3anagHu bankaH: ka eBponckoj
WHTErpaumju" Koja rapaHTyje npucTyn 3emrbama kao wro je Cpbuja nporpamnmMa 3ajegHuua 3a
acouujaunjy n ctabunmsaumjy. 3emrbe 3anagHor bankaHa Mory Aa y4ecTByjy y carfiacHoOCTv ca
crnopasyMmnma koje Tpeba yCTaHOBUTM Y OKBUPY OMLITEr CropasyMa O reHepasiHuM NpuHUMnuMa 3a
HMXOBO y4yewhe y nporpamvMma 3ajegHuue.

OBy cy EY nporpamu ka kojuma Cpbuja nma noTeHumMjanHm npucrtyn:

= Kyntypa 2007

= XwuBoT +

= [pabanu 3a EBpony

= [lporpec

= QcHoBHa npaga v npasaa (Pa3nnunT NOA-NPOrpamm)

= OmMnaguHa y akumiju

» CIP - KoMneTuTMBHOCT 1 MHOBaLUKja
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= VII OKBUPHM NporpamM 3a UCTpaxnBare U pa3Boj

*=  Marco Polo II
= [lporpam JOXWBOTHOI yyeHa
» 3apaBsbe M 3awTuTa noTpoLlaya

= MEDIA 2007 - ayavo-BU3yesnHu

6.3.4 KpegutHe /imHuje

Heke oa Haj3HayajHMjux MehyHapoaHuUX UHAHCUJCKUX MHCTUTYLM]A, Koje yHKUMoHuwy y Cpbuijn,
Kao 1 oapeheHe prHaHCKjCKe KpeauTHe NnHuje, Koje NponcTnyy M3 bunatepanHux oaHoOCa,

ornuncaHe Cy y TEKCTY Koju cneau.

a) EBporicka 6aHKa 3a peEKOHCTPYKUm]y u pa3soj (EBRD)

Cepxa EBRD-a y Cpbuju je duHaHcMparse MCI-a 3a nokpeTare Npou3BOAHE, MOAEpHWU3auujy,
noseharbe nNponssoare, Ansepandukaunjy, cHabaesare OnNpeMoM U npueBaTusauujy. AKTUBHOCTU
6aHke of cBor noyeTka, gocturnm cy 2007. 69 npojekata BpeaHMX Npeko 1 Munujapae espa, ca

47% wvHBeCTUUMja CNpoBeAEHNX Yy NPUBATHOM CEKTOPY.

OnepaTuBHM NpuopuTeTN HBaHKe:
» [lpuBaTHe kopnopauuje — nosehaTu onepauuvje y CeKTopy NOKanHWX MpUBATHUX KujeHata u
NMpOMOBUCATV HMXOBE WHBECTULMjE Yy HOBE TEXHOMOrMje u nobosbliarbe 3alTuTe >XMBOTHE

OKO/INHE

*  VHdpacTpykTypa — noapxahe KoprnopaTMBHO peCcTpyKTyucare Yy 06nacTv enekTpudHe

eHepruje, raca 1 HadTe, Kao 1 y CeKTopuMa NyTesBa U XenesHuua

»  OUHAHCUjCKM CeKTop — noaplika 6p30oM HacTajatby He-6aHKapckor (UHAHCUICKOT CeKTopa,

noce6Ho Yy obnactuma ocurypamba, nMM3nHra n NEH3NOHNX d)OHLI,OBa

Ycnosu KpeauTupama

KpeauTHn nuMuT: Ao 200.000 espa

Kamara: TpoMmecuHa EURIBOR+6-8%
Fpejc-nepuon: 1 roguHa

Kpajwu pok 3a paty: | Ao 5 roguHa
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b) KpegutHa imHmja EBporicke nHBectuLmoHe baHke (EIB)

Unb EIB-a y Cpbuju je duHaHCMparbe WHBECTMUMOHMX npojekata, MCIl-a M3 CBMX CeKTopa,

WHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTa, 3aliTUTE XXMBOTHE OKONMHE, 34paBCTBEHE 3alUTUTe U 0bpa3oBara
Benukn 6poj npojekata je ogobpeH oa 2005, nogpxxaHUX ca YKYNMHOM CyMOM of 671 MUAMOH eBpa.

EIB-oBa nopgpuka je 6a3vpaHa Ha pervoHanHOM MpUCTYNy M capagru ca ApyruMm MehyHapoaHuM
(PUHAHCK]CKMM MHCTUTYUMjaMa, npe cBux ca £BRD.

Ycnosu Kpegutupama

KpeautHn nuMuT: MuH. 40.000 eBpa
Kamara: 6,32 - 8%
Fpejc-nepuogp: 3 - 5roguHa
Kpajiu pok 3a paty: | 12 - 15 roguHa

¢) CBercka b6aHka y Cpbujn

AkTnBHOCTM CBeTcke baHke y Cpbuju 3acHoBaHM Cy Ha Tporoguwroj (2005-2007.) CrpaTterunju
nomohu 3emibn (CAS), nporpamy BpegHom og 400 go 550 munmoHa aonapa. OBO Cy Tpy Kiby4dHa
unba u3 CAS gokyMmeHTa:

= CTBaparbe Mamer, BULIE OAPXMBOT U eduKacHUjer jaBHor cektopa

» CrBapatbe Beher, AMHAaMWYHWjEr MPMBATHOr CEKTOpa KpO3 MOAPLUKY CTBapatby 6osber
MOC/IOBHOI  OKpY)XXehsa, Mobosbllatba edUKacHOCTM EKOHOMUjE KpO3  PECTPYKTypUCarbe
OpXaBHWX KOMMaHuja, oO6HaB/batbe MoBepetba Yy OaHKapcku cekTop, nosehatba
MosbOMNpPUBPEAHE MpPOW3BOAHE, MoBo/bllartba MHMPACTPYKTYpe W cHabaeBarba EHEprujoM,
3alTUTU  XKMBOTHE OKOMMHE W MO6OJblIAHA KOHKYPEHTHOCTM  MOSBOMPUBPEAHUKA U

npepahuBaya NosLONPUBPEAHNX NPOM3BOAA, HAPOUMTO Ha TPXMLLTMMA EY.

» CMamere HMBOa CMpoMawWTBa M nobosbluarbe APYLITBEHE 3alTUTE M MNPUCTYNa jaBHUM

cepsmcnMma

d) Kpeautra rmnnja Brage Perybivke Utamje

Cepxa: HabaBka onpeme, pe3epBHUX AEeN0Ba, TEXHONOMMja U UHAYCTPUJCKUX IMLEHLIM UTanujaHCKor
nopekna, @uHaHcuparwe noctojehmx pobapa, obesbehuBarbe XuMoOTeKa, rapaHuvja Apyrum

NpaBHUM NNLMMA W APYrMM KOMepuujanHuM HaHkama.
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YcnoBu KpeauTupama

KpeauTHn numumT: 50. 000 — 1.000.000 eBpa

Kamara: Ao 4, 9% (3a 1roa.), 5,19% (3a 8 roa.)

I'pejc-nepuoga: 2 roguHe

Kpajibu pok 3a paty: | Ao 8 roguHa

e) KpegutHa /mHnja KpegutHe @orgaumje 3a 06HoBy, @paHk@ypT (KIW)

CBpxa oBe KpeauTHe nuHMje je dburHaHCHparbe pa3BOjHUX MHBECTULMOHWMX MpojekaTa Be3aHuX 3a

npounseoamwy Aobapa n MCI ycnyra.

Ycnosu Kpegutupama

KpeautHn nuMumT: 30 - 50. 000 eBpa
Kamara: 9,2-11,4%
Fpejc-nepuog: Ao 6 meceumn
Kpajiu pok 3a paty: | A0 3 roguHe

6.3.5  [pyru u3B0pu UHaHCHParsa, JOHATOPCKH rporpamu v/Mam rpojekT

TokoM nocneawux nap roauHa y Cpbuju, M HeKMM nokanHuM 3ajegHuuaMa MM UHCTUTyuuMjama,
peanu3yjy ce akTMBHOCTWU KpO3 MynTunatepanHy v éunatepanHy capagmy, U AOHaTOPCKe nporpame
n npojekte. Hekn oa Tux nporpama u/wnun npojekarta, y koje je Mpag Huw Beh ykibyyeH, nm y

Koje 6u Morao aa 6yae ykbyyeH y 6nmckoj 6yayhHOCTH, onmcann cy y AHekcy 5.
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NMornaese 7. — MNpBM KOpauu MMIJIeMeHTauuje

CnpeMHOCT fa ce noborbliajy nmepcrnektuBe passoja paga Huwa, peduHucaHe y Crpateruijn,
[oBena je 0o uaeHTUdMKaumje 1 onvca nojeanHuxX npojekarta u nporpaMa Koju ce Mory cMatpatu

CMPEMHUM 3a peanu3auujy Ha OCHOBY PacrnofioXMBKX NMOTEHLMjAHUX pecypca.

MpeanoxeHu cy cnegehun npojekTn/nporpamu:

CTPATELLIKA ITPABAL 1

= Peanusauuvja npojekTa caHauuje, pekynTuBaumje n 3atBaparba Huwke genoHuje
CTPATELLIKA ITPABAL 2

= W3rpagwa cajMuwTa

= CTBapame NoBO/BHOI NOC/IOBHOM OKpYXera 1 pa3soj MCr1

CTPATELLIKU [TPABAL 3
*  Huw Mpag— NpaBedaH rpag, Haw Kbyd 3a 6e36eaHocT

= KapujepHO caBeTOBatbe U yaApYXMBake — NyT Ka 3anoLbaBakby

CTPATELLIKA ITPABAL| 4

=  TepuTopujanHu nHcopmaumoHn cuctem (TUC) — Moaplika ypbaHoOM M pypanHOM pasBojy
rpaga Huwa

= QOcHuBare nocebHe jeanHuue 3a NOKaIHN pa3Boj

MpojekTyn, unje cy HaupTe paaHe rpyne Mpaga Huwa y dopmn ,duiuea®, HaBeaeHu cy y Aarbem

TEKCTy.
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MPOJEKAT 1

Peanusaumja npojekra caHauuje, pekynaTuBaumje 1 3aTBapatma Huuike genoHunje

1. UUNJBEBU

CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW MPABALL 1 — Cneunduynmn unmb 6p. 2 — Akumje 6p. 2.1 1n 2.3
ONLUTW LUWIb(EBU)

- MNoborblwatbe KBANMTETA XMBOTHE CpeavHe W KBanuTeTa >XMBOTA CTAHOBHWULWITBA, 3HAYajHUM CMareHeM

3arahema

- CaHaumja nocrieamua ayroroaviiner 3arahera napametapa XMBOTHE CpeanHe
- Mpomouwja HOBO NpUCTyna NocTynakby U TpeTMaHy oTnasa

CBPXA MPOJEKTA

1) Ha ocHoBy n3paheHor npojekTta caHupaTti noctojehe kaTtactpodanHo cTarbe
2) Pexyntueucatu Ao caga kopuwheHe nospwunH oa npeko 30 xektapa

3) 3aTBapareM noctojehe aenoHuje 06e36eamMTV HOBY HaMeHy MOBPLUMHA

4) O6e36eanTn ycroBe 3a KOHTTPOMMCAHO CaHUTApHO [AEMOHOBatbe€ KOMyHasIHOM OTrnaga y nepuwoay Ao

3aTBapatba AenoHuje
2. onuc
OMnwTU NCTOPUIAT

[enoHuja je y ekconoataumjn og 1967 roa, HauMH AeMNOHOBaHja KOMyHasiHOr oTnaga ce Bplum 6e3

TpeTMaHa.

OYEKMBAHW PE3YNTAT(WN)

1) MoueTak caHWTapHOr ofnarara oTnaga

2) CnpeyvaBare pa3HoLIeHa OTrnaja M ynacka XXMBOTUHA Ha TeNo AernoHuje
3) Obe3behuBare CTabunHOCTK Tena AenoHuje

4) Cmarere 3arahiera NOBPLUMHCKMX U MOA3EMHUX BOAA

5) CMarberne 3araherba Basayxa

6) KomnneTHa caHauuja nokanuTeTa Ha Koje ce Hanasu CMeT/vwTe 1 npusohere Apyroj HaMeHn
AKTUBHOCTU

1) OTBapare cermeHTa S4, pagm NoveTka CaHUTapHOr ognararba oTrnaja

2) OrpahuBatbe Tena AenoHuje

3) Warpaatba 0604HMX KaHana 3a NpuKyn/barbe atMochepckux Boaa
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4) KaHanucarbe 1 npeunwhaBarbe oLueaHNX Boaa
5) U3rpaptba BuotpHoBa
6) Pekyntusaumja no cermeHTMMa

7) MNpojekToBarbe HOBE HaMeHe MOBPLUNHA

3. MECTO PEAJIN3ALIMIE:
Huw
4. YKJbYYEHU AKTEPU

HOCUNAL(HOCMOLW) AKTUBHOCTW: KM “MeaujaHa”
FNABHU AKTEP(U) — Ovpekumja 3a u3rpaatby rpaga, Ynpasa 3a niaHupake v usrpagky
APYTW YKIbYHEHWU AKTEPU — MHcnekunjcku opraxu, rpafeBuHCKa onepaTtuea
5. TN MHTEPBEHLUIE
X MH®PACTPYKTYPA / JABHV PAOBU
0 YCIYTE
] PEMNYB/INYKA NOAPLLKA
6. BPEMEHCKW OKBUP (FOAMUHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTW: papnosu y TOKy
3ABPLUETAK PEAJIM3ALNMIE MPOJEKTA: no kpaja 2008.

7. UHTErPALINIA / KOMMNJIEMEHTAPHOCT CA APYITUM TEKYRUM
UWHULUNIATUBAMA

ByyeTtoMm rpaga Beh cy u3aBojeHa cpeAcTBa 3a MNOYETHE pajoOBe Ha CaHauuju AeroHuje y M3HOCy of
20.000.000 avHapa. Y TOKy Cy aKTMBHOCTM Ha M360py HOBe nokauuje 3a TpeTMaH M oanarare OoTrnaja Ha

PerMoHanHoM HVUBOY
8. MOTIYRE NPENPEKE Y UMIMJIEMEHTALIMIN NMPOJEKTA

- Jlokaumja Ha TepwuTOopuju pABe onwTuHe, HeonxogHocT 6p3or u3bopa HoBe Jfokaumje, TlocTynak

obe3behHunBara NOoTpebHNxX Ao3BONA
9. BYLIET
2.000.000 €
10. N3BOPU ®UNIHAHCUPAHA

byyet paga, Cpeactsa JKI, Cpeacrtea ®PoHga 3a 3alITMTY XXMBOTHE cpeaunHe, MWHMCTapCTBO

€KOHOMWje 1 pernoHasnHor passoja...
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MPOJEKAT 2

Usrpaamwa cajMmwuta

CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKWM NPABALL 2 — Cneunduynmn unmb 6p.2 — Akumja 6p. 2.3

1. LIWJbEBU

ONWTW UNTB(EBN)

- CTBapatbe yCnoBa 3a NpoOMOBUCakbe U pa3Boj NpUBPEAE HULLIKOT pervoHa

CBPXA MPOJEKTA

1) Mpomouuja NnoTeHUMjana NpuBeAe HULLKOT PernoHa

2) MNoBe3nBarbe NpUBPEAHNKA HULLKOT pervoHa ca NpuBpeaHVUMMa U3 3eM/be M MHOCTPaHCTBa

3) YcnocTaBsbatbe MOC/IOBHUX apaHXXMaHa WM MHTErpucarbe HULIKE NpuBpefe Ha MehyHapoaHoM

HUBOY

4) YnosHaBatbe Ca CTaHZapaMMa EY M HajHOBUjUM TEXHUYKO TEXHONOWKUM U APYruM

aycturHyhuma

5) MNoBehare 1M3B03a NpMBPEAE HULLKOT PErnoHa
2, onuc

OnuwTn NCTOPUIAT

Benukn 6poj cajamckmx MaHudecTaumja Koje ce oapxasajy Y pagy, a 3a Koje He nocToju
aflekBaTHa nokauuja u MHMpacTpyKTypa, Kao W HenocTojake MOryhHoCcTM Aa ce opraHusyjy
npatehun cagpxajn (KoHdepeHumnje, NpeseHTaumje, CKynosu nNpuMBpeaHMKa 1 HUXOBKUX acouunjauumja

uta.)

OYEKMBAHW PE3YNTAT(W)

1) NpuBpeaHn pacT

2) MNoehatbe M3B03a NpMBPEAE HULLIKOT PErnoHa

3) TEXHMYKO TEXHOMOLIKM Pa3Boj

4) MopacT 3anocneHoCcT!

5) NHTerpucame npmBpeae HALWKOT PErnoHa Yy permoHasnHe u eBporcke MHTerpauunje
AKTUBHOCTU

1) N36op nokauuije
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2) N3papa ypbaHMCTMYKO NnaHCcKe AOKyMeHTauumje
3) KoMyHanHo U MHQpPaCTpyKTYpPHO onpemMare
4) U3rpagrba objekTa
5) Onpemarse ObjekTa
3. MECTO PEAJIN3ALUMUIE:
Mpag Huw
4, YKJ/bYYEHU AKTEPU
HOCWNTAL(HOCHOLIN) AKTUBHOCTWU: Mpap ca HagNeXHWUM rpafickvM yrnpaBaMa
FMABHWN AKTEP(WN) — Onpekumja 3a nsrpagmy rpaga v HagnexHe rpaacke ynpase
APYIU YKJbYYEHW AKTEPU — 3aBop 3a ypbaHuzam
5. TUN UHTEPBEHLUIE
X WHOPACTPYKTYPA / JABH/ PALIOBU
I yconyre
X PEMYBJIMYKA NOAPLUKA
6. BPEMEHCKU OKBUP (FOAWHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTW: 2008
3ABPLLETAK PEAJTIU3ALNIE MPOJEKTA: 2009

7. UHTErPALINIA / KOMMNJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM
MHULNIATUBAMA

KomnnemeHTapHocT ca JIEAUB KoMnoHeHTaMa v NoAKOMMOHEHTaMa
8. MOrYRE NPENPEKE Y UMNJIEMEHTALIMIN NMPOJEKTA
3emrbuiuTe, Jlokaumja, MIMOBMHCKO NMPaBHW 0AHOCK, DUHaHCKje nTa

9. BYLIET

5,000, 000.00 €

10. U3BOPU ®UIHAHCUPAHHA

TEKYRUM

JNIOKAJTHW/PEr'MOHANNHW/HALUWMOHAIHWN: 1,500,000.00 Jlokan 3,500.000,00 HaumoHanHu

OPYTW MPUBATHU N3BOPU: busHuc CekTtop
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MPOJEKAT 3

CTBapare NoBOJLHOI NOC/IOBHOI OKPYXXekha U pa3soj MCN (JIEAUB Mporpam)”3

1. LIWBEBU
CTPATETVJA PA3BOJA: CTPATELLIKW MPABALL 2
OMLUTY LNSb(EBK)

Mo6orbluare ycnyre fokanHe Noc/IoBHe yrpaBe, 60/be 3anarake Noc/IoBHMX OpraHu3almja, pasBoj

Kknactepa, 60sbe TpXuLWTE CNy6u 3a NOCIOBHM pa3Boj, 60/bY NPUCTYN MNOBO/BHUM KpeauTuMa
CBPXA MPOJEKTA

1) ApyWITBEHO YPaBHOTEXEH EKOHOMCKM Pa3Boj

2) Kpenpare pagHux Mecta y HuwaBcKoM oKpyry

2, onuc

OonuwTn NCTOPUMIAT

Moaplika NokanHoj ynpaBu y Kpeunpawy MNOCAOBHOI OKpyXera 3A pa3soj MCI1 y3 npomMoBucame
avjanora jaBHOr M npuBaTHOr cekTopa. Pa3Boj KnacTepa, npyxakbe noapuwke ciyxbama 3a

NOCMOBHM pa3eoj u dmHaHcuparbe MCT1

OYEKMBAHW PE3YNTAT(M)

1) ocTBapeH NopacT 3anoCNeHNX Y CEKTOPUMA TEKCTUITHE UHAYCTpUje 1 rpaheBnHapcTBa
2) cMabere yaena CTaHOBHULLTBA KOje XXUBW UCNOA rpaHuLe cpoMaluTBa
AKTMBHOCTU

1) npoMoBMcarbe U MHUUMpakbe avjanora uamehy jaBHoOr 1 NpMBaTHOM CEKTopa

2) cTBaparbe (popyMa 3a yYeCHVKe Anjanora pagu Kpeuparba onwTer NpuBpeaHor niaHa
3) Kpevpatbe onwTer NpMBpeaHOr niaHa

4) aKUMOHM NaH ca NPUOPUTETHUM MepaMa

5) noseharbe cnocobocT NOCNOBHMX OpraHusaumja (Komopa M cn.) pagu obesbehersa npasHor,

perynaTopHor v nonuTnykor oksmpa 3a MCr1

7 OBaj ,uwe" npojexta npeasuha MHTErpauMjy nNojeanHunx akumja CTpaTervje ca caapajeM NeToroauLH-er
NEQWB Mporpama, koju duHaHcvpa [aHcka areHumja 3a mehyHapoaHu passoj JAHWUAA, y oksupy [aHckor
MUHUCTapCTBa MHOCTpaHMX nocnosa. ,duwe" npojekta ogpaxasa byayhe cTtame nporpama, Koju je TpeHyTHO
y NoYeTHOj dasm.
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6) XOPM30OHTANHO M BEpTMKaNHO noBesmBarbe MCI (Knactepu) y TEKCTUIHOM U rpaheBUHApPCKOM

cekTopy

7) jayarbe nokanHux cnyxom 3a npyare NOCNOBHMX ycyra cektopy MCI (kako cny»x6u n3 jaBHor

CEKTOpa, TaKo M CNY>O6U 13 NpUBaTHOI CEKTopa)

8) nobosbluarbe NpUcTyna NoBo/bHOM MHaHCMpaky — NpoleHa MoryRHOCTY NoapliKe KPeaUTHO]

WHCTUTYUMjK, Kao 1 obyka ocobsrba TMX DMHAHCUJCKMX MHCTUTYUMja
3. MECTO PEAJIU3ALINIE:

Huwascku okpyr

4, VK/bYYEHW AKTEPU

HOCUNAL(HOCMOLIN) AKTUBHOCTW: NEAWB nporpam dwmHaHcupaH og ctpaHe JAHUOA JaHckor

MWHUCTapPCTBa MHOCTPaHUX MOCoBa
FNABHW AKTEP(M): JTEOVB
5. TUN VUHTEPBEHLINIE
] NHOPACTPYKTYPA / JABHW PALJOBU
X YCNYTE
] PEMYBJINYKA MOZPLLIKA
6. BPEMEHCKN OKBUP (FOAVIHE)
MOYETAK MPOJEKTHMX AKTUBHOCTU: Centem6ap 2007
3ABPLLIETAK PEAJIM3ALIMIE NMPOJEKTA: 2012

7. UHTErPALINIA / KOMNJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM TEKYRAM
UWHULNIATUBAMA

Crpateruja pa3soja N'paga Huwa

8. MOIYRE NPENPEKE Y UMIMJIEMEHTALIUIN NMPOJEKTA
dakTopy Makpo 1 Me30 OKpYXeHa

9. BYLIET: 12.000.000 €

10. N3BOPU ®UHAHCUPAHA

MehyHapogHu wm3Bop: [aHcka areHumja 3a MehyHapoaHuu pa3soj AJAHWOA MuHucTapcTsa

WMHOCTPaHMX nocnosa [JaHcke
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MPOJEKAT 4

KapujepHo caBeToBame U yapy)XuBate — MyT Ka 3anowsbaBakby

1. LN/BEBU

CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 3 — Cneuuncdunynm umwb 6p.1 — Akumja 6p.1.3
ONWTW UNTB(EBN)

- MocneluvBarbe 3anoLbaBara Kpo3 NPoMeCcnoHanHo U KapujepHO CaBeToBaHbe

- 3anowsbaBarbe YrpoXeHUX rpyna y obnactv ycnyra Kpo3 yapyxXvBarbe

CBPXA TPOJEKTA

1) NMonyraBare NpasHMHe Yy 061aCcTK KapujepHOr caBeToBarba y Huwy

2) bnaroBpeMeHO KapujepHO ycMepaBare CpeArOoLLKoaLa u CTyaeHaTa

3) YapyxuBame 1 3anolsbaBame pambuBuX rpyna y obnactu ycnyra, rae nocroju npoTpoliHa a

noHyaa je cnaba
4) MpomMouuja 3anowsbaBarba pakbMBMX rpyna
2, onuc
OnwTH UCTOPUIAT

Y Huwy He NocToju ueHTap 3a KapujepHO CaBeTOBare. HE3aMOCNEHWU, CPeAHOLLKONUM U CTYAEHTH
cy 6e3 opuvjeHTaumnje y nnaHuparby ceoje byayhe kapujepe. Ocobe npeko 50 rogmMHa cTapocTu Koje
octajy 6e3 nocna octas/beHe cy 6e3 agBokaTcke noapwke.  [locToju Benuku OTnop Yy

3anoL/baBatby ParbMBMX rpyna 1 Benmku 6poj ycyra (6ebu CUTUHT, UTA.) Koje Cy HEMOKPUBEHE.
OYEKMBAHW PE3YNTAT(W)

1) Mpotekta (PWU3) m HC3 y napTHepcTBy npyxune ycnyre npodecroHanHor / KapujepHor

caBeTOBahba 3a HajMarbe 1000 He3anocneHux.

2) Hajmarwe 100 nuua, npunagHvMka yrpoXeHux rpyna, Yo y nporpam yapyxvBarba y Uwby

3anoLwbaBaksa Y 0bnactu ycnyra
3) ®opMuMpaHo HajMare 5 Manux 3agpyra
AKTVUBHOCTU

1) ®dopmuparbe TMMa 3a npodecroHanHO W KapujepHo caBeToBarbe Y okBupy HC3 u PU3

(MpoTekTa)
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2) N3rpagrba Kanauuteta Tor TMMa

3) Npomouwuja PU3 1 HC3 ueHTpa 3a kapujepHO CaBeToBaHe

4) Mpy>xarbe ycnyra

5) ®opmupare nporpamMa 3anoLu/baBatba Kpo3 yapyXuBake

6) AHanu3a TPXWLITA U aHanM3a NoTeHUMjanHUX KOPUCHMKa

7) OyHKUMOHanHa noapLika + CTpyYHa nogpLuka ManuMm 3agpyrama

3. MECTO PEAJIN3ALINIE

Mpag Huw

4, YKJbYYEHU AKTEPU

HOCWNALI(HOCUOLIN) AKTUBHOCTU: MPOTEKTA (I'M3), HEC, MunmncTapcTeo, Mpaa Huw

FMABHW AKTEP(M): MPOTEKTA (I'"3), HEC

APYTU YKJbYYEHWU AKTEPWU: 5 onw. n 'pag Huw; HBO (opranuzaumnje OCN); Tum ncuxonora (MAH)

5. TN UHTEPBEHLUWJE

PELLABAHSE MPOBJIEMA HE3AMOC/IEHOCTU
6. BPEMEHCKW OKBUP (FOAWHE)
MOYETAK MPOJEKTHNX AKTUBHOCTW: 01.01.2008

3ABPLLUETAK PEAJIM3ALMIE MPOJEKTA: 31.12.2008.

7. UHTErPALINIA / KOMNJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM TEKYRAM

WHULUMNIATUBAMA
M3— YH-XABUTAT Munot nHuumjatmea - JIEANB
8. MOIYHRE NPENPEKE Y UMIJIEMEHTALIUIN NMPOJEKTA
LlenTpanusoBaHocT cnyx6m 3a 3anowsbasarbe 1 06pa3oBHOr cucTemMa
9. BYLIET:
Tpeba na ce yTBpAm
10. U3BOPU ®UHAHCUPAIHA

Tpeba aa ce yTBpAae
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MPOJEKAT 5

Huw rpap — npaBeaaH rpaa, Haw K/byd 3a 6es6epgHocTt

1. LW/ BLEBU
CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 3 — Cneuuncdununm umb 6p.1 — Akumja 6p. 1.4
OonwTn Un/b(EBA)

- YHanpeherse onute 6e36eHOCT Ha HMBOMMA MpeBEHLUMje U CMatbetba pPU3WKa Of CBUX BPCTa

Hacu/ba, Ha HMBOY Cy36ujarba 1 penpecuije.

- MNoeehare kanauuTeTa peneBaTHUX W CTPYYHUX UHCTUTYUMja U HMXOBUX NpeacTaBHUKa Y

obnactn 6e36egHoCTy.

- Ycnoctasbarbe 60/be M jayve capagre m3Mehy peneBaHTHUX MHCTUTYUMja cucTema Koje ce b6ase

npobnemaTmkom.
CBPXA MPOJEKTA

1) ®opmynucarwe CrpaTervje 3a yHanpeherwe 6e36egHOCTM Kao cacTaBHor gena CrpaTteruvje
pa3Boja paga Huwa

2) PeakTtmBuparse paackor CaBeTa 3a 6e36eaHOCT 1 hopMmuparbe pagHux Tena koja he ce 6asutu

paspajoM npuopuTeTa 1 AKLMOHMX nniaHoBa CTpaTeruje 3a yHanpehere 6e36eqHoCTy.
2. onuc
OnLwTHn NCTOPUIAT

Y oksupy CUPI nporpama, NnoaKkOMMNoHeHTa be3beaHuju rpagoBum, TOKOM NpBux wect Meceum 2007.
roavHe, MPUKYM/beHU Cy MOAAuM Of peneBaHTHMX MHCTUTyuMja ca TepuTopuvje rpaga Ha OCHOBY
Kojux je um3paheH pokyMmeHT [lpoueHa nokanHe 6e36egHocTn. OBO je K/bYYHM MHCTPYMEHT 3a
yTBphMBare 06MMa KpMMMHana y rpagy, HeroBux MaHugecraumja, y3poka, yTmuaja Ha ApyLwTBo, U
nepuenuujy jaBHocTM. To je ¥ anat 3a noausame CBeCcTM M Mobunmncame pasHux aktepa. OBa
npoueHa onucyje: a. [NaBHe COLMO-EKOHOMCKE KapaKTEpPUCTUKE npeMa npoueHun rpaga; 6.
KapakTepucTuke KibydHMX akTepa; B. HMBO MpyXeHux ycnyra oA CTpaHe fOKanHUX Bnactu u
nonuuumje; r. Moctojehe crpaTternje, NOAUTUKY U aKTUBHOCTU Koje ce base nutammma 6e3beaHocTn
rpaga; A. OcHoBHe npobnemMe 6e36e4HOCTM, OCHOBHE MaHudEecTaumje 3/104MHa M Hacuba,
KapaKTepuCTMKe XpTaBa U NpecTyrnHuKa, u cTpax u Bufemne 3nounHa u ocehaja HecurypHocTu, npu
yeMy ce yKkby4yjy u nutama (npumeherunx) y3poka ocehaja HecurypHocTu y rpagy. Y Huwy je 28.
maja 2007. roa. oapxaHa npe3eHTauuja MNMpoueHe nokanHe 6e36enHoCTM rpaja Huwa. Y oTBOpeHoj

[OVCKYCWjM HAKOH Npe3eHTauuje, YYecTBOBanM Cy NPEACTaBHWUUM JOKajiHE CaMoynpaBe, CBUX
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MHCTUTYUMja CMCTEMA, HEBMaaMHOr cekTopa M Meauju. [lobujeHe cy M KOHKpETHe Mnpenopyke

BE3Hae 3a NpuopuTeTHE 061acTh y unby noesehara 6e36eqHOCTH:

1. Hacumbe y nopoamuy, ykmbydyjyhu noa-rpyny ocoba ca xeHAMKENoMm

2. ManoneTtHuyka AenvHKBeHUnja

3. bonectn 3aBucHocTH

4. O6pa3oBatbe 0 "be3beaHoj 3ajeaHnumn”

5. WpeHtTudukaumja mexaHusama npeseHumje

6. HedopmanHe dalmcTuuke rpyne.
M3papa Crpateruje 3a yHanpehete 6e36eHOCTM je HacTaBak HaBeAeHor npoueca.
OYEKMUBAHW PE3YNTAT(N)
1) AktuBmpaH n dyHkumMoHanaH CaseT 3a 6e36eaHOCT ca dopMmMpaHuM PagHuM rpynamMa
2) N3paheH n yceojeH CTpaTellku nnaH 3a yHanpehewe 6e36egHocTu

3) MNojauaHa ¥ aKTMBHA capadra PECOPHUX WHCTUTYLMja U OpraHu3aumja v yHanpeheHu HKXoBW

METOAOSIOWKMN KarnaunTetu
AKTUBHOCTU

1) dopmupare PagHux rpyna 3a paspagy NpUOpUTETHMX 06MacTu v uspagy AKUMOHMX nnaHoBa. PagHe rpyne he 6utm
dopmupaHe o cTpaHe PagHor Tena 3a u3pagy Ctpateruje pa3Bsoja rpapa, rae he y uspagu Crpaternje 3a yHanpehere
6e36egHocTn yyewhe y3etn ocobe koje cy ydvecTBoBane y uspaau Crpateruje passoja rpaga. Osa akTuBHOCT Tpeba aa
MHMUMpa peakTuBupare CaBeTa 3a 6e36eaHOCT, Koju y TOKy OBOr npoueca Tpeba Aa HacTaBu farbu pag Ha yHanpehery

6e36enHOCTH.

2) Paspaga npuopuTeTa no pagHuMM rpynamMa — M3paga AKUMOHMX NNaHoBa M axypupake aenosa lpoueHe nokanHe

6e36eaHocTy.

3) 3ajeaHnuko peduHucare Busnje

4) U3paga dvHanHor Haupta CrpaTeruje 3a yHanpehene 6e36enHocTn
5) MNpe3eHTauuja CTpaTervje NokanHUM akTepuMa — jaBHa pacrnpasa

6) YcBajare CrpaTeruje 3a yHanpehere 6e36egHocTn

7) ImnnemeHTaumja unsbeBa npeasuheHnx CTpaTewwKUM MaaHoM

3. MECTO PEAJIU3ALIUIE
Mpag Huw
4, YK/bYYEHU AKTEPU

HOCUNAL(HOCMOUW) AKTUBHOCTW: Mpag Huw
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MABHW AKTEPWU: YnaHoBW pagHuX rpyna — npeacTaBHUUM  peneBaHTHUX WHCTUTYUMja WM

opraHusaumja
OPYTU YKJbYYEHW AKTEPWU: CaBeT 3a 6e36eaHoct, YH-XABUTAT CUPI Mporpam
5. TUN MHTEPBEHLUWNIE
] NHOPACTPYKTYPA / JABHW PAJOBU
I yconyre
L] PEMYBJINYKA MOAPLLUKA
6. BPEMEHCKW OKBUP (TrOAUHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTW: 1. oktobap 2007.
3ABPLLETAK PEAJIN3ALMIE MPOJEKTA: 31. peuembap 2007.

7. UHTErPALINIA / KOMIMJIEMEHTAPHOCT CA OPYIUM TEKYRAM
UWHULNIATUBAMA

Y okeupy YH-XABUTAT CWUPI TMporpama cnposBoau ce nporpam besbegHuju rpagosu, koju je y

NOTNYHOCTU KOMMNJIEMEHTAPaAH Ca HaBEAEHUM aKTUBHOCTUMA.

OEBC je 3anoueo0 uHMUMjaTMBY — MpojekaT Koju npeasuha aHraxoBake JIOKanHUMX akTepa Ha
yHanpehewy 6e36egHOCTN, Te je CaMMM TUM KOMIMJIEMEHTapaH Ca HaBE€AEHWMM MPOjEKTHUM

AKTUBHOCTUMA.

MpojekaT — yHanpehere ogHoca Monmumjcke ynpase v ciyx6eHnka npeMa npunagHuummMa Pomcke

MakMHCKe 3ajedHuLe.
8. MOI'YRE NPEMNPEKE Y UMIJIEMEHTALNIN NMPOJEKTA

HemoryhHoCT opraHu3oBahba cacTaHka CaBeTa 3a 6e36eHOCT M HEroBO CTaB/bakbe Yy (YHKUMjY

koje he [OBECTM A0 M3BpLUIaBakba 3afataka 360r Kojux je hopMupaH.
9. BYLIET

3.000 USD

10. U3BOPU ®UHAHCUPAHA

JIOKAJTHW / PETUOHAJTHA / HAUWMOHAJTHWU: YH-XABUTAT CUPI Mporpam v 'pag Huw
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MPOJEKAT 6

Teputopujanuu uHdopmaumoHn cucrem (TUC) — Mopgplwika rpaackoM UM pypasiHOM

pa3Bojy Npaga Huwa

1. HNWBEBUA
CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 4 — CneuncdunyHmn ummb 6p.2 — Akumja 6p.2.1
OnuwTn Un/b(EBWN)

TUC Kao MHCTPYMEHT 3@ MHOBaUMjy METoAa M Mpoueca paga YCMepeHor Ka 60/beM AOHOLLEHY

0A4JTlyKa 1 YKYNHOj MpoMouMju 1 pa3Bojy rpaackor U pypanHor nogpydja
CBPXA MPOJEKTA

1) eBumpgeHTMpame W cucTeMaTusauMja nopgataka M MHMOpPMauvja O pas3BOjHUM pecypcuma,
noTeHUujanuMa u orpaHuyersuMa pypanHor nogpydja 'paga Huvwa, Kpo3 uspagy TeMaTckux mana

BE3aHWUX 3a pypasiHO noapydyje 1 popMuparsa NMYHe KapTe cena U HMX0BO jaBHO 0bjaBrbMBarbe

2) v3papa Aena MHTerpanHe MHQOpMaLUMOHE OCHOBe 3a M3pady WM MMMIEMEHTAUM]y PasnuuuTiX
BPCTa M/IAHCKMX [OKYMEHaTa Y CEKTOpY COLIMO-EKOHOMCKOr M KyNTYPHOr pasBoja ceockor noapyuyja,

OAHOCHO 33 [IOHOLLEHE PasfIMUUTUX HMBOA OA/TyKa Y NMPOLIECY YNpaB/batba pypanHuM Nnoapy4jeM,

3) npoaybrbMBarbe 3Harba WM BeLWTWHA MOTpebHMX 3a ycCrnocTae/bake W pas3Boj TUC-a Kpo3

pasnmunTe 0bnmke obyke n TpeHWHra Kpo3 pag

4) MOTVBMCAbE Pas/IMUMTMX aKTepa BE3aHWX 3a Pa3Boj pypanHor noapydja y umsby obesbehmBarba

NoAPLLKE M HMXOBOT YK/byUeha Y YKynaH npoLec passoja u yHanpeherwa TWUC-a
3. onuc

OrnwTn NCTOPUIAT

Ha HuBoy rpapa Huwa, kao jeaaH og 6MTHUX pasBojHMX npobneMa yodeHa je HefoBOSbHA MHGOPMUCAHOCT O aKTyenHOM
CTaky COLMO-EKOHOMCKMX KpeTara Y pas3Bojy pypasnHor nogpydja. OcuM HemocTojara afileKkBaTHe MiaHCKe AOKYMeHTauuje
Kao OCHOBE 3a yrpaB/batbe pa3BojeM pypanHor noapy4ja, HaBeAeHV NpobneMn y3poKoBaHW Cy U HEMOCTOjakeM afeKkBaTHe
(axxypHe, moy3gaHe, AOCTyrMHe, nake 3a kopuwherbe) MHGOPMaLMOHE OCHOBE Kao noaplike: (@) y npouecy AOHOLEeHa
pasnMuUTUX HMBOA M BPCTa oAnyka y obnactu passoja pypanHor noapydja, a Koje ce ogHoce Ha eduKacHO v edeKTUBHO
ynpas/bake aKTMBHOCTMMA OBOr pa3BojHOr cekTopa, (6) y npouecy uWMMNIeMeHTauuje TakBuMX OAnyka Yy CMUCiy

KoopaMHaumje akTUBHOCTH, npaherba edekaTta akumja y oKpyxxersy, npahere peanvsaumje akTMBHOCTY.

Y KOHTEKCTY afileKBaTHOr yrnpaB/barba pa3BOjHMM pecypcuMa 1 noTeHuMjanmMa pypasnHor nogpyydja kao v Hbuxose npomouuije
Yy OAHOCY Ha pasnunyuTe 3auHTEpecoBaHe CTpaHe npenosHaTt je npobnem: HeAoBOSbHE M HEMoTNyHe WH(OPMUCAHOCTU
PasnnUNTUX AENOoBa jJaBHOCTU M 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa O pa3BOjHWMM NOTEHUMjanuMMa pypanHor nogpydja Ha Teputopuju

lpaga Huwa, WTo Haparbe y3poKyje ycrnopeH pa3Boj CeocKor noapyyja.
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Ca OpraHu3auMOHOr acrekTa HeAOBO/bHa WM HemnoTnyHa WHGMOPMMCAHOCT KakKo jaBHOCTM, Tako M [AoHOCMOLA Ofsyka
Y3pOKOBaHa je HEeMocTojarbeM MHTErpanHor NpucTyna y ycnocTas/bakby M pasBojy MHGMOPMALMOHMX akTUBHOCTW Y 061acTu
pasBoja pypafHor rnoapydja, rAe ce Kao rnaBHK NpobneM npenosHaje 0ACyCTBO MM HeAoBO/bHA capaftba M3Mehy akTepa
pasBoja y OBOM CEKTOpY Y CMUC/y HeAoCTaTka MpOTOKOMa Capaatbe Koju 61 MHCTUTYLMOHANM30Banu 0Baj BUL UHTErpanHor
[ienoBatba Ha HUBOY rpaja, Kao M HejocTaTak mpoueaypa Kojuma 6u ce AeduHUCanM HauMHU MPUKYM/bakba, axypupara,
obpafie, ¥ ferbetba NojaTaka YHyTap M u3Mehy MHCTUTYuMja, opraHusauuja, jaBHux npegyseha u oaerberba Fpackux M

ynpaBa rpagckmx onwTuHa.

Ca acnekTa cBeCTu 0 npegHoctuMa kopuiherba TUC-a, 1 HeroBor ycnocTae/barba W ofpXasBatba Y MpoLecy ynpas/bakba
OBMM aKTMBHOCTMMA yOUY€Ha je HeAOBO/bHA MOAPLUKA YNPaB/baykux CTPYKTypa 3a YCMoCTaB/bakbe CUCTEMA Kao M Makbak
KaApoBa, 3Haha M BELTMHA KOju 61 ykasanu Ha npegHoctu ynotpebe TUC-a y KOHTEKCTY pa3soja noapyuyja Mpaga Huwa, n

omoryhunu ycnocrae/batbe U pasBoj cucTema.

OYEKWMBAHW PE3YNTAT(M)

1) NHdopmaumoHa TepuTopujanHa 6a3a noaaTtaka
2) TemaTcke Mane

AKTMBHOCTH

1) Manupare ceTa rpaheHnx u nHPPaCTPYKTYPHUX KapaKTEpUCTMKa pypanHor noapydja,

2) Manuparbe ceTa pypanHux MPOCTOPHMX pecypca M MoTeHuujana pypasHor nogpydja kao WTO Cy Hnp:
KapaKTEpUCTMKE 3eM/bULLTA, BPCTa NPOM3BOAHMX AENaTHOCTW, 06jeKTU ApYLUTBEHE MHMPACTPYKTYPE, YCITYXKHM

KanauuTeTu, KyNTypPHO-UCTOPUICKM NPOCTOPU U 06jEKTH, WTA.

3) WHTerpaumja ceta nopataka coumo — AemorpadCKux KapakTepucTuMKa pypanHor nogpydja Ha HMBOY
ceockux aomahvHCTaBa, Kao LWTO Cy HNp: 6poj u CTpykTypa ceockux AoMahuHcTaBa, obpasoBakbe M yaeo

pagHO CnocobHOr CTaHOBHMLLTBA, NOTpebe 3a kKBanMduKaumjoM..., ca MPOCTOHMM nogaumma

4) WHTerpaumja ceTa nopaTaka EKOHOMCKMX KapaKTepUCTVMKa pypasiHUX Mofpydyja Ha HMBOY CEOCKMX
foMahuHCTaBa, kao WTO Cy HMP: Npov3BoAHE AenaTHOCTU mpeMa o6uMy M BPCTW, MPOM3BOAHM KanauuTeTu

(MexaHu3auuja, 06jekTU 1 3eMrbULLTE), HAUMH OpraHM30Bakba U YAPYXXUBakba NPOU3BOAHMX AENaTHOCTU UTA.

5) W3papa kaTtanora AoMahuHCTaBa, OAHOCHO JIMYHE KapTe Cena, y UWby CMCTEMaTU3OBaHOr MpUKasa

pa3BOjHUX KapaKTepuCcTuKa pypasnHor noapydja,

6) CucremaTm3aumja n MHTerpaumja rpaackux eenaeHumja (jeaHor aena) o pypaaHoMm noapydiy,
7) Obe3behnBare AOCTYNHOCTM MHdOPMaLMja Be3aHMX 3a pypasiHa noapyuyja onwTuHe.

4. MECTO PEAJIU3ALINIE:

pag Hyw

5. YK/bYYEHU AKTEPU

HOCWNAL, (HOCMOLW) AKTUBHOCTWU: Mpaa Huw

FMABHW AKTEP(W): F'paacke onwtuHe
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APYTU YKIbYYEHW AKTEPW: 3aBoa 3a ypbaHusaM 1 KOMyHanHy genaTHOCT, YnpaBsa 3a niaHupare

n narpaamy, EnektpoHckun dakynteT y Huwy
6. TUN UHTEPBEHLINJE
L] WHOPACTPYKTYPA / JABH/ PAIOBU
X YCNYTE
L] PENYBJINYKA NOAPLLKA
7. BPEMEHCKUW OKBWUP (FTOAWHE)
MOYETAK MPOJEKTHNX AKTUBHOCTW: 01.02.2008.
3ABPLUETAK PEAJTM3ALWIE MPOJEKTA: 31.01.2010.

8. UHTErPALINIA / KOMMJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM TEKYRAM
UWHULUNIATUBAMA

MpojekaT je koMnaTMbwunaH ca HWM30M WHMUMjaTMBA M NpojekaTa Koju ce CnpoBOAE Ha TepuTopuju rpaga
Huwa. Jenom ce npojektu duHaHcupajy ca penybnmukor HMBOA a AenoM CpeacTBMMa AoHaTopa. M3paga
OVIUTaNHOr KaTacTpa peanu3yje ce Ha TepuTopuju rpaga Huwa kao aeo penybavukor mnpojekta koju ce
¢uHaHcupa y3 noapwky T3-a. Y okeupy nogpuke SIRP npojekta peanusyje ce nunoT npojekat ,TUC kao

MOAPLUKa pypasiHOM pa3Bojy rpaacke onwTuHe MaHTene]".
9. MOrYRE NMPENPEKE Y UMIMJIEMHTALIMIN NPOJEKTA

Mako MUHMManHe, npenpeke OBOM NPOjeKkTy Mory 6utu camo nonuTuuke npupoge. HectabunHoCT nonnTtuuke
CUTyauuje, HepelleH HUBO KOMMETeHUMja Haj TepuTopujoM rpaja, HejacHo AeduHWCaHe HaNexXHoCT y
nojeanHnum obnactuma. Osu npobnemyn Mory 6UTKM y3poK HecTabunHocTu y rHaHCMpary OBOr MpojekTa.
BehuHa oBux npobnema he BepoBaTHO HeCTaTW yCBajaheM HOBOI 3aKOHa O JI0KasiHOj camoyrpaBu Yy TOKY
okTobpa 1 HoBeMmbpa 2007. roavHe, Koju npeaBuha ABOKPYXHWU BERMHCKM M3OOpPHM CUCTEM Ha NOKAIHOM

HMBOY M jacHO pa3rpaHunyerbe oBnawhera Ha CBUM HMBOMMA JIOKANHE rpajcke BAacTy.
10. BYLIET:

350.000 €

11. N3BOPU ®UHAHCUPAHA

JIOKAJTHW / PETUOHAJTHW / PENYBJTNYKU:

- byuyet Npaga Huwa

- HuN

APYT NPUBATHU N3BOPU GUHAHCUPAHDA:

- CWPI Mporpam
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MPOJEKAT 7

OcHuBame nocebHe jeauHMULE 3a JIOKAJIHU Pa3Boj

1. LW/ BLEBU
CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 4 — CneumndunuHmn unb 6p. 4 — Akumja 6p.4.1
OnwTn Un/b(EBU)

®opmMmupaTh nocebaH opraH y OKBMPY JIOKa/IHe caMoynpase uYnju he rnaBHKU 3agaTak 6UTK CTapare
O JTIOKanHOM pa3Bojy Kpo3 (opMynmcame, aXxypupake M uMmnnemeHTauuja Crpaternje passoja

"paga Huwa.
CBPXA MPOJEKTA

1) YcnoctaBuTV npoueaype, Be3e, CTBOPUTY OpraHM3aLMOHANHE U MHCTUTYLMOHANHE YC/oBe 3a

OAPXXMB NOKAsHW pa3Boj y OKBMPY uMniemMeHTaumje Ctpaternje passoja Npaga Huwa.
2) MapaHTOBaTU ageKkBaTHY MMNAEMeHTaunjy u axypupare CtpaTervje passoja paga Huwa.
3) YcnocTaBnTh CUCTEM MOHWUTOPUHIA M eBanyauuje 3a CrpaTernjy passoja 'paga Huwa.

4) 06e36eanTV MHTErpaunjy 1 Bese U3Mehy pasnMunTUX INABHUX jaBHMX M NMPUBATHUX YKIbYYeHUX

akTepa.
5) O6e3beanmntn edukacHo obaseliTaBarbe 0 UMNIeMeHTaumju CrpaTtermje passoja.

6) TpaxuTn nssope (hMHaHCMpaka y UMby cTanHor yHanpehera Crpaternje pa3soja paga Huwa.
2, onuc

OnwTH UCTOPUIAT

HakoH ycBajarba CrpaTternje passoja paga Huwa, mopa ce o6e3beantv notpeba ocTBapvBaa
ynpaB/barba NMpoLecoM mMmniemMeHTauuje. OBa akTMBHOCT MOApasyMeBa MHOMO 3ajaTaka Koju ce
pa3nuKyjy of oHMX Koje obaBrbajy pasnuuuTa oferbera JIoKasHe BAacTu y OKBUPY CBOjUX AHEBHMX
AKTMBHOCTW. [l0AaTHO, OBOj aKTMBHOCTM je noTpebaHo 06e36eanTn cneunduyHy opraHn3auuoHy
jeanHuuy. OBOj jeanHuum Tpeba popsenutu Tako oapeheHe kanauuTteTe fda joj ce omoryhyje
OCTBapuBaHEe MHTEPCEKTOPCKE M MHCTUTYUMOHaNHe uHTerpaumnje. Oso 61 Takohe npeacrasmbano u

HaumH faa ce 06e36eaun npaherse U BpeaHOBaHEe pe3ynTaTa.
OYEKMBAHW PE3YNTAT(M)

OcHoBaHa je opraHu3auMoHa jeavMHuua 3a ynpaerbame U cnposohewe CrpaTervje passoja Mpaga

Huwa, koja je 3anoyena pag
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AKTUBHOCTU

1) Npunpema Oanyke 0 ocHMBamy ( CTyauja OCTBap/bMBOCTM — NpoueHa notpeba, MoryhHocTu,

npocdun notpedbaH pagHe cHare, GuHacuje n TCn.)
2) OapehuBarse nokaumje n NpocTopa 3a paja
3) Obe3behuBare MaTepujanHmx/ TEXHUUKNX CcpeacTaBa 3a pag (onpema)

4) ObesbehunBarbe kagpoBa HeoMxoaHWX 3a obaBame nocnosa (4 pagHWKa Ca CTalHUM PagHUM

OAHOCOM U 4 ca MOBpPEMEHKHM) MyTeM 3anoLu/baBatba U peasnioumpatba noctojehnx Kagposa

5) TpeHuH3u 1 0byke kaapoBa Koju he paavTy y 0BOj OpraHv3aumoHoj jeanHnLmn

3. MECTO PEAJIU3ALNIE
Mpag Huw
4, YK/bYYEHU AKTEPU

HOCWNAL, (HOCMOUW) AKTMBHOCTW: CkynwTtuHa Mpaga
FMABHWN AKTEP(W) : NMpeaceaHunk CkynwTuHe Mpaga

APYIUN YKIbYYEHW AKTEPW: [pagoHavenHuk, [papcko Behe, CaserT 3a pa3Boj, YnpaBa 3a

NpvBpeay,04P>XMBW Pa3Boj U 3aLUTUTY XXUBOTHE CpeanHe
5. TWUN UHTEPBEHLWIE
] NHOPACTPYKTYPA / JABHW PALJOBU
X YCNYTE
] PEMYBJINYKA MOZPLLIKA
6. BPEMEHCKN OKBUP (FOAVIHE)
MOYETAK MPOJEKTHMX AKTUBHOCTW: Hosem6ap 2007
3ABPLLIETAK PEAJIM3ALIMIE NMPOJEKTA: JyH 2008

7. UHTErPALINIA / KOMNJIEMEHTAPHOCT CA APYITUM TEKYRMM
WHULUNIATUBAMA

MNpojekat he omoryhutn n ybp3atn peanusaumnjy Apyrux npojekaTta y oksupy CTpaTervje pa3soja

paga Huwa
8. BYLIET: Tpeba pa ce nechmHmwue y cknagy ca nocrojehum eneMmeHTMMa
- 3akyn (Ctpyja, MTT Towkosu, pejare)

- Onpema
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- [MoTpowHu MaTepujan

- 3apage

- TpoLUKOBM 3a NyTOBara

- TPOLUKOBM CTPY4HOr yCaBpluaBarba 1 0byke KaapoBsa

- YroBopeHe obaBe3e (KoHcynTaumje, UCTpxuBatba, aHanuse)
9. N3BOPU ®UHAHCUPAHA

JIOKAJTHW / PETUOHAJTHW / PENYBJTNYKU:

- CBe U3 NoKanHUX 13Bopa M3y3eB ornpeme 1 obyke 3anocneHnx
-Penybnunukm coHa 3a pa3Boj iokanHe ynpase (onpema)

- NNEAMB 3a dmHaHCcMparse TPeHWHra 1 0byke 3anocieHnx
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AHekc 1 — EkoHOMCKM nogauu u uipopmaumje

Tab6ena 1 - HapoaHu foX0AaK Mo AeNaTHOCTUMA (Y Xub. AuH.)

Mpoussoamwa
n
:3:0 Jﬁ::g:ﬁc; Baheme pypaa | MNMpepahmBauka EELELS
YKynHo ! - Pubapcreo e wHayCcTpHja en.
somonpuepena (cexTop B) (cekTop B) (cekTop ) e::cp;:]:M
(cexTop A) BonoM
(cexTop A1)
2002 21.964.017 1.526.829 - 21.101 9.442.221 320.696
2003 23.497.852 1.428.672 - 38.013 8.433.307 1.267.663
2004 35.693.779 1.657.896 - 15.415 13.799.043 1.429.075
2005 37.974.652 1.468.464 - 14.438 18.647.175 1.181.515
(HactaBak) (y xwb. AnH.)
TproBuHa C - AKTMBHOCTU Y 3 LI
Ha BEJINKO Xotenu u aoGpahaj, BE3N ca RpaBcTBEHU KOMyHAANS,
el et st U Manon ecTopaHu GELETE S HeKpeTHUHaMa, h counjantn Apyuwrsehe
(cexTop B) P P u Be3e (cekTop P ! paa (cexktop W Nn4yHe
onpaska (cexTop X) 3) nU3HajM/bMBatbe Jb) yenyre
(cekTop E) (cexTop J) (cektop M)
2002 1.198.497 | 5.671.532 489.471 2.549.920 696.556 47.020 174
2003 1.557.977 | 6.808.247 683.638 2.333.171 876.066 65.675 5.423
2004 2.293.851 | 9.596.364 898.570 4.457.285 1.435.617 100.448 10.215
2005 1.927.630 | 8.897.140 769.872 3.701.749 1.268.073 87.142 11.454

H3zBop: ,Craructudku rogmrak [paga Huwa 2005", [pag Huw, 2006. rogmHa, ctp. 78.
Hanomena: Mogaum 3a 2005. roguHy Aobujern nz: Onwtune y Cpbuju, Perybmykm 3a804 3a cratuctuky Cpbuje 2006. rog.,
crp. 154-155.

Tabena 2 - CTpyKTypa HapoAHOr A0X0TKa No genaTtHoctuMa (y %)

Mpoussoamwa
]
NMomonpuspena,
YiynHo OB, WYyMapCcTBO Pu6apcTso I?:;f:‘ear:e MpepahuBauka CHaG::fIBarbe
" UHAYCTpUja -
(cekTop B) KaMeHa eHeprujom,
Bojonpuspena B (cekTop I)
(cextop A) (cekTop B) racom u
BOAIOM
(cexTop A1)
2002 100,0 7,0 - 0,1 43,0 1,5
2003 100,0 6,1 - 0,2 35,9 54
2004 100,0 4,6 - 0,1 38,7 4,0
2005 100,0 3,8 - 0,3 49,1 3,1
(Hacrasak) (v%)
TproBuHa Ocrane
Ha BEeJIMKO xorennn Cao6pahaj, A'ﬂ::::?" y 3apaBCTBEHU KOMYyHarsiHe,
F'paheBmHapcTBO M Mano n cKnagvwiTebe W couujannm ApywTBEHE
pecTropaHmn HEKpeTHMHa
(cexTop B) onpaska (cexTop X) U Be3se (cekTop it et n: paa (cektop WU INYHe
(cexTop cexrop 3) 3 (:ik:_: Ja) € Jb) ycnyre
E) P (cekTop M)
2002 54 25,8 2,2 11,6 3,2 0,2 0,0
2003 6,6 29,0 2,9 9,9 3,7 0,3 0,0
2004 6,4 26,9 2,5 12,5 4,0 0,3 0,0
2005 5,0 23,4 2,0 9.7 3,3 0,2 0,1

H3Bop: ,CratvcTudkm rogmirbak paga Hmwa 2005", [pag Huw, 2006. roguHa, cTp. 79.
Hanomena: [logayn 3a 2005. roguHy npepadvyHat Ha OCHOBY riogaraka: OnwtuHe y Cpbuju, Perybimdku 3aBof 3a
cratuctuky Cpbuje 2006. rog., cTp. 154-155.
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Tabena 3 - HapoaHu goxoapak

HapoaHun goxopak HapoaHu goxopaak no CTAaHOBHUKY
Y XWb. AVH. HAeKC Y AVH. ::zoeio:;;

2003 2004 2004/2003 2003 2004 Cp6»¥ja=100
P. Cpbuja 665 003 241| 887 723 556 133,5 88 283 118 947 100,0
Huw. okpyr 29 649 730| 43 017 909 145,1 77 826 113 256 95,2
Ipaa Huw 23497 852\ 35693 779 151,9 93 482 141 568 119,0
Huww 23 155161| 35262 578 152,3 98 140 148 962 125,2
Hwuwka 6ama 342 691 431 201 125,8 22 221 27 984 23,5
AnekcuHay 2 776 043 3530 233 127,2 48 557 62 597 52,6
launH xaH 883 892 1 056 301 119,5 86 580 106 289 89,4
[JomseBau 814 590 895 917 110,0 41 974 46 662 39,2
MepoLrHa 724 514 830 805 114,7 49 240 57 014 47,9
Paxxar 378 201 448 480 118,6 34 152 41 476 34,9
CBprbur 574 638 562 394 97,9 33725 33 518 28,2

HzBop: ,Cratuctudku roguirak paga Huwa 2005", [pag Huw, 2006. roguHa, cTp. 190.

Tabena 4 - OCHOBHM Nogaum 0 HAycTpuiv (v 000 guH.)

Bpoj OcHOBHa cpeacTBa HapogHuu poxopak
sanocnen| (Ha6aBHa BpegHoOCT) I-'IHPJ::I;I::M :jl;OPTmal-l e Hero —
nx YKYMHO onpema 3apapa npoussoaa
1995| 33547 | 3023692 | 1687714 | 762 904 52 768 710136 | 172723 537 413
1996 | 33317 | 4966 203 | 2 802 397 | 707 964 94 525 613439 | 286844 326 595
1997 | 32105 | 5026 791 | 2815688 | 929 090 129472 | 799618 | 394439 | 405179
1998 | 30402 | 8660962 | 4931611 |1115721 | 150693 | 965028 | 505356 | 459672
1999 | 28404 |13 705510| 7026 747 |1352245| 229941 |1122304| 600 791 521 513
2000 | 26612 |27871390|14 008 627 |2488015| 370708 |2117307|1176115| 941192
2001 | 25612 |54 661 708 | 15986 662 | 9 421 431 | 1 457 553 | 7 963 878 | 2 380 151 | 5 583 727
2002 11196 | 1754053 |9 442 221
2003
2004

H3zBop: Vicro, cTp. 83.
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Tabena 5: nAHYAHU MHOEKCH MHAYCTPUICKE MPOU3BOAHE

2004 2005
2003 2004
YKynHo 82,1 91.9
14 Bahetbe ocTanmx pyaa n kameHa 65,2 95,7
15 MNpoussoarba npexpambeHnx npoussoga v nuha 83,1 111,2
16 MNpoussoara AyBaHCKMX Npov3BoAa 99,9
17 MpoussoaHa TEKCTUNHMX NPeAnBa N TKaHWHa 79,2 100,3
18 MpousBoarba 0AEBHUX NpeaMeTa, NPOM3BOAHA Kp3Ha U
124,3 39,9
npoussoja o4 Kp3Ha
19 WtaBmbere 1 fopaga Koxe, Npou3BoAHa Kodepa, pyyHux Topou,
27,8 104,3
cepana, capadkux npoussoaa u obyhe
20 MNpepapa ApseTa M Npov3BoAa 04 ApBeTa U NyTe OCUM HaMellTaja,
37,1 111,3
npou3BoAHa NPOM3BOAa OA CllaMe U NNeTapckux Matepujana
21 MNpowu3soarsa Lenynose, nanupa 1 Npovs3soaa o4 nanupa 562,5 77,8
22 3paBayka AenaTHOCT, WTaMnake U penpoaykumja
87,1 109,4
CHUMJbEHUX Meauja
24 MNpou3BoAHba XEMUKANNja N XEMUjCKUX NPOU3BoAa 94,4 102,7
25 Mpowu3soara Npon3Boaa oA ryMe 1 Npou3BoAa of MAacTMYHMX Maca 60,8 165,4
26 lMNpowu3soaHba NPon3BoAa 04 OCTanMX HEMEeTanHUX MUHepana 95,9 90,3
27 Mpon3Boarba OCHOBHUX MeTana 177,6 95,7
28 Mpou3soara CTaHAapAHNX METanHUX NPoM3BOAa OCUM MalunHa
125,5 109,4
n ypehaja
29 Mpowu3soara MalmHa 1 ypehaja u anapaTta 3a 4oMahuHCTBO 198,9 153,4
30 Mpown3Boatba KaHLUENAPUjCKUX U pavyyHCKMX MalunHa 1255,8 105,8
31 Mpou3soara enekTpUYHNX MallMHa 1 anapaTa, OCUM eNeKTPUYHNX 3 8
13,4 68,6
anapara 3a AoMahnHCTBO
32 Mpowu3Boara paano, TeneBnsnjcke N TeNeKoOMyHUKaLMoHe onpemMe
44,2 62,7
1 anapata
33 Mpou3soaHa MeaULMHCKUX, NPELM3HUX N OMTUYKUX UHCTPYMeHaTa,
103,5 69,9
caToBa U YaCOBHMKA
34 Mpowu3BoaHba MOTOPHMX BO3Wa, NPUMKOAMLA M Noynpukonuua 55,3 193,0
35 MNpowussoara octanunx caobpahajHnx cpeacrasa 99,7 26,0
36 MNpowu3soAatba HaMelTaja, pa3HOBPCHMX NPOM3BOAA 158,0 22,1
37 Peumknaxa 117,5 56,6
40 MNpousBoara 1 CHaBAeBare eNeKTPUYHOM eHeprnjom, racom, napom
122,1 116,0
1 TOMNIOM BOZOM
41 Cakynsbarbe, Npeuniwhasare n auctpubyumja Boge 96,1 98,5

lTogauyn cy npukaszanm y ckiagy ca 3aKOHOM O K/Iacu@ukaLmin 4eaTHOCTH U PETUCTPY JeANHNLE pa3BpCcTaBamba (1.
Jluct CPJ, 6poj 31/96, 12/98 i 74/99)
H3Bop: ,Cratvctnydku roguwrsak paga Huwa 2005, [pag Huw, 2006. roguHa, crp. 85.
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Tabena 6 — MosponprBpeaHoO 3emMrbuLLTe Y Huwy
MossonpuBpeaHo 3embuwiTe (Xa) VTG
06paauBoO NOJ/LONPUBPERHO 3EM/bULLTE YKynHo norbonypquen
BnacHu- o6paanBo Nawraum
e Opanuue Bohmaum BuHorpaam Jinsape ST HO 3eM/buLUTE
Crar Kar Crar Kar Crar Kar C:a Kar Crar Kar Crar Kar Crar Kar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MpuBatHo | 21392| 21441 | 1829| 1504| 3901| 3819| 178| 1741| 28907 | 28480| 3014| 252| 31921 31001
5 1
[pxasHo 337| 3146 120 243 60 257 62 168 579| 3815 42| 256 621 6381
6
YKynHo 21729 24587 | 1949| 1747| 3961| 4076| 184| 1909| 29486 | 32295| 3056| 508 | 32542 37382
7 7
Heopr. - - - - - - - - - -| 4454 - 4454 -
YKynHo 21729 | 24587 | 1949| 1747| 3961| 4076| 184 1909| 29486 | 32295| 7510| 508 | 36996 37382
7 7

U3Bop. Crpatervja EKOHOMCKOI pa3Boja pypasiHor nogpyyja paga Huwa og 2007-2010, 2006.

Tabena 7 — 3eM/bULWIHN (DOHA NO CTPYKTYPU BAACHULUTBA

3emsbuiHU poHA (xa)
- MoBplmnHa MnoaHo 3eM/buLLTE
Tep_wropn]an Teputopujan 061.“"( NMoswonpuepeaHo Lllyme 1 wyMcko Hennoaro
Ha jeaMHuua . CBOjuHe 3eM/buLITE
He jeanHuue 3eM/buLuTE 3eM/bULLTE
Crart Kart Crar Kat Crar Kart
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mpag Huw 59697 MpueaTtHO 31921 31001 10460 10287 2410 1073
[p>xaBHO 621 6381 38 4860 68 6057
YKynHo 32542 37382 10498 15147 2478 7130
Heopr. 4454 - 4605 - 5109 -
YKynHo 36996 37382 15103 15147 7587 7130

U3Bop: Crparernja EKOHOMCKOI pasBoja pypasnaHor nogpyyja lpaga Huwa og 2007-2010, 2006.

Tabena 8 - TypuCTn4KM NpomeT

Typuctu Hohera Typucra MpoceuaH 6poj Hohewa
TVDUCTA
YKYNHO Aomahm CTPaHM | YKYNHO aomahu CTpaHn |yKynHo| pomahm CTpaHu
1995 88 503 82 452 6051| 345415 332 111 13 304 3,9 4,0 2,2
1996 75 657 70 139 5518| 355317 342 564 12 753 4,7 4,9 2,3
1997 65 457 58 549 6908| 279763 268 419 11 344 4,3 4,6 1,6
1998 71701 65 949 5752| 383333 372 625 10 708 5,3 5,7 1,9
1999 53571 50 594 2977| 318 685 312572 6113 5,9 6,2 2,1
2000 91 081 87 329 3752| 496 395 487 828 8 567 5,5 5.6 2,3
2001 72994 66 965 6029 372997 362 155 10 842 51 5,4 1,8
2002 73 166 63 419 9747| 239 650 224 337 15 313 3,3 3,5 1,6
2003 63 079 50 512 12567| 220203 200 095 20 108 3,5 4,0 1,6
2004 68 953 49 610 19 343| 236 778 206 344 30 434 3,4 4,2 1,6
2005* 67 455 46 094 21361| 207 215 174 759 32 456 3.1 3.8 1.5
2006* 53 612 40 647 12 965| 246 205 224 894 21 311 4.6 5.5 1.6

HzBop: CTH - 2005, rpag Huw, crp. 105.
* nogaym Cratuctuykor 6uireHa paga Hmwa, 10 -12, 2006.
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Tabena 9 - 3anocneHn No cekTopuMa AaenatHocTu y 'paay Huwy
Mossonpu- n
pou3Boaba TproBuHa
v Mpuepe- BaH- BPeAa, Bafjerse Mpepahusa- eneKTpuyHe F'paheBu- Ha BeJINKO
KYMHO WyMapcTBO pyaaun yKa q
Aa npuspepa | Bogonpu- e nHRycTpHja eHepruje, HapcTBO Wn Mano,
raca v soge onpaBka
Bpepa
2000 - 53 240 17 568 797 - 26 550 - 3183 8 090
2001 | 75061 | 52396 16 341 776 101 25099 1625 3496 7 499
2002 | 71455 | 48092 16 310 611 105 22533 1594 3252 6815
2003 | 68669 | 43187 17 604 540 107 19 061 1546 3588 7 000
2004 | 77047 | 49377 18 438 664 106 20 108 1539 4171 10 472
2005 | 80457 | 46183 18 901 661 101 17 613 1554 4255 10 195
2006 | 78 354 - - 643 92 15 880 1507 4 255 9871
(HacraBak)
W3Bop: Craructuydku 6unreH [paga Huwa,10-12, 2006, Yripasa 3a rpuBpeELY, O4PXuBH pa3soj U
MpuBaTHKu
npeayseTHu
Mocnosun lgfdyr:a um, nmua
ST O Caobpaha | ®uHaHcuj ca Ap>xaBHa 3apaBcTBe- nH‘; Koja
| Jjcknapm- CKO HeKpeTHU- | ynpasa n O6paso- HU N ! CcaMoCTaiHO
pec;:pa WwiTeHe U nocpeno- HaMma, coumjanHo Bakbe couujanHum ":x;";a o6aBmajy
Be3e Bambe M3HajM1'bM- ocurypame pan Nn4He AeNnaTHoCTHn
Bambe n
yenyre 3anocsieHmn
KoA HBbUX
2000 2146 7176 2734 2564 2322 6880 8366 - -
2001 1955 7553 1259 1854 1940 5303 8334 1943 6324
2002 1836 7340 970 1780 2117 5293 8237 1917 7053
2003 1672 6770 821 1658 2301 5364 8454 1908 7878
2004 1650 7147 917 2384 2420 5714 8333 2194 9231
2005 1597 7056 918 2126 2561 5774 8407 2266 15374
2006 1376 6561 1022 2192 2658 5690 8046 2260 16301
33LUTUTY XUBOTHE CpeanHe, Huw, 2006, cTp. 16.
Tabena 10 - JIua Koja Tpaxke 3anocnere
O6pa3oBamwme
Op Tora:
YKynHo 6e3 IIKB u BKB u
XeHe nan dmxauuje Hmlca KB cpeamba BULLa BUCOKa
2002 40 157 21 615 10 479 553 11 641 13 879 1 664 1941
2003 44 956 24 046 11 588 511 12 887 15532 1933 2 505
2004 34516 18 940 6 801 359 10 104 13 375 1627 2 250
2005 34 337 19 111 7 265 376 10 032 12 978 1642 2 044
2005 XII 34 337 19 111 7 265 376 10 032 12 978 1642 2 044
2006 XII 37 177 20 662 8 197 414 10 649 13612 1835 2 470

UzBop. Cratuctuydku 6unreH [paga Hulwa, Yrpasa 3a ripuspesy, O4pxuBy pasBoj 1 3aliTuTy
JKMBOTHE cpeguHe, Hmw, 2006, cTp. 19.
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Tabena 11 - JIua Koja NpBM NYT TPaXe 3anocneme
O6pasoBawe
Op Tora:
i DRERE Kaanuc?)?:(auuje T;fm" BKBuKB | cpegtba | Buwa | Bucoka
2002 20 691 12 498 5922 199 5184 7 875 641 872
2003 22 339 13 274 6430 189 5433 8 433 718 1136
2004 16 807 9 699 3471 119 4 553 6 991 659 1014
2005 16 515 9 556 3815 129 4370 6 562 645 994
2005 XII 16 515 9 556 3815 129 4 370 6 562 645 994
2006 XII 17 872 10 483 4 359 144 4 490 6 851 767 1261

U3Bop: Cratuctndku 6uarer paga Huwa, Yrpasa 3a rpuspesy, O4pKuBHu pa3Boj U 3aLUTUTY
JKnBOTHE cpeguHe, Hmw, 2006, ctp. 20.

Tabena 12 - MpoceyHe 3apage No 3an0CieHoM (V 4uH.)

Peny6nuka Cp6uja HuwaBcku okpyr F'papg Huw
YKYNHO | nmpuBpeAa | BaHNpuBpeaa | YKYNHO | npuBpeaa | BaHnpuBpeaa | YKYNHO | nmpuBpefAa | BaHnpuspefa
200)5( 26.721 25.489 29.488 | 22.993 20.335 28.534 | 23.924 21.424 29.228
XI | 27.378 25.862 30.786 | 23.052 20.289 28.799 | 23.903 21.421 29.165
XII | 32.244 29.981 37.318 | 25.132 21.532 32.583 | 25.665 22.481 32.381
2000 | 32.668 | 30.989 36.245 | 26.778 | 23.057 33.926 | 27.727 | 24227 34.605
XI | 33.892 32.168 37.529 | 27.811 24.139 34.817 | 28.855 25.509 35.372
XII | 41.294 36.733 50.824 | 34.632 26.693 49.693 | 35.288 27.910 49611
U3Bop: Cratuctnykm 6uarer [paga Huwa, Yrpasa 3a rpuspesy, O4PXvBH Pa3BOJ 1 3aLUTUTY
JXMBOTHE cpeguHe, Hmw, 2006, ctp. 22,
Tabena 13 - MpoceyHe 3apage no 3anocneHoM 6e3 nopesa u gonpuHoca (y AnH.)
Peny6nuka Cp6uja Huwasckn okpyr Fpaa Huw
YKYNHO | nMpuBpeAa | BaHNpuBpeAa | YKYNHO | npuBpeaa | BaHNpuMBpeaAa | YKYNHO | mpuBpeAa | BaHnpuspeaa
200° | 18265 | 17.432 20.134 | 15.765 | 13.869 19.718 | 16.430 | 14.630 20.249
XI | 18.697 17.685 20.971 | 15.746 13.864 19.661 | 16.339 14.648 19.925
XII | 22.079 20.563 25.479 | 17.161 14.718 22.217 | 17.537 15.379 22.089
2002 22.340 21.221 24.724 | 18.294 15.803 23.081 | 18.954 16.622 23.535
XI | 23.148 21.997 25.577 | 19.004 16.499 23.783 | 19.728 17.443 24.178
XII | 28.267 25.197 34.682 | 23.606 18.358 33.562 | 24.031 19.183 33.443

Ussop: CTaTncTnyku omireH [paga Huwa, Yrpasa 3a npuBpesRy, O4DXvBHU Pa3Boj v 3aluTuTy
JKUBOTHE cpegure, Hnw, 2006, ctp. 22.
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Ta6ena 14 - lNpoceyHe 3apage Mo 3anocjieHoM 6e3 nopesa W AonpuHoca y rpagy Huwy no onwTvHama (y

ANH.)
I'paa Huw OnwTtuHa Meaujana OnwTtunHa Manunyna

YKYNHO | npuBpeAa | BaHNpuUBpeAa| YKynHO | npuepeaa Baunpanspen YKynHo | npuBpepa Baunpauspen

200)6( 18.954 16.622 23.535 | 19.391 16.702 24.021 | 12.102 10.794 17.875
XI 19.728 17.443 24.178 | 20.111 17.304 24.889 | 12.750 11.720 17.235
X | 24031 19.183 33.443 | 25.335 19.362 35.416 | 13.414 11.429 22.436

OnwTtuHa MaHTenej OnwTuHa LipBeHn kpct OnwTtuHa Huwka Bawa

ykynto| || npuspena aaunpauspen yiynHo npu:pen BaanaMBpeA yiynto | npuspena Baunpaunpen

200)6( 9.496 2.666 21.018 | 26.942 28.520 23.249 | 17.274 7.286 27.543
XI 9.478 2.683 20.935 | 27.330 28.825 23.819 | 22.100 17.083 27.181
xi | 11.729 3.182 25.510 | 29.927 30.383 28.863 | 30.654 27.202 34.374

U3Bop.: Cratvctnykm 6uarer paga Huwa, Yrpasa 3a rpuspesy, O4pXKvBH Pa3Boj 1 3aLUTUTY
JKUBOTHE cpegure, Hnw, 2006, cTp. 23.

Tabena 15 - Cno/bHOTProBMHCKA pa3MeHa pernoHa npuepeaHe komMope Huw 3a 2006. rognHy

OKpyr UsBo3 2006/05 (y %) YBO3 2006/05 (y %) BunaHc
HWLWKN 116 778 420 150 284 756 004 156 -167 967 584
MupoTckn 161 392 488 112 82 727 979 163 78 664 509
Tonnnykm 13 593 612 126 10 091 801 114 3501 811
YkyriHo 291 774 520 126 377 575 784 156 -85 801 264
U3B0p: M3BeLuTaj O CrIO/BHOTPIOBUHCKO] pasmeHy @upmu ca rnogpyyja PriK Huw, PrIK Huw, 2006.

Tabena 16 - Cno/bHOTProBMHCKA pa3MeHa no onwTmnHaMa 3a 2006. rognHy

OonwTKHa U3BO3 yBo3 BbunaHc

AnekcuHay 18176 133 7 325903 10 850 230
babywHuua 7 546 226 5 845 337 1700 889
bena nanaHka 822 163 414 728 407 435
bnaue 1 748 869 752 723 996 146
LipBeHn KpcT 21 137 033 97 567 690 -76 430 657
Avmutposrpag 69 868 1129372 -1 059 504
JomeBay 137 582 346 418 -208 836
launH xaH 1 085 454 15 273 010 -14 187 556
Kypwymnnija 7 981 573 2954 431 5027 142
MeguvjaHa 61 108 265 127 675 562 -66 567 297
MepowunHa 948 626 772 306 176 320
Huwka 6ama 319 748 2 138 967 -1 819 219
Manunyna 5905 902 23 748 631 -17 842 729
MNaHTenej 2 328 128 7 202 502 -4 874 374
Mupot 152 954 231 75 338 542 77 615 689
MNpokynsbe 2 862 426 5332 021 -2 469 595
Paxkar 181 569 163 028 18 541
Cepsbur 6 408 606 3314 293 3094 313
Xutopaha 52 118 280 320 -228 202
YkyriHo 291 774 520 377 575 784 -85 801 264

U3BOp: U3BewwTaj o Crio/mHOTPrOBUHCKO] PasMer @upmu ca rnogpyydja PIIK Huw, PIIK Huw, 2006.
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Tabena 17 - YBO3He M M3BO3HE AecTuHaumje y 2006.
U3BO3 YBO3
3emsba U3HOCY $ 3em/ba U3HOCY $
1. PpaHuycka 47 324 219 Hemauka 40 075 628
2. Hemauyka 44 605 691 KuHa 39 544 979
3. Benuka BputaHuja 33 591 166 Byrapcka 27 035 243
4. Utanuja 22 283 869 EY 22 809 821
5. MakegoHwuja 18 622 787 Typcka 20 532 027
6. LpHa lNopa 18 249 456 Utanuja 20 264 465
7. a1 15 204 253 MakenoHmja 15 591 502
epuerosvHa
8. XonaHauja 12 600 160 Pycka degepaumja 13172 155
9. puka 9 661 430 Manesuja 12 765 752
10. CnoBeHuja 8942 128 Mahapcka 11 940 031
11. Ocrtane 3emrbe 60 599 361 Ocrtane 3emibe 153 834 181
U3Bop: M3BeLITa] O CrIO/BHOTPrOBUHCKO] pasmMeH @upmu ca rogpyyja PrK Huw, PrIK Huw, 2006.
Tabena 18 - OcHOBHa cpeacTBa y NpuBpean no aenatHoctuMa (nNo HabaeHoj BpeaHocTn) y 000 avH
AenatHoCcTH
YkynHo MHaycTpuja n Momonpuepeaa
pyaapcTeo " pnBapcTeo LlymapcTteo | Bogonpuspena
1994 3 405 329 1 524 590 15 797 13 959 117 671
1995 7 542 676 3023 692 63 837 14 451 260 709
1996 11 564 458 4 966 203 123 456 20 752 414 867
1997 13 244 972 5026 791 124 126 21752 415 153
1998 21 970 278 8 660 962 206 230 34 369 276 790
1999 35 891 373 13 705 510 330 869 346 089 985 690
2000 92 997 928 27 871 390 722 460 106 925 2142 261
2001 147 117 390 54 661 708 991 777 159 938 2970 029
(HacTaBak)
[AenaTtHoOCTHN
F'paheBuHapcTBO CEEE LA TprosuHa ARSI ocTano
Bese M Typu3am
1994 57 888 1229 382 262 572 55311 128 159
1995 134 867 2983 813 621 540 159 092 280 675
1996 199 474 3942 657 1015 988 239 733 641 328
1997 206 398 5499 947 1018 181 229 336 703 288
1998 404 671 9261 741 1594 330 373 609 1157 576
1999 543 326 14 979 627 2313 316 843 789 1843 157
2000 1121 503 49 845 492 5 082 585 1905 479 4199 833
2001 2 168 911 70 095 958 7 597 156 2 564 710 5907 203

M3Bop. CTaTucTudku roguiirak rpaga Huwa 3a 2005. rognHy, crp. 81.
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Tabena 19 - OcHOBHa cpeAcTBa Y NpvBpean No AenatHocTMMa — nNo HabasHOj BpeaHocTy y 000 avH
NMpoussoamwa
MoswonpuBpena, Bahewe P , A
YKynHO nos, Pu6apcrBo pyaau I'Ipepar)uBa-_ma
LIYyMapcTBO, U uMHaycTpnja | cHabaesame
(cexTop B) KaMeHa
Bogonpusepeaa (cekTop B) (cekTop IN) en.
(cekTop A) eHeprujom,
2002 173 ;}‘g 1 409 549 - 81 096 56451 831 15913 109
2003 184 ;3; 5377 093 - 88 515 56 118 215 11527 110
2004
(Hacrasak)
AKTMBHOCTH C Ocrane
Tprosuna | Xorenum | oo 6oanai | pexpernumama | SPPAECTEEH | omyHanne
FpahleBMHApCT | Ha BE/IMKO | pecTopaH nn
CKNnagvuTemw ’ = ;s INYHE U
BO nmMaiomn n q couMjanHu
€ U Be3e U3HaJM/bUBab ApywTBeHe
(cekTop B) onpaBka (cekTop paa
(cekTop E) X) (cexTop 3) e (cekTop Jb) ycnyre
(cekTop J) (cekTop M)
290 2765597 | 10956193 | 2900 407 81 365 374 844 086 422 705 398
200 3973601 | 17069449 | 3080 144 85 893 841 966 871 440 745 9123
200
A
M3Bop: Hcro, cTp. 82.
Tabena 20 - OcTBapeHe MHBeCcTUUMje Mo genaTHocTMMa y 000 anH
HenpoussoaHe
MpounsBoaHe AenaTHoOCTH AeNaTHOCTH
YKynHoO
UHaycTpu- :Joﬁg"' rpaheBuHa | cao6pahaj TProBuHa u e EETR "pnyo"::m' CEET
ja Bo‘l,:lonl:)-. pcTBO u Bese YrocTuT. . 3ajen.u.
1994 85 788 46 681 5157 249 2 368 2 555 28 6441 89 22 220
1995 132 756 60 682 779 428 18 128 6 777 288 14 987 969 29 718
1996 279 702 134349| 2957 333 28 999 2 897 1790 22 839 2498 83 040
1997 314 661 141 769 317 9883 33 851 3738 217 9141 989 114 756
1998 273 401 88040 8313 1819 60 836 2219 - 40 186 4 645 67 343
1999 607 117 146 398 2914 2988 209 718 9471 13 74 628 4016 156 971
2000 | 1213 345 159 387 4427 27 441 198 106 7 357 -1 194 094 6 635 615 898
2001 | 2085 731 773 965| 2816 43139 396 123 23 677 -| 338776 110 506 396 729
2002 | 3893 205| 1223645 2 650 219977 1036 004 216 551 -| 707 346 93 041 393 991

UzBop: CI'H 2005, rpaa Hnw, 2006, ctp. 115.
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Tabena 20a — OcTBapeHe MHBECTULMjEe NO AenaTHOCTUMA (Y XWb.AnH.)
MpousBoamwa TprosuHa Ha
Morvon. Bahemwe n u cHabaeBamwe IpahesuHa Besnko n
YKynHo LWymap. | Pubapcreo pyAam pepaljusatma en. Mano n
Boponp KaMeHa MHAycTpUja eHeprujom, ECIEQ onpaeka
racoMm 1 BooM
2003 | 5154472 | 28 358 - - 1042773 895 939 723 786 51 601
2004 | 7723731 | 79 127 - - 3026 073 408 110 873 401 67 609

Tabena 20a - OcTBapeHe UHBECTUUM]E MO AeNaTHOCTUMA

(Hacrasak) (v xu/m. 4WH.)

AKTUBHO- Apxasta
Cao6pahai ynpasa n 3apas- Ocrane
Xotenu ci:al;::f, ‘2:;;:' ccn:lz:pf'_" on6paHa, OSE:,?- chBv:!j:: :" KOMyHanHe,
n Tere u nocpe- THUHaMa, OﬁaB-EBHO . ApywTBeHe
pecTopaHu Bese noBatbe . couujanHo paA WU InyHe
— ocury- yenyre
pambe
2003 833 1547760 112819 460 715 65 286 62 319 115812 46 471
2004 50 1944 128 148 499 90 590 714576 135236 177 910 58 422
H3B0op: N3Bop:CIr'H 2005, rpaa Huw, 2006, cTp. 116.
Tabena 21 - OcTBapeHe MHBECTULM]E MO KapaKTepy m3rpagre U TeXHNYKoj cTpykTypu y 000 guH
Kapakrtep usrpaawe TexHnuKa CTpyKTypa
PEKOHCTPYK. oAp)xaBatbe
YKynHo HOBM MopAepHM3aumja, HuBOA rpaheBuMHCKM | onpema ca oCTano
KanauuTeTu | pAorpaawa vm nocrojehunx papoBum MOHTAXXOM
npowmpeme Kanauurtera
1995 | 132756 67 449 36 915 28 392 66 094 47 679 18 983
1996 | 279702 154 251 82 094 43 357 78 449 198 026 3227
1997 | 314661 137 552 158 571 18 538 161 511 149 803 3347
1998 | 273401 116 497 144 131 12 773 100 365 167 544 5492
1999 | 607117 146 828 421 851 38 438 326 405 259 148 21 564
2000 | 1213345 651 754 478 582 83 009 786 208 398 920 28 217
2001 | 2085731 1174 647 743 972 167 112 900 799| 1133215 51717
2002 | 3893 205 1644 715 1 690 306 558 184 1308 975| 2569 809 14 421
2003 | 5154472 2983 793 1 397 307 773 372 2260095 2692876 201 501
2004 | 7723731 2 357 045 4430 739 935 947 2866 243| 4576 143 281 345
2005 | 8178396 2 350 585 5036 247 791 564 4628 312| 3119734 430 350

#Hzeop: N3eop:CI'H 2005, rpag Huw, 2006, cTp. 117.
Hanomena: lNogayn 3a 2005. rogmHy npepaqdyHaTv Ha ocHOBYy rnogataka: OnwtuHe y Cpbuju, Pery6/myku
3aBoq 3a cratuctuky Cpbuje, 2006. rog., cip. 154-155.
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Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

AHekc 1

Ta6ena 22 - He3anocneHy NpeMa CTPY4HOj CrpeMM, Nony 1 CTapocTy

HE3AMOCJ/IEHW MPEMA CTPYYHOJ CIPEMMU,

noJny n CTAPOCTU

UNEMPLOYED PERSONS BY
QUALIFICATIONS, GENDER AND

AGE
CTAHE HA KPAJY SITUATION AT THE END OF
ELIEMBPA 2006. DECEMBER 2006.
CreneH CTpyyHe cnpeMme - Level of qualifications
CTAPOCT YKynHo | Yyewhe
AGE TOTAL % VI VII
I II II1 v V [ VI-1 2 VII-1 22 VIII
St 2 100.0% 13,287 1,624 14 16,878 752 2,206 7 2,601 2
TOTAL 52,006 | 100.0% 13,28 ,6 ,599 6,878 75 ,206 ,601 50
L 28,4431 100.0% 7,657 889 6,555 10,313 159 1,288 4 1,549 29 O
Women ! . I I I I I
YKynHo 785 1.5% 309 5 459 12 0 0 0 0 0 0
0o 18  7otal
fOAMHE  yema | 398 | 14% 196 4 191 7 O 0 0 0 0 0
years
Women
YkynHo 10,955 21.1% 1,811 118 3,852 4,626 82 273 3 190 0 0
19-25 7otal
roavHa
XKeHa 5,696 | 20.0% 1,032 53 1,605 2,636 40 196 2 132 0 0
years
Women
YkynHo | 8,686 | 16.7% 1,770 214 2,313 2,941 44 482 0 917 5 0
26-30 7otal
roavHa
XeHa 5012 | 17.6% 1,000 115 1,171 1,769 24 322 0 609 2 0
years
Women
YkynHo |12,679 | 24.4% 3,141 542 3,206 4435 143 542 1 649 19 1
31-40 7otal
rogvHa
XeHa 7,599 | 26.7% 1,855 315 1,662 2,896 49 368 1 438 15 O
years
Women
YkynHo |11,067 | 21.3% 3,142 509 2,918 3,355 220 486 3 416 17 1
41 -50 7otal
roavHa
XKeHa 6,283 | 22.1% 1,931 296 1,380 2,163 32 269 1 201 10 O
years
Women
50 m YkynHo | 7,834 | 15.1% 3,114 236 1,851 1,509 263 423 0 429 9 0
BULLIE Total
50and Xena 3,455 | 12.1% 1,643 106 546 842 14 133 0 169 2 0
over Women
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Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

AHekc 1

Ta6ena 23: lMNpernes He3anocneHOCTH, NPUjABILEHUX U MOMYHEHMX PaHMX MeCTa NpemMa CTPY4HOj

cnpemu y 2006. rognHm

TPETJIEQ HE3AIMOC/IEHOCTH, [IPUJAB/BEHNX U [MOIMYHEHNX PAAHUX MECTA CITIPEMA CTPYYHOJ
CIIPEMH Y 2006. TOANHN

NOCTEHA LA VIYTHO PAL HA OOPEBEHO || PAZL HA HEOZPEBEHO
CTENEH IBE 31:12.:2006.- BPEME BPEME
CTPYUHE
Cno6o
CMPEME CnobogHa 3 % CnobogHa |3amow | % 3anoLu %
anoLLbasa [Ha
YKyMHO XKeHe pagHa oo peanusal|| pagHa  |mbasatb|peanu|| o |/baBarh|peanvsaly
MecTa nje MecTa e [3auuje paa e je
MeCTa
I 13,287 7,657 9,223 8,896 965 6395 6139 96.0| 2,828 2,757 97.5
I 1,624 88o| 1,254 1,168  93.1 500 569 96.4| 664 599 90.2
I 14,599 6,555 9,975 9,763 979 5443 5424 997 4,532 4,339 95.7
v 16,878 10,313 9,320 9,155, 982 5441 5414 99.5 3,879 3,741 9.4
v 752 159 203 131 64.9 1300 69 531 73 62 84.9
VI 2,213 1,202 1,214 1,188 979 765 767/ 100.3 449 421 93.9
vIl/i 2,601 1,549 4,39 3888 884 2,532 2,357 93.1| 1,864 1,531 82.1
V2 50 29 114 520 454 66 34 515 48 18 37.5
VIII 2 0 63 2| 349 29 13 448 34 9 26.5
MR 1aoml  sseq 10477 10064 961 6985 6708 96.0) 3492 3,356 9.1
CTPMWH 37,005 19,897 25285 24,99 957 14,406 14,078 97.7 10,879 10,121 93.0
YKYMHO|| 52,0060 28,443 35762 34263 954  21,39120,786 97.214,371] 13,477 93.9

138



AHekc 2 — OpraHm3ayuoHa wemMa rpaga Huwa

OpraHu3sauyuoHa wema Npaga Huwa

F'paacko Behe
F'paackn BehHuumn

CKynuwTtuHa rpaga KabuHert
OpraHm rpaga Mpeaceanunk FpapoHauenHuka
CKynwTuHe FpapoHauyenHuk
3aMeHuK 3aMeHuK
NpeancepHuka FpapoHauenHmka
Cekpetap CkynwtuHe Fpaackun meHayep
On6opHuLM Fpapckn apxuTtekTa
CxkvnuiTuHe
MepaujaHa
F'papcke Huwka bamba
OnwTuHe Nanunyna
MaHTenej
Lipsenun Kpcr
YnpagBa 3a rpahaHcka ctarba 1 OniiTe Nnocs/ioBe;
F'papcke YnpaBa 3a chmHaHcuje;
ynpase Ynpasa 3a MMOBUHY rpaaa;
YnpaBa 3a yTBphuBame, Hannaty U KOHTpony

M3BOPHUX NPUXOAA JIOKaJIHE caMOoynpaBe;
YnpaBa 3a geujy, coumjanHy v npuMapHy
3ApaBCTBEHY 3aLUTUTY;

YnpaBa 3a o6pa3oBatbe, KyNTypy U CnopT;
YnpaBa 3a njiaHupame U usrpagmy;

YnpaBa 3a KOMYHaJ/IHe eNaTHOCTU U
€HepreTuky;

Ynpasa 3a cao6pahaj;

YnpaBa 3a npuspeay, OAPXWUBKN pa3Boj n
3alUTUTY XXUBOTHE CpenHe;

YnpaBa 3a MHCNEeKLUUnjcKke nocnose;

YnpaBa 3a uH(OpMaTUUKE N KOMYHUKaLUOHe
TexHosnoruje;

Cnyx6a 3a nocnose CkynwtuHe, Npaackor
Beha, nponuce n mefyHapoaHy capaamy;
Cnyx6a 3a oapx«aBare U 3ajeAHMUUKE NOC/OBE;
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Ynpasa 3a npuspepgy,
OAPXXUBU pa3Boj u
3alUTUTY XXMBOTHE cpeauHe

MpojekTHM LeHTap

Ipyna 3a capaamy
jeavHMua nokanHe
camoynpase

Mpyna 3a
nHdopmaLmuoHe
nocnose

Fpyna sa
mehyHapopaHy
capaamby

Opacek 3a npuBpeay

Opcek 3a rpaacke po6He
pesepse

Oacek 3a perucrap pagtbm
M pa3BoOj npeAy3eTHULUTBA

Opacek 3a nosbonpuBpeny,
BOoAoONpUBpEAy M LWyMapCcTBO

Opacek 3a pa3Boj cena

Oacek 3a oap)XuBU pa3Boj

Oacek 3a CTaTUCTUKY

Oacek 3a 3aWITUTY
YMBOTHE cpeauHe
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YnpaBa 3a
uHdopmMaTUuKe n

Fpyna 3a uHOPMATUUKY U
KOPUCHNYKY NOAPLUKY

pyna 3a KOMyHMKALMOHY
KOPVCHNYKY NMOAPLUKY

F'pyna 3a uHopmMaTUUKy
MH(PACTPYKTYPHY NOAPLUKY

Fpyna 3a KOMyHMKALMOHY
MHbPaACTPYKTYPHY NOAPLUKY

Ipyna 3a pa3Boj u noapLuKy
aniMkaumja

F'pyna 3a ynpasbatbe
caapxajem

KOMYHMUKaLIUOHe
TexHonoruje
Opacek 3a KOPUCHUUKY
noApLIKY
Oacek 3a MHGPaACTPYKTYpPHY
noapLuKy
Opacek 3a pa3Boj M NoapLUKY
ansMkauuja v ynpassbatrbe
caapxajem
OrpaHum Huwasckn Okpyr
peny6nnukmnx LlapuHa
MHCTUTYLMja UHcnekuuja 3a BogocHabaeBawe
UHcnekuuja 3a wyme

Monuuuja

UHcnekuuja 3a TypusaM U TProBuHy
UHcnekuuja 3a o6pasoBame
Mopecka ynpaBa

Peny6nunuku eonercku 3ason
Peny6nuukm 3aBop 3a CTaTUCTUKY
HaunoHnanHa cnyx6a 3a
3anow/baBate

AreHuuja 3a npuBaTusaumjy
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JaBHM cekTOp

JaBHa rpaacka
npeayseha

« JKIN “I'papcka TonnaHa”
¢ JKIN “Meaunjana”
« JKN “Haucyc”
¢ JKN “MapkunHr-Cepsuc"
o JKIM “Tp>xHuua”
« JMN “AepoppomMm”
« JMN “Ipapcka ctambeHa
areHuymja“
¢ JN “Anpekunja 3a
u3rpagmwy rpaga Huwa"
¢ JM “Huw cTan”
¢ JM “O6jeanrbeHa
Hanaarta"
¢ JM “Huwka Tenesusunja”,
¢ JMN “Huwdpnam™
« JN “3aBopg 3a
yp6anunsam™

JaBHe ycTaHOBe

COLUMIATTHE

LpBeHu Kpcr

KomecapujaTt 3a usbernumue
LleHTap 3a coumjanHu paa
KaHuenapwuja 3a rpahaHcky
UHULUMjaTUBY
OBPA30OBAHE
YHuBep3urer

®dakynrtetn (13)

OcHoBHe wkone (35)
Cpentbe wikone (19)
YcraHoBa «lMuenuua»
PagHuukn yHnBep3uter
TYPU3AM

TypucTuuke opraHusauuje
Typucrtuuka opraHusaumja
Huwa

3APABCTBO

[om 3apaBiba

XutHa nomoh

LleHTap 3a 3awTUTy 3apaBsba
KnuHunukm ueHtap
KYJITYPA

KynTtypHu ueHtap

[eyjn KyNTYpHU LieHTap
HapoaHo nosopuwre
Mo3opuwiTte nytaka
CumMmdoHMjckn opkectap
My3ej

I'papcka 6ubnuorteka
YHuBep3utetrcka 6ubnmnoreka
MEANIN

Meawma uenTtap Huc

PTB5

PTB Belle Amie

TB No6an

TB KonepHukyc

TB Apt

PTB BaHkep

Paano Cutn

Paawvo 13

Paguno OkcuyeH

CNoPT

dynbancku kny6 “PagHnukn”
dynbanckm kny6
“YXenesnuuap”

®dynb6ancku kny6 “Cunhenuh”
Opb6ojkawku kny6
Kowapkawku kny6
PykomeTHM kny6
BaTtepnono kny6

MnuBaukm kny6

TeHuckmn uny6
BULUMKANCTNYKN KNY6
AtneTnuyapckm kny6

JaBHu chboHaOBM

®doHp 3a pa3Boj
nossonpuspeae;
®doHA 3a noacTULIabe
npuBpeaHoOr passoja
rpaga Huwa

®oHpA 3a pa3Boj u
caMmodMHaHCUpame
3ajeaHnukunx notpeba
rpabhaHa
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CekTtop
npuepene

MHCTUTYLUMIE 3A NOAPLLUKY
BU3HUCY

- PervoHanHa npuBpeaHa KoMopa y
Huwy

- NUHky6aTop LleHTap Huw

- PernoHanHa areHumja 3a pasBoj
Manux u cpeamwnx npeayseha, Huw

CUHAWNKATH

-AcouMjaumja He3aBMCHUX CUHAMKATA
- CaBe3 CaMOCTa/IHUX CUHAUKATa

- Cungukart “HesaBucHoct”

YAPYXXEHA

- Yapy»xeme npeayseTHuKa u

3aHat/mja

- Yapy»xemwe KhbUroBoACTBEHNX

areHumja “Ypan”

- YHuja npeay3seTHuka “Eypo rpoyn”

- Yapyxeme 3aHatnuja “Hoeu Yerap

- Yapy)eme 3aHatnuja “LeHtap mane
npuspene”

”

BAHKE

JNokanHe 6aHke

- AUK BbaHka

CrtpaHe 6aHke

- Raifeissen bBaHk
-0Tn

- Societe General

- Hypo Alpe Adria

- XBb

- National Bank of Greece
- Mpo KpeauTt BaHka

- E®I Eypo6aHk

- baHka UHTeca

- EPCTE BaHk

Aomahe 6aHke

- KomepuujanHa banka
- Arpo baHka

- BojsohaHcka BaHka

- Llentep BaHka

- Kyncka baHka

3AQPYTE

- nosbonpuBpegHe (17)

- CTYyAEHTCKe U oMnaauHcke (9)
- ctamb6eHe (12)

BEJINKE KOMMAHWUIE
MWH Kopnopauuja
EWU Kopnopauuja
AWH Kopnopauwuja
Huccan

Hutex

Hwvw ekcnpec
F'paheBuHap
BynkaH

Mueapa

XXutonek
Jacrpebay

Huwka Mnekapa
Thene kyna

MAJIA U CPEQLA NPEAY3ERA
Mpepapa metana
Jyronpomert

Ayo

Amun KoMmnaHu
BbankaH

ExonaH

EyponudT
TexHorac
EnekTpoHcka uHAaycTpuja
BbnorexHa
Oenwvrpap

EnMoHT

Ennpom

WUpean KomnaHm
HudoH
TEepMOKWHI

Hww enekTpo
TexkcTunHa nHaycrpmja
Ta6oo

Mapuenno
EypoMuTekc

WUnuh Tekctun
PaHhenn

3ape

Xemujcka, niacTMuHa MHAyCTpUja
OenTta MmaTukK
AeHukomepL
HwujaHca
Momopassbe
LWramna

Mpoceeta

rane6
Fpacdponpomer
MenukaH NpUHT
MyHTa

Cupuyc Tpaage
Wupycrpmja xpaHe
Huwnpopaykr
Arponpom
KoMmnaHnu P5
®punak
XXutonpomet
MpojexToBate, Usrpagra
Huw nHxewepuHr
JyxxHa MopaBa
HuwcraH
Apsonpomer
ExonuHea

Moayn

Hunn




ApywTBeHn
CceKTop

CTPAHA AUIMJIOMATCKA NMPEACTABHULLTBA
- Fpukm KoHsynart
- byrapcku KoH3synart

CTPAHM KYJITYPHU LLEHTPU
- ®paHLUyCKH1 KY/ITYPHU LieHTap
- AMepVUKM KyNITYPHU LeHTap

MEBYHAPOOAHE HEBJIAAVHE OPFAHU3ALUMIE
- USAID

- Italian Consortium of Solidarity
- World Vision/Agroinvest

- Help

- CHF

- COOPY

- ICMC

- OPTO International

- France culture Centre

- American Culture Centre

HEBJIAAUHE OPFAHU3ALINIE

- Mpotekra

- EBponcku nokpert 3a Huw

- Kny6 npujate/ma Huwa

- Munennjym

- LLECMA

- EBponcku ctyaeHTcku popym “Aeree Huw”

- EBpONcKo yapy»xemwe cryaeHaTta npasa “EJICA”

- MeByHapoaHo yapyxeme 3a yp6aHy ekonorumjy

- HayuyHo-TexHonowko yapyxewe "KOHCTAHTUH"”
- Oa6op 3a rpahaHCKy MHULMjaTUBY

- LleHTap 3a /byacka npaBa

- East-West UHctutyT

- ApywWITBO 32 3alUTUTY XXMBOTHE OKOJIMHE

- Yapyxeme xeHa “Kono Cpnckux cecrapa”

- Yapyxemwe He3aBUCHUX MHTeNneKTyanaua “Tpar”
- Yapyxere He3aBUCHUX yuuTesba

- LleHTap 3a pa3Boj uHdopmMucama u AeMokpaTujy
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Crpateruja passoja rpaaa Huwa AHekc 3

AHekc 3 — OBbPA3J10)XXEHE BUSUIE

Busuja passoja rpaga Hvwa Harnawasa ga Huw kao rpag 6yayhHoctn m mnagoctn Tpeba aa
nocTaHe MarHeT Haje, Koju npyxa MoryhHOCT npocrneputeTa Kako cafallhuM, Tako u 6yayhum

reHepauujama.

3axBasbyjyhm CBOM WM3y3€THOM reocTpaTerujckoMm nonoxajy, Huw je oayeek 6umo un 6Guhe
pacKpCHMLA 1 YBOPMLLTE MyTeBa KOjU Cnajajy ApXXasBe M KOHTUHeHTe. MehyTtuMm, Huw Huje camo
MeCTO nponacka MyTHMKa HaMepHuKa, Beh MpuMpoaHO CTeuuwTe M MecTo CyCpeTa pas/iMunTux
Jbyau, waeja, KynTypa, Te Ce MelaBMHa TakBMX yTuuaja ornefa y Herosoj 6oratoj KynTypHo-
UCTOPMjCKOj Tpaauumjn. Jobpo ouyyBaHM CMOMEHUUM U3 pUMCKOr nepuopa, 6yayhu pa je Huw
pOOHO MeCTO BeNMKOr pUMCKOr umnepaTtopa KOHCTaHTWMHa, 3aTuM LpPKBE W3 BU3AHTUjCKOr
nepvoaa, TBpAjaBa M3 nepuofa BrajaBuHE TYpPCKE UMnNepuje, CBe A0 CNOMeHMKa M3 nepuoaa

CPrCKMX yCTaHaka 1 ocnoboamnaykmx paTosa U3 HoBUje uctopuje, To AoKasyjy.

Huw je rpaa Koju Heryje cBojy 6aliTWHy M3 NpoOLWIOCTH, aam KOju ¢ ONTUMU3MOM refa y CBojy
6yayhHocT. Y Toj 6yayhHocTi, Huw >enn aa noctaHe eKOHOMCKM, YHMBEP3UTETCKU, CMOPTCKU U
TYPUCTUYKM nngep, He camo jyrouctouHe Cpbuje, Beh nuaep eBpopernoHa jyroucrouHe Espone,
KOju npupoaHO craja Tpu Benuka ueHTpa — Huw, Codwmjy m Ckonsbe. HberoBu npupoaHu
noTeHuujanu, 6nvM3vHa TypUCTUUKM aTPaKTMBHUX AeCTuHauMja, 0bpa3oBaHO CTaHOBHWULITBO, C
0o63npom fAa je Huw jegaH op Hajeehux yHMBep3wWTeTCkMx rpagosa y Cpbujn, nHaycTpujcka

Tpaauumja, To Tpeba aa omoryhe.

HberoB yb6ps3aHu 6yayhu exkoHOMCKM pa3Boj Tpeba Aa ce OCTBapu y3 O4dyBatbe MNPUPOAHMX,
JbYACKMX U OCTanux noTeHuujana, Tako Aa HapeaHWM reHepauujamMa oCTaBMMO Y HAcneacTBo rpaja
UMju pasBoj He yrpoXkaBa >XMBOTHY CpeAMHY W BapujaTeT HEroBUX MPUPOAHMX, JbYACKUX W
CTBOpPEHUX boraTcTaBa. 3aTo KOHLENT OAPXMBOr pa3Boja Tpeba Aa byae y cpeamiuTy naxe CBUX
Koju ce 6aBe npojekToBarbeM Gyayhux nomayxeaTta, a rpagd Huw — ueHTap oApXWBOr pasBoja.
JeamHo TakaB pa3Boj Moxke 06e36eauTU He caMO BWCOK XXMBOTHW CTaHAApA HEroBux rpabaHa,
BeN yMCTUHY 60raT >XWMBOT Yy EKOHOMCKOM, KY/STYPOJSIOLIKOM, COLIMOMOLUKOM, 3[paBCTBEHOM W

CBAKOM APYroM CMUCNY — jeAHOM peyjy BUCOK KBanuUTET XXMBOTA CBUX HEroBKX rpahaHa.
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Crpateruja passoja rpaaa Huwa AHekc 3

OBPA3JI0)XEHE CJTIOTAHA
HewucupnHm

WU3Bop

LWaHcn

CnoraH ogpaxaBa BM3ujy rpaga Huwa kao rpaga 6yayhHOCTM M MarHeTa Hafe CBUX KOjU XuBe
WK, y NOTpasn 3a OCTBApEHEeM CBOjWUX XXMBOTHMX ambuuuja M CHOBa, HaMepaBajy Aa XuBe Y
tbeMy. CrioraH ogpakaBa ONMTMMM3aM Yy norfedy npocneputeta 6yayher passoja Huwa wu
MoryRHOCTM fAa ce CBaku HberoB rpahaHuMH oCTBapu Yy NPOMECMOHANHOM U CBaKOM Apyrom
norneay. Mpaa HWw oa cBakor upre oHo Hajborbe U CBAaKOM Mpyxa peanHe MoryhHocTv da paau,
obpasyje ce, cTBapa ¥ BOnM Y Xesbi Aa rpagehu cBoj rpap rpaam u cebe kao nojeauHua Koju
CTafHO Hanpegyje v ocTBapyje ycnex. 3aTo je cBaka MckopuwheHa wWaHca u ambuumja
CTaHOBHMKA HALLEr rpaja WCMyHehe HacTojarba Aa CTBOPMMO 60/be MECTO 3a XMBOT 6yayhmx

reHepauuja

Mopyke ca Okpyrnor crosa oap>XaHor Ha YHuBep3uTeTy Yy Huwy
ca npeacrasHMumMMma CtyaeHTcKor napsiamedTta 31.05.2006.rop.

Mo3uumonnparse Huwa — EBponckor MoAepHOr rpaga, npenosHaTt/bMBor n 6orator
LTa HyamM Huw — no 4eMy CMO MHTEpPECaHTHW?
CryneHTu, reHepaTopu passoja (27.569 crypeHata y Huwy, 13 ®dakynTeTta)
Kako cayyBaTtu 3Hame y Huwy?
Kako noavhu ctangapa ctyaeHara?
JeavHke nojeaMHayHoO YMHE CUCTEM jauuMm
Kako nose3atu YHuBep3uTeT v npuspeay?
Kako 06e36eauTv Npakcy 3a CTyaeHTe, capagmby ca rpagoM M MefjyHapoaHy pa3MeHy CTyAeHaTta?

Kako npeno3HaTtu Hajborbe? LieHTap 3a pa3soj kapujepe, dopmunpamne Mpaacke CTyaeHTcke
KaHuenapuje Kao nepMaHTHE UHCTUTYLUMje

MPOMEHMMO MPUCTYN — NOBEXUMO MaHUpare ca ByLIETOM , MMajMO peanaH npucTyn

MpoMeHNMO CBECT MNaamMx — 3a 3[paBy CBECT, pafiHE HaBUKE, HErOBarbe BPEAHOCTM, CMOPTCKU
nyx

MpomeHnmMo (He)noseperse, (He)opraHmnsosaHocT, CupomMawTeo, (He)MoTuBmcaHocT,
(He)KpeaTWUBHOCT # rTOKaXuMo peE3y/ITaTe.

MpPOMEHMMO CBECT, NOAUIHUMO HMBO 06pa3oBaHa M NO3UTUBHO Pa3MULLBAJMO
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Crparteruja passoja rpana Huwa AHekc 4

AHekc 4 — Web site CtpaTeruje

naBHa cTtpaHa Web site-a 3a CtpaTternjy PasBoja rpaga Huwa v MnaH MapkeTuHra- Xmnotese o

canpxajy

Site Tpeba aa vma Ha3ue CTpaTervja Pa3gsoja 'paga Huwa Ha BpXy CTpaHuUe u TpWU BepTUKaaHe

KOJIOHE uUcnoj Hacsiosa.

JleBa n pecHa konoHa npeacTaBrbajy KOMOHE ca uHAaekcauuwjom (y AarbeM Tekcty: ,MHgexc
KoJIOHa"), [OK je LeHTpanHa KONMOHa Yy BWMAY €eKpaHa KOju ce Mera U Yy KOoju ce CTaB/ba
eBuaeHumja o noctojehM akTMBHOCTMMA Kao WITO Cy: aKTMBHOCTM YpbaHor NHGo LleHTpa, BecTy,
doTorpaduje npeysete M3 MaTepujana 3a KOMyHWKaUnjy Koje npeacTaB/bajy pesyntaTe HamnpeTka

npojekata (I'pag Aeue, N3noxb6e, nta).

JenHa of KOMOHa ca MHAeKcaumjoM caapxu npeseHTtauujy Crpaternje (u Tpeba ga 6yae Bua/bLmBo
M jacHO oO3HauyeHa ynoTpebom oprosapajyhe 60je); apyra konoHa Tpeba 6yae noceeheHa
npomouumju nocrojehmx BpegHocTy Teputopuje Mpaga y cknagy ca NnaHoMm MapkeTuHra. BaxkHo je
HarmoMeHyTV Ja OBM HasuBKu Mory y 6yayhHOCTM Oa cagpXe pasnuuvTe enemeHTe, Y CKiagy ca

TUM KaKo Hanpeayje npoLec.

MHaeKc- KomoHa yHKUMOHMLIE Kao Cekuuja ca Besama (IMHKOBMMA) NoMohy Kojux ce Merba
caap>xaj Ha rnaBoM- LieHTpanHoM ekpaHy. OHa Tpeba aa 6yae XOpu3oHTaNHO U3aesbeHa y Ae/ioBe

OOHOCHO Tabne, Ha cneaehun HauuH:

a) UHpekc konoHa u Crparewku MnaH

1. Ta6bna 3a npeseHTaumjy Crparternje Huwa- kaga ce jedHOM KIMKHeE Ha oBy Tabny, Ha

rNaBHOM-LIEHTPA/IHOM ekpaHy Tpeba fa ce nojasu cneaehu cagpxaj:

- Oanyka CkynwTuHe y Huwy o npouecy u3page CrpaTtewwkor lNnaHa v Be3a Ka OpUrMHanHOM

LOKYMEHTY,

- Onuc y Buay kpaher Hm3a doTtorpadmja (T38. Cnaja Woy) ca Be30M Ka CBUM AOKYMEHTMMaA U

moryhHowhy aa ce npeysmy.

2. Onuc npoueca yuyewha rpabaHa u crejkoxosigepa - A0BOAM Ha FNaBHM eKpaH onuc
pasnMuMTMX Kopaka npoueca ( kopakl, kopak 2, kopak 3,......). AKTUBMpatbe CBaKOr Of OBMX
KOpaka [0BOAM [0 Ofnuca aKTUBHOCTWM Y OKBMPY KOpakKa WM HMXO0BUX pe3yntaTta. EkpaH koju
onucyje akTMBHOCT nopes onuca Tpeba aa caapxu aokymeHte u dotorpaduje koje je moryhe
BuaeTn (Mpey3etu) Kao WTo Cy: 1) npunpemsbeHa AOKYMeHTa, 2) paauoHuue, 3) ydecHuum, 4)
doTorpaduje cHMMILEHE TOKOM pada, 5) cnajaoBu Be3aHe 3a ogrosapajyfy akTMBHOCT U Apyro.

147



Crparteruja passoja rpana Huwa AHekc 4

3. Busuja - tpeba oa gosede Ha rnaBHU eKpaH OMuMC OBOr Aorahaja v pesynTaTe, ca nocebHuM
HarnackoM Ha cuTyauuje y Kojuma cy geua u Mnagu fanu ceBoj gonpuHoc. Kaga ce aktuempa 0BO

nosbe Takohe je noTpebHo npukasaT 1 pesynTaTte npoueca.

4. MNpaBay — 0Baj aeo je nocseheH onucy naeHTUGUKOBaHUX MpaBala pa3Boja akuMja A0 KOjux

ce Aowno y ToKy paga Ha CtpaTeruju passoja.

5. Akumje — oBaj Oeo je yrnasHom rnocseheH onmmcy akuuja M Tpeba Oa caapxu nopea

CNpOBEAEHMX aKTUBHOCTU U MH(OPMaLmMjy 0 HanpeaoBakby U pe3ynTaTuMa npojekara.

6. Tabena rnaBHMX MapTHepa — 0Ba cekuuja Tpeba fa Ha rNaBHOM ekpaHy MpuKaxe KpaTke
cappxajHe npeseHTaunje O napTHepuMa Koju cy 6unmn ykmbydenn y npouec (rpag Hwuw, UN-
HABITAT, ERVET, cTtejkxonaepe Koju cy 6unu ykibydeHn) Kao 1 Be3se npemMa HmxoBuMm web site-

OBMMa.

7. Bectn — HOBOCTU M BecTn 0 CTpaTernju n cBeMy peneBaHTHOM 3a npouec (3BaHW4YHe NoHyae,

uHdopmMaLmje o npubas/bEHNM CPeACTBUMA, UTA).
8. HoBuHe/ 6unTteH — Tpeba npeasmaeT MOoryhHOCT aa Mory Aa ce unTajy ca ekpaHa.

[JopatHn Hacnosu Tpeba Aa cagpxe uHdOpMaumje O BaXKHUjUM MHCTUTYyuujama y Cpbujn un

EBponu nopaTtke 0 agpecaMa HMXOBUX CajToBa.

6) UHAeKC KONoHa O WaHcaMa Ha TepuTopuju Huwa

OBaj aeo yHKUMOHMLLIE KAO anaT 3a MapKeTUHr Koju je mocseheH npomoumju Beh nocrojehmx
BpeaHOCTN TepuTopuje paga, y cknagy ca onvcoMm Kako je aato y Crpatermju. CBU TeKCTOBM
Tpeba pa cy ycknaheHn y MapKeTMHLUKOM CcMucny M aa cy nponpaheHu oparosapajyhum

doTtorpadujama.

1. TMpe3eHTaymja — lNMocne cymupara nocrtojehux BpeaHoCTn TepuTtopuje Huwa, Tpeba aa
cneam reorpadcku NonoXaj koja omoryhyje KopucHMUMMa Aa casHajy rae ce Huw Hanasm

rneaaHo y okBupumMa permoHa, Cpbuje, Espone.

2. lpap packpcHMuUa nyTHUX npasaua u caobpahajHe uHdpacTpykType - KpaTak
onnc MatepujanHe nHdpacTpykType (caobpahaj /byan, poba n gobapa) n HemaTepujanHe
(Tenematcka mpexa, UT ). Ose nHdopmaumje Tpeba aa 6yay nponpaheHe CTaTUCTUUKUM
nojauuMMa ¥ ManaMa Yy enleKTPOHCKOj (opMM OAHOCHO, YKONMKO je To Moryhe -

WHTEPAKTUBHUM ManaMa).

3. pap vHaycTpujcke Tpapmumje — oBaj Aeo he yKbyunTn onuce Npov3BOAHMX CUCTEMA
W LAHCKM Yy OKBMPY MNocrioBHe cdepe (NMpoM3BOAHa, arpoOMHAYCTpuja Mpeay3eTHULITBO,

CEKTOPCKM KacTepy, MyTUHALMOHANIHE KOMMaHuje, uTa.)

4. Huw- YHMBEpP3UTETCKU rpap, NosuTMBHA Civka Tpeba aa Gyde HarnaweHa nyTeMm
MHdOpMaumMja 0 pasnnumMTuM obnacTuma obpasoBakba, 06/1acTUMa y KojuMa ce oaBujy

CTPy4He crneuujanusaumje u KOpUCTM Koje of Tora MoXe Aa OCTBapu NPUBPEAHU Pa3Boj.
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AHekc 5 — [lpyrn n3sopu cpmHaHCMpara, AOHATOPCKU NporpaMm

/v npojekTun

Hekun npumepu goHaTopcke nomohu Cpbuju kpo3 MeflyHapoaHe nporpame capagme:
a) Hopsewuka rmiomoh Cpbujn
Momoh Cpbujn je KoHUEHTpuUcaHa oKko cneaehmnx rnaBHUX CEKTopa:

*  YHanpehewe n marpagra MHCTUTYUMja (HNp. pedopma ueHTpanHor, oabpambeHor u 6e36eaHOCHOr
cekTopa, pedopma nonvunje, npaBocyaHa n obpasoBHa pedopma)

= EKOHOMCKM pa3Boj (noswonpuBpeaa, noapwka MCM-uma, ykbydyjyhm crygeHtcka npeayseha,

eHepreTcka emKacHoOCT)

*  WHdpacTpykTypa (EKOMOWIKM M MpOjeKTM Be3aHW 33 BOAEHE pecypce, eHepretcka eduKacHoCT,

ambynaHTHU cepBucK)
»  [lemokpaTcke MHUMjaTuBe (Meaujn, anjanosm, noapLuka npojektuma oKycMpaHuM Ha XXeHe)
= XyMaHuTapHe uHuumjatuee (usbernuue n UPJT)
= KOHTMHyMpaHa noapluka nnany 3a jyr Cpbuje

YkynHa nomoh Hopseluke Cpbuju y 2006. rognHu nsHocuna je 21 munmon Espa.

b) SIDA — LlIBegcka areHuymja 3a MEDYHAPOAHN pa3Boj v capagrby

O6nactu pgenosama y Cpbuiju cy:

= [leMokpaTuja u 4o6po ynpaB/barbe

* [lowToBare sbyackunx Npaea (SIDA uHaHCMpa BeNMKe nNporpaMe peKoHCTpyKUuje 3a nlbernuue)
=  PaBHOMpaBHOCT

»  EKOHOMCKM pacT

=  OapXMBO Kopuwherwe NpUpoaHe 1 OKpYXXeHa

Pa3BojHa capaarba SIDA-e ca Cpbujom u LipHoMm Mopom y 2006, n3Hocuna je 32.6 MunmoHa espa.

¢) Leajyapcka mebhyHapogHa koorniepaymia y Cobuin
MNoapyyja genosarba:

= JlokanHe ynpase
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= [loapLuKa onwT1HaMa Aa NocTaHy OAPXMUBE, ayTOHOMHE, e(heKTUBHE U OArOBOPHE

* [lobosbluarbe KanauuteTa rpahaHa aa y4ecTByjy y 06nmkoBarby 6yayhHOCTM CBOjUX OMWTUHA

= OcHaxuBarbe NTOKANHMX CTejkxonaepa v nobosbluakbe HUXOBUX KanaumTeTa 3a APYLUTBEHN Aujanor
» JaBHa MHMpaCTpyKTypa u ycnyre

= (Obpa3oBatbe

* Pa3Boj NpmBaTHOI CeKTopa

=  PernoHanuu nporpamu

YkynaH 6yllet npeasuheH 3a 2007. je 12.5 munmoHa Wdp, 3a 2008. — 12.35 munmoHa LLU®p u 3a 2009. -
2.35 Wop.

d) JaraHcka ekoHoMcKa koonepaumja y Cpbuju

YKynaH U3HoC janaHcke ekoHoMcke nomohu Cpbujn, Ao aaHac, je nsHocno 66.92 MunmoHa gonapa. Momoh je

CnpoBeAeHa y TpY NIHNje akTUBHOCTH:
1. NMomoh y rpaHTOBUMaA M TEXHWNUKO] capaaru (62.72 munmnoHa USD)
2. ®oHA 3a pa3Boj NonuTMKa U JbyAcKux pecypca (3 munmoHa USD)

3. KynTtypHa nomoh (1.06 munmoHa USD + 75 munmoHa JPY).

€) [laHcka areHumja 3a pa3Boj- JIEAWB (JIoka/iHn EKOHOMCKM pa3Boj Ha basikaHy,)
Mporpam cafpxu ABe KOMMOHeHTe:
1.CtBaparbe NoBOSLHOM MOC/IOBHOI OKPYXeHa
- 3@ NOAPLLKY NOCMOBHUM opraHuzaumjama (DKK 27 mun)
- 33 npoMouujy anjanora jasHor m npmueaTtHor cektopa (DKK 8 mun)
2. Pa3Boj Manux u cpearunx npeayseha
- pa3Boj knacrepa (DKK 37 mun)
- 3a NOAPLLKY pa3Bojy Cyx6m 3a nocnoBHu pa3eoj (DKK 18 mun)
- 33 noApLKy puHaHcmpaky MCM-a — kpo3 kpeaute (DKK 32 mun)

TpeHyTHO ce nporpam crnpoBoau camo y Cpbuju ca ykynHum 6yyetom og DKK 75 mun (10 mun. eypa).

NEOWB nporpam he ce ycMepuTh Ha rpaheBUHCKN M TEKCTUNHWU CEKTOP HuwaBcKkor okpyra.
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AHekc 6 — lporpamMm n NpojexTun

OonwTN Yusb:

WH@DACTDYKTYpHU U O4PXKMBY Pa3BOj TEPUTOPUJE y CArJIACHOCTH Ca KaNauUTETUMAE OKDYXKerba. KOpULLIREHE reo-CTparellkor u caobpahajHor nosoxaja Huiwa y esporickom,

HALNOHA/THOM 1 PEMVIOHA/THOM OOKBUPY M YHAIPENEHE AOCTYITHOCTY ypbamHmux CaApKaja Ha LesIoKynHoj Teputopuiu paga

YHanpehetbe 3awTmTe
XXVUBOTHE CpeanHe
yKby4yjyhu pelsaBame
npobnema 3arahera npe
cBera y obnactu uspcror
oTnaga v oTnagHWx Boaa

YcnocTas/batbe U pasBsoj
CUCTEMa UHTErpaaHor
OAP>XWBOT yrpas/barba
0TNaAoM M caHaumja rpaacke

0TnagoM — permoH
CaHauvja genoHunje

Pa3Boj cuctemMa pasaBojeHor cakyn/bama
oTnaga

Mporpa pectpyktypupara JKI1

Mporpam obyke 1 jauarsa kanaumteTta JKIM

W opraHusauuje
rpaga.

e JeavHuua 3a
pa3Boj

e  MwuH. 3awTunTe
XMB. cpeaunHe
e  MuHWCTapcTBO
€eKOHOoMuMje n
per. pa3Boja
e JKN

CneunduyHu uubesun Axkuuje Mporpam / MpojekTn Ko Kako Kapna
1. 1.1 | W3papa MNMT, I'M v nnaHoa | e W3papa MNpocTopHor nnaHa Huwa e HaanexHu rpapa e Byuet rpapa 2008.
YpaBHOTEXEH NPOCTOPHN U [OP 3a untaBy TepuTopujy o /i3papa MeHepanHor nnaHa Huwa e JeanHuua 3a pasBsoj
Aemorpadckun pasBoj rpajckor nogpydja o [lpojekaT pa3Boja cMcTeMa OapPXXMBOT
rpascKor, NpUrpajckor u Kopuwhera 3emM/buTa
ceockor nogpyyja
1.2 | Nogpuwka obe3behmBatby Ob6esbehnBarbe NpocTopa 3a OCHMBaHE e Hapgnexuw opraHn |e  byweT rpaga 2008.
NPOCTOPHNUX U TEXHUYKMX nosbonpyBpeaHor gakynteTa 1 opraHusaumije e Brnapa PC
yCnoBa 3a pa3Boj HULLKOr O6e36ehuBarbe NpocTopa 3a pas v pasBoj rpaga. e  YHuBep3uTeT
YHuBep3uTeTa dakynTeTa yMETHOCTU e JeauHuua 3a e  MwuHucTapcTBo
MpocTop v npojekaTt YHUBEP3UTETCKOr pa3Boj €KoHOoMMje 1
Kamnyca pervoHanHor
[pocTop v NpojekaTt 3a YHMBep3UTETCKN pa3Boja
CMOPTCKMN LieHTap
1.3 | NpomoBucare NpoCcTopHe M3paga nnaHoBa onwTer ypehera LeHaTapa e HagnexHw opraHn |e  byueT lpaga 2008.
JeueHTpanusauuje 3ajegHuue cena W opraHusauuje e  MwuHucTapcTeo
rpaga/onwTuHa MpojekToBarbe 1 pa3Boj CEOCKMX KOMYHaNHUX rpaga. nossonpvepeae
(opmmparem LieHTapa peoHa e JeavHvua 3a e  MuHWCTapcTBO
3ajeaHuue cena u noamsare MpojekToBare n nsrpagma caobpahajHvua n pas3Boj Typusma
KBa/IMTETA XXMBOTA Ha KOMYHasnHe UHGpacTpyKType e  [loHauuje
CEe0CKOM noapy4jy Komacaumja
2. 2.1 CTpaTellKun 1 akCMOHW OKBUMp 3a yrnpas/babe |e  HaanexxHu opraHn |e  Byuet rpaja 2008.

aenoHunje
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[oHa. cpeacTsa

2.2 | Obe3behuBarbe NOTPebHMX [ e  3aBpLUETaK MarncTpasHoOr BOAOBOAHOM HagnexHu opranu MwuHuctapcteo | 2008.
KONMMYMHA 30pase " npcreHa W opraHusauuje 3a
KBanUTeTHe BoAe 3a nuhe-|e  YeTBpTa BUCMHCKA 30Ha BOAOCHabaeBarba rpaga. NHPacTpyKTypy
pa3Boj cuctema | o Cryauja ayropoyHor obe3behera 3apaBse u JeanHuua 3a ByueT rpaga
BOoJOCHabaeBarba KBanuTeTHe BoAe 3a nuhe pa3Boj JKN
KpeanTn
[oH. cpeacrea
2.3 . . HaanexHw opranm MwuHuctapcteo | 2008.
YcnoctaBbake U pa3Boj *  Tpojekar nocTpojersa 3a TpeTMaH oTnaaHyX W opraHusauuje 3a
BOJA
cuCTeMa 3a KaHanucarbe, - . - rpaga. NHPacTpyKTypy
NpUKynbame 1 TpeTMaH *  MpojexToBarbe 1 M3BONEHsE Haj3HAuAHIjUX JeanHuua 3a ByueT rpaga
OTHAAHNX BOAa rpaAcKux KOnekTopa OTnafHuUX BoAa pa380j IKN
e Pa3Boj 1 NpojekToBame cucTeMa atMocdepcke Kpeanty
KaHanusaumje ,DBHA cpencrea
2.4 «  [JlebuHcHIbe 30Ha TonMbHKaLME 1 HaanexHw opranm MwuHuctapcteo | 2008.
Pa3Boj uHTerpanHor u racndbuKkaLmje ] 1 opraHusaumje eHepreTvke
KOMIM/IEMEHTAPHOI CMCTeEMa e W3rpamma Té nnaHe . MaiakoBckor™ u rpaga. JKN
racudmkaumja u 3aBpuﬂzTaK TonnaHe" A r?enosa . JeamHuua 3a [loHaTopcka
TonnudmKaumjn Teputopuje P " » pa3Boj cpeacrtsa
Mpana Huwa e HacraBak u3rpagre cekyHaapHe racoBofHe Cpencrsa
Mpexe rpahaHa
2.5 HaanexHu opranm byuet Npaga 2008.
e [lporpam ypehetba 610KOBCKOr 3eneHnna 1 opraHusaumje [loH. cpeacTBa
MPOLMPEHE 1 Pa3Boj JABHMX e [pojekat ypehera 3eneHnna y npuobarsy rpaga. Ipaacke
3e1eHUX NOBDLLMHA Huwase n Mabposauke peke JeanHuua 3a onwTuHe
P o [IpojekTn ypehera nsnetuwra byban, Yerap, pa3Boj Yuewhe
KameHunuku Buc.. rpabaHa
JN Cpbuja Boge
3. 3.1 HagnexHu oprann | ¢ 3aBog 3a 3awtuTy |2008.

Banopusauuja, oopxuvsu
pa3Boj 1 yHanpehee
NPUPOAHUX BPEAHOCTMU U
KyNTypHe 6alTnHe

dopMuparbe KaTacTpa u
30HUpaHe 3HayvajHNX
NPUPOAHUX U KYNTYPHUX
BPEAHOCTU Ha TepUTOpUjn
papa

basa nogaTtaka KyNnTypHe 6awTuHe

Mporpam npoMouuje 3alTnheHnx NPUPOAHNX
pobapa (CvheBadka 1 JenallHnyka Kauncypa,
LlepjaHcka nehuHa)

W opraHusauuje
rpaga.
JeanHuua 3a
pa3Boj

CMoM. KynType

e 3aBoj 3a 3aWTUTy

npupoae

¢ byuet rpaga
o [loHaTOpCKka

cpencrsa
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3.2 | W3papa MNporpama HagnexHu oprann | ¢ Typuctudka opr. | 2008.
Kopuwwherba NpUpOAHMX Mporpam oapxwuBor kopulwhera NeKoBUTOr 1 opr. rpaaa. Huwa
BpeAHOCTH 6urba n WyMckMx Nnoaosa JeanHuua 3a e 3aBoj 3a 3aWTnTy
Mporpam pa3Boja antepHaTMBHE TYpPUCTUUKe pa3Boj npvpoae
noHyae o ByleT rpaga
o JloH.cpeacTBa
3.3 HagnexHu opraHu | ¢ Typuctuuka opr. | 2008.
W opraHusauuje Huwa
MpOMOLja apXEONOLLIKOT I ypel:)el-be apxeonoLukor napka ,MeaujaHa" rpaga. e 3aBoj 3a 3aWTUTY
Ky/TTypHOr Hacrieha MpojekaTt apxeosnoLwWwKnX UCTpaxuBama u JeplI/IH!/ILl,a 3a cn.kyntype
ypehetba Huwike TpBphase pa3Boj e HapoaHu Mmy3ej
e byleT rpaga
¢ [loHaTopcka cp.
4. 4.1 YHanpeherbe 6asHe MpojekaT TeXHUYKOr onpeMara opraHa u Hagnexuw opranu | e Byuet rpaga
KeanutatveBHu pa3soj UKT MHGPACTPYKTYpe 1 opraHu3aumnja 1 noBesvBama Y jeANHCTBEHN W opr.rpaga. e [loHaTopcka
WHpacTpyKkType MHGOopMauUmoHn cuctem Mpaga Huwa JeanHuua 3a cpeacTea
nosehare 6p3vHe NpoToka ; .
uHGbopMaLMja Obyka 3a umMnnemeHTaumnjy UKT y cBuM pa3Boj
CeKTopumMa
4.2 Hagnexnu opranu | e bByueT rpaga 2008.
Pa3Boj n umMnnemeHTaumja W opraHusauuje e [puBpeaHa
mMozena usspcHoctn 3a UKT Obyka 3a nmnnementauunjy UKT y cBum rpaga. KoMopa
1 umnnemeHTaumja NKT-a y CceKTopuMa JeanHuua 3a ¢ [loHaTopcka
CBUM CeKTOpUMa pa3Boj cpefcrea
5. 5.1 Hagnexnu opranu | e HUM 2008.
YHanpehere cuctema MN3mMeLTame xenesHnyke MnaH peTarbHe perynauuje W opraHusauuje e EBponcka 6aHka
mupyjyher, AMHaMmmuykor npyre Huw-Codwmja y leHepanHu npojekaTt U3MellTara npyre un rpaga. o J[ XKenesHunua
caobpahaja n jaBHor CeBepHU Kopuaop ayTo-nyTa OTKYM 3eMsbuwiTa JeanHuua 3a Cpbuje
npeso3a pa3Boj
5.2 HaanexHu opranu | e byyeT rpaga 2008.

CrBaparbe Kpy>Hor
caobpahajHor npcreHa oko
rpaga

W3papa ctyamje caobpahajHor cuctema

W opraHusauuje
rpaga.
JeavHuua 3a
pa3Boj

¢ MuHucTapcTso
MHpPaCcTpyKType

e JI MyTteBn Cpbuje

¢ [loHaTopcka
cpefcTea
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5.3. Hagnexnu oprann | e HUM 2008.
W opraHusauuje ¢ byuet rpaga
CncTeM CBETNOCHOr obenexaBarba rpaga. o [loHaTopcka
Mosehane kanauuTeTa u
CucTeM nMHTerpanHe 3awTture JeanHuua 3a cpeacTea
TEXHUYKE ONpemM/beHOCTH - ; .
PekoHCTpyKLUMja TepMMHaNa n TEXHUYKOr pa3Boj e [pMBaTHO jaBHO
aepoapoma
6noka napTHepCTBO
¢ MuHucTapcTBO
MHDpPaCTpyKType
5.4 | YHanpehemne cuctema HaanexHu opranu | e byyeT rpaga 2008.
napkmpama v rapaxupara W opraHusauuje e [IpnBaTHO jaBHO
BO3MNa MpojekToBame 1 U3rpaarba jaBHWX rapaxa rpaga. napTHepCTBO
JeanHuua 3a e [loH. cpeacTtsa
pa3Boj
6. 6.1 Hagnexhu opraHu | e ByueT rpaga 2008.
EKOMOLIKO M TEXHOMOLLKO . . W opraHusauuje o [loH. cpeactea
. Pa3Boj cucrtema MOHUTOpUHra MNporpaM jeaMHCTBEHOr rpagckor cucrema
yHanpehemne nocrojehunx ) rpaga.
. MHAYCTPUJCKUX 30Ha MOHUTOPUHra
WHAYCTPUjCKNX-MOCTIOBHUX JeanHuua 3a
30Ha W UeHTapa pa3Boj
6.2 M3rpagra racoBogHe Mpexe Yy UHAYCTPUjCKUM Hagnexnu opranu | e HUM 2008.

lacudvkauvja
WHAYCTPUjCKMX 30Ha

30HaMa

W opraHusauuje
rpaga.
JeanHuua 3a
pa3Boj

¢ Jyropoc rac

o JloHaTopcka
cpefcTea

e [lpuBaTHO jaBHO
napTHepPCTBO
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onwTH Uunb:

CTBaparbe MoBO/bHOI MOC/IOBHOIM aMOMJUJEHTa 38 MHBECTULME, Pa3BOJ MPEJY3ETHULITBE, 10Bhare 3arloCIeEHOCTH U Jayare KOHKYPEHTHOCTU HUILIKE PUBPESE, jayare
UHNLMJATUBE TEPUTOPUJASIHOI MBPKETUHIA Y QYHKUMIHN OBO/BbLLAE MMULA TDAAAa K30 MPHBPELHO LIEHTPE

CneunduyHu uwon AKLMIE Mporpam/ MNMpojekTn Ko Kako Kana
1. Ycnoctaeatbe 1.1 | Ycnocraemame passojHor doHaa | 3. 2. 5. (1. 1.) ®opmuparse doHaa 3a pa3Bsoj CkynwTuHa paga Mpan MpBK KB.
npoMoBKUCare Moaena papa 3a puHaHCHpare pas3Boja | Npeay3eTHUWTBA 2008
rHaHcKjcke n npeay3eTHULWITBA JIEQMB npojekaT kpeanTHe nogpuke MCM
WHCTUTYLMOHANHe
noApLUKe 33 pa3Boj 1.2 | Kpenpare Mpexe MHCTUTyuuja 3. 2. 5. (2. 2) Npyxare KBanuTeTHUX U YnpaBsa 3a npuspeay 'paa, MuHuctapcteo | 2008
npeayseTtHuwTea (MCI 3a pasBoj Npeay3eTHUILTBA U noy3aaHux nHdbopmaumja.... PAHMCI 3a eKoHOMUjy
MorsonpuepeaHa noapLuka ympexasany MCrI1 JNNEAWB npojekat usrpagwe kanauuteta BAC un MNA
rasgmHCTBa) CTBapame ABe Bpcre Hosux BAC

JIEAMB npojekaT Knactepu MCI1y TeKCTUIHOM
1 rpaheBUHCKOM CEeKTOpYy
1.3 | Pa3Boj 6usHuc nHkybaTop 3. 2. 5. (1. 5) Javare kanauuTeTa 6U3HNUC PAHMCIT v BAL, MuHuCTapcTBO 2008
LeHTapa MHKy6aTop LeHTapa u peanu3aunja bULL 6e3 eKoHoMmuje
31aoBa pan
1.4 | MNporpamu nogpiuke v npomoumje | 3. 2. 1. (2. 1) YHanpehere npumapHe Ynpasa 3a npuspeay... |Ipaa 2008
pa3Boja cToyapcTsa, BoOhapcTBa M | NosbONpuBpeaHe NPOU3BOAHE; ®oHA 3a pa3Boj MNA
BMHOrpajapcTea v npoussoama | (2. 2.) yHanpehere CTpyYHOr 3Hatba U nosbonpuepeae
3/4paBse xpaHe OpraH1M30BaHOCTW NOLONPUBPEAHMKA
(2. 3.) yHanpehere nosb. Mpoussoamse,
npepage, nnacmaHa...
2. 2.1 | Pa3Boj cnoboagHe nHaycTpuyjcke HWMN cnoboaHa nHaycTpujcka 30Ha HWMN HUMN 2008_°
Jayarbe pervioHasnHor u 30He
NOKaHOI €KOHOMCKOT
pasBoja 2.2 | Pa3Boj norucruykor nyna
2.3 | Wsrpagma cajMuwTa, JN TpxHuua JN TpxHuua 2008
BENETPXHULE N HOBUX NujaduHmx | 3. 2. 6. (1. 2.) U3rpagha moaepHe nokpuseHe | HAM Ipan 2008_

Aaioa
L}

jatde~
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npocropa (1. 3.) U3rpaam-a BeneTpxxHuLe Koa Joner HUM
Mehyposa
HWM cajMuwTe
2.4 | Pa3Boj npoaykTHe 6ep3e
2.5 | YHanpehemne nHdpacTpykype
nocrtojeRnx MHAYCTPUjCKUX 30Ha
W NloKauuja pagu npuenavera
6payHduena nHeectuumnja
2.6 | Mopgpuwka nporpamMmMma 3a MN1aHCKa MPUNPEMa M MHBPACTPYKTYPHO JN Oupekuuja 3a pap 2008_
noseharba KOHKYPEHTHOCTU OMpEMaFe 3EMILVLLTA Y PAAHOj 30H 3anan usrpagwy paga
paga Huwa y gomeny CAN
ECT;)a:VInX ﬂ;ﬁ:ﬁgi’; MGHrIZZinliAeLIlZIUa) KoHdepeHumnja noTeHumjanHMx MHBECTUTOPA U
Mﬁsgcmgmja MapKeTWHLLKa npoMoumnja MoryhHOCTU ynarama
y Tpan YnpaBa 3a npvspeay Ipan 2008
e rasa || Toorpa pesja e |22 2, 2) nepocprocrpenare |7 Mpoosa T
3aCHOBaH Ha NPUPOAHUM . .
Huwa I (2. 3) npomouuja u aarba ynarawa y LiepjaHcky | FO LipBeHu kpct
KYNTYPHUM U CMELUTajHUM nehHy
:an::r::;:ra:gzg;(f:I-bCKM, (2. 4) npomouuja  aarba ynarara y
Ap , TP ! CMOMEHUYKM KoMmnekc Yerap n hene kyna 2008_201
KOHIPECHU eKO W €THO Typu3am CPL| , KeHepa" HUM HUN 5
3.2 TOH Mpan 2008
Cupeome ToceOu 20, n dpecusazs (A
paTyp HYA 3. 2. 7 (1. 3.) yHanpehetrbe nnacMaHa usrpaamny paga
YCroCTaB/bame caapxaja 3a TYPUCTIUKE NOHYAe Mpana
TemaTcka nytosawa (/7yT yp Y paha... .
FIDUDORE. [VT DOWTIBE, 11 (1. 4) nocTaBrbarbe TYpUCTUYKE CUrHanM3aumje
PHpOAE, TIVT P ) YT (Nporpam 3) CtBaparse ycnoBa 3a NoACTULaj
KpO3 UCTOpUjy ¥ C/1.) CaMOCTasHO Da3B0ja CEOCKOr TypUaMa
Wy capahm ca CyceHuM )
onwTMHaMa
33 3.2.7. (1. 1.) ocM1LI/baBakbe 1 Ynpaga 3a npuspeay... |[paa 2008
BpeHanparse Mpaaa Huwa Kao | opraHnsoBarbe npoMoLmje 1 npeseHTaumje | TOH nnA
aTpaKTUBHE TYPUCTUYUKE TYPUCTUUKE NOHYAE U noTeHunjana Mpaga
. . PervonanHa
AeCTuHauuje u jadame Huwa
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WHUUMjaTMBa 3a
TEepUTOpUjarHN MapKETUHT Y
0B0j obnactu (npomoumja

(1. 2.) opraHu3aumja TypuCTUYKO'
KyNTYpHUX MaHudecTauuja...
(NMporpam 4) MNpe3eHTaunja 1 oap)KaBaHe

MpuBpeaHa komopa

porabaja, maHudectaumja, cnoMeHunykor Hacneha Huwa L%'j Fpan 2008
nokanuteTta w apyrux Y ApysKerbe 3aHaTnmja
3HaMEHUTOCTH).
4. MNogpwka nosesusarwy | 4.1
YHWBEp3uTETa 1 NpuBpesae Pa3B0j LieHTapa 13BpCHOCTH
y un/by yHanpehera
€KOHOMCKOr pa3Boja
4.2 MwHucTapcTea Penybnuka 2008_
. ; 3. 2. 5 (nporpam 3) TEXHONOLWKKN NapK v YHusep3uteT
Passoj MHAYCTPUICKYIX 1 KlacTepu _ LaHca 3a yop3aHu pa3Bsoj u pan
TEXHOJIOLWKMX NMapKoBa -
3anoLwsbaBame
4.3 | Mporpamu nogpiuke pupmama 13 Ynpasa 3a VKT, pan 2008.
zﬁ;apcggrglﬁiywpgaazsgjc HMBatbE ®opmuparse knactepa 3a UKT Ynpasa 3a npuspeay
Cajam cdupmm UKT
Hay4HO TEXHOOLLKONX
MHKy6aTopa
5. Mpomouuja 5.1 | MNporpamu noamsarba 3. 2. 5 (1. 6) cTpy4HO ocnocobrbaBarbe U HC3 2008
npeayseTHULWTBa , KOHKYPEHTHOCTW JbYACKUX npeksanndukalmja He3anocneHmx 1 HC3 pan
camo3anoLu/baBarba 1 pecypca Kpo3 nporpame CTanHor | TEXHOMOLLKUX BULLKOBA... OnwTe yapyxere MuHWCTapCTBO 3a
noapLika nHuumjaTuBama obpaszoBatba, cneumnjanusauvie, (2. 1.) nporpamu obyke 3e Npeay3eTHULITBO U | 3aHaT/nja paj v 3anowsbaBarbe
nojeavHaua [OLLKONIOBaBama, n3paagy 6u3sHMC nnaHoBa Pervonanna areHumnja | UMNA
[AokBanudukaumje un 3. 2. 8 (2. 3.) cTpy4HO ocrnocobrbaBak-e U 3a MCI
npexksanudukaumje npeksanndukacumja He3anocneHux...
5.2 | ®opmupame Mpexe HC3, lNpan 2008
TPaH3ULMOHMX LieHTapa (UeHTapa | 3. 2. 8. (2. 1) noMoh y aKkTUBHOM Tpaxekby HC3 MwuHuCTapcTBO 3a
3a npodecoHanHy opujeHTauunjy | nocna npeko Knyba 3a Tpaxere nocna paj v 3anoLsbaBarbe
1 nocpefoBame)
>.3 | Mporpamu start up kpeavTa 3a 3. 2. 5. (1. 2.) dopmupare HaumoHanHor Penybnnuka Penybnuuika 2008
NoApLUKY NoYeTHUUMMa Yy MUHUCTapCTBa
doHaa noyeTHOr Kanutana MUHUCTapCTBa

6u3HKUCY 1 3a caMo3anoLubaBaHe
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OonwTn Yusb:

Creoput nogetuyajHy u 6€36e4Hy APYLITBEHY CPEAnHY y Kojoj he csu rpahaHmn Mol fa vCKaxy M 43 3340BO/bE CBOJE 0TPEOE 3a PUNaAarbEM, APYXXEHEM U JIMYHUM

PazBUTKOM.
LinseBn Axkuuje Mporpamu/npojexkTn Ko Kako Kapa
1. 1.1 1. lom 1. NokanHa ynpaea u | 1. 6yiet 2008.
OnwTe nosehame 3ApaB/ba, MWHUCTapCTBO 2. byer 2008
6e36eaHOCTM 1 CMatberbe LIKOTE, 34paB/ba 3. 6yuiet 2008.
puU3nKa Mo >XMBOT U npeay3eha 2. JlokanHa ynpaea, |Hapasbe
3ApaB/be, UMOBUHY, 1. MNpeBeHTUBHU 2. [loM 34paBrba, |MUH. 34pasrba U
coumjanHy CMrypHocT u Mpomouuja 3apaBor HauMHa >XXuBOTa — U3noxbe, 3ApaBCTBEHWN Nperneam HBO u JoHauuje
CTaHoBah-e nepcopmaHcu, MaHudecTaumje; NpeBeHTUBHU 2. Mubunuu nekap-kyhHa | MehyHapoaHe 3. Jlok. camoynpasa,
CUCTEMATCKM Npernes CTaHOBHMWTBA (MaMorpadwvja, | MeamMumHcka Hera opraHusauuje MUWH. MPOCBETE U
npernea rpnvha matepuue, TectTupame u 3. Wkoncka onumnujaga- | 3. CnopTcku crnopTa, Ap3aBsa u
BakumHauuja XI Bupyca ...) npoMouuja 3apasor caBe3, yrnpasa 3a |AoHauuje
HauuHa 31BOTa obpa3zoBatbe,
KynT. U CNopT,
ogerbere MuH.
npocsete y
Huwy n HBO
1.2 1. UeHaTp 3a 1. NokanHa 1. Y TOKYy 1
cou. paa, HBO camoynpasa, Haparbe
2. UeH. 3a cou OoHauuje, 2. 0p 2008.
1. CurypHa kyha (3eHe | paa, HBO MeXyHapogHe Hapare
1 geua) 3. MHBecTMumje 6msnuc | 3. Og 2008.
_ _ 2. LleHTap 3a lepoHTONOWKN | cekTop Hajarbe
MpojekToBare NOKaNHOr CUCTEMa couujanHe Meanjaunjy- LeHTap, ueHTap |2. MexyHapoaHe
3alUTHTeE KOju y3 noctojehe MHCTUTYLMje yKIbyYyje un NDEBEHTUBHM Aporpamy | 38 COL- P24, MHBECTUUMje 6U3HNUC
nojeanHue, npusaTtHu cextop 1 HBO; p porp HBO-Kono CeKTop

3a Jeuy y pusuky
3. MNporpamu 3a Tpehe

noba

CPNCKMX cectapa

3. Jlok. camoynpasa,
6usHuC cekTop,
6yyeT rpaaa,
MefyHapoaHe
OOHauvje,
napTuumnaumnja
KOPUCHMKa
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1.3 1. HBO, Hau. 1.n0Haumje un 1. on 2088
cnyxb6a 3a HaUMOHaNHu Hafjarbe
3anowsbaBare nporpamu 2. oa 2008 Ha

1. CoumjanHo npeaysehe- | 2. HauuHanHa 2. MUHUCTapCTBO fare
MapruHanusoBaHe rpyne | cnyxb6a 3a eKoHoMuje n 3.04 2008. Ha
2. Vjob” kny6 (kny6 3a 3anowsbabarbe U | permoHanHor fare
Tpaket-e NoCoBa) HIro pa3Boja, HaunHanHa |4. oa 2008.
3. TpaH3uumHau 3. Hau cnyxb6a 3a | cnyxba 3a Hapasre.
LeHTpU(BULLIKOBM pagHe 3anowsbabare, | 3anowsbabarbe u 5.0a
MpoMoLMja MHMUMjaTUBE (BOKYCUPaHIX Ha CHare) ' nocnnoaasu u OoHauuje 2008.Haparbe.
yBNaKaBarbe NoCNeaMLIA HE3aNoCTEHOCTH 4.UNMNC'ueHTap 3a nokanHa ynpasa | 3. JlokanHa
npogecroHanHo 4. MMHMCTApCTBO | CaMOoymnpaBa,
caBeToBarbe (Mnaam — obpaszoBatba K JoHauuje n oHAO0BM
ynyhusame 3a 6yayha HauuHanHa ¥ NapTuuMnauumja
3aHMMarba) cnyx6a nocnogasaua
5. usrpagra HoBUX 3anoLwsbaBata 4. MehyHapoaHu 1
BpTMha 1 obHoBa cTapux | 5.JlokanHa JIOKanHu u3sopu,
KOju HUCY Y noTpebu camoynpasa u Ap>XaBHW POHO0BU
nyenuua 5./lokanHa
camoynpasa,foHaLoj
e H1N
1.4 1.be3benHocT y 1.CaBert 3a MwHMCTapCTBO, 1.04 2008.
caobpahajy(6orba 6e36eaHocT, JloKanHa Hapabe
CUrHanusaumja, MYn, HFO camoynpasa, 2. oA 2008.
XeHAMKENnupaHu y 2. Hnuw craH, OOHauuje, Hagasbe
Mepe nocseheHe yHanpehery cuctema 6e3benHocTu | caobpahajy n eaykaumja ICA JlokanHa
Ha ocHoBaMa rpaacke Ctpateruvje 6e36eaHocTu CTaHOBHMLUTBA) CkynwTvHa camoynpaBa, 6u3HucC
2. be3begHocT y rpaga, ceKTop,napTyumnaum
cTaMbeHnM 1 jaBHUM KOMYHasHa ja
objektuma(nndToBcka MHcnekuuja
nocTpojerba, PEMOHTYH, ...)
1.5 1. rpag JIOKasIHW HUBO, 1.AyropoyHum
PewaBare npobnema craHoBawa Yy ckiagy ca [Apasa u
CTpaTernjoM CraHoBara (MporpaMm CTaaHoBakba 3a MefyHapoaHM
cMpOMallHe W YrpoXKeHe ApywTBeHe rpyne; pa3soj | 1.MpojekaT n3rpagme MOHETapH! hoHA
WMHCTUTYUMjAa M MexaHusama 3a YynpaB/bakbe | CoLMjanHnX CTaHoBa
nporpamMoM CTaHOBakba; yHanpehere 1 perynuncarbe
TPXMWLLUTa CTaHOBA 3a U3AaBarbe, UCH)
2 2.1 . . . 1. YHuBep3uTeT |1. MMHUCTapCTBO, 1.AyropoyHu
Mpomouuja nogpluke pa3sojy obpasoBarba 1.npojekat cTBapama
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CrtBaparbe ycnoBa 3a CTaHOBHMLUITBA YHUBEP3UTETCKOr Kamnyca | 1 rpag, OoHauuje, 61sHuc 2.04 2008.
WHAMBUAYANHW Pa3Boj U 2. cTBapatbe LeHTapa MWHUCTApCTBO, | CEKTOp Hafjarbe
NM4YHY adupmaunjy W3BPCHOCTU 2.rpag u 2.n10KanHa
yHUBEp3nUTeT camoynpaBa, 6u3HuC
ceKkTop
2.2 1."MeaunjaHa"- 1. OnwTuKHa, 1.0nwTurHa, rpag, 1.04 2008.
apXeosIoLLKO rpag, 3asof 3a | ApXasa, AoHauuje Hajarbe,
HanasuwTe(UcTpaxusare | 3aWTUTy 2.MWUHUCTAPCTBO,A0H | AYrOpOYHM
OborahuBarbe KynTypHe noHyae, npomoumja Huwa  POMOLja) criomMeHinka auvje 2.0n 2008.
KA0 KYNTYDHOr Je:"_lypa Moa LKé C'IF')Ba an ;LUTB 2.ceocka onuMmnujaga 2.0MNWTUHE, 3.MUHWCTapCTBO U Hajarbe,
noie );Hayz 1 Hedbo pMénHMf MeTHMqlfo r nay' 3.peBuTanu3aumja cena rpag, JoHauuje v 6U3HUC | cpeaHepoyHU
A,uJa #Taumlila cTapux II:')IDOCTOpaYBa KyNTypHe pyna; Kao eKko-eTHO ceno- 3.rpaa v HBO CeKTop 3.cpearepoyHn
[IENaTHOCTI; VCTpaXMBakbe, 3aLITHTa ¥ TYPUCTUYKY aTpakumjy 4.HBO, rpaa 4.[loHauuje 4.0yropoyHm
4 . 4.06e36ehuBarbe
npe3eHTaumja HeNnoKpeTHUX KynTypHUx aobapa;
. | cpeacrasa v npoctopa 3a
dopmupatbe rpafickmMx KyNTYPHUX LEHTPa Y CennMa; MCTaKHYTE aMaTepe i
HecdopManHe yMeTHUUKe
rpyne, My3ejcku npocTop,
6ubnunotexkys,...
2.3 1.pa3Boj yHuBepautetckor | 1. penybnuka n | 1.penybnuka v rpag | 1. og 2008.
PaaBoj CnopTa 1 duanuke KyaType cnopTa(cnopTcku 06jekTn | yHMBep3uTeT 2.rpaa, ooHauumje, Hajarbe,
YCarn(Jal maBZH;e 1 chopM nmglarlpCT aTervie passoia | 22TEOPEHOT KapakTepa) 2.rpaa 6u3sHUC cekTop cpefH-epoyHU
. My P )€ p ) 2.rpaackn ctagnoH 3.0pxaBa, rpag | 3.rpaa, penybnuka, |2.cpearbepoyHM,
cnopra y rpaay; Varpaarba v onpemarse CriopTekiix 3.pecTtaypaumja AoHauuje, 6usHuc 2008. Hapae.
objekata; Kpeupare cnoptckor 6peHaa rpaga Huwa NOCTOjERUX M M3rpaarba ceKTop ! oz 2008.
HOBUX CMOPTCKMX objekaTta [YropoyHu
3. 3.1 | Ypeheme npocTopa 3a pekpeauujy 1.yHanpehere npocropa 1.JKM MeaunjaHa |1.Mpag, penybnuka, |1l.04
CrBapatbe ycniosa 3a borat (6buumknmcTuke, TpUM, ponep, CKejT....CcTase nopea 32'5 eKpeaLHi v rpag MUHWUCTapCTBO 2008.Haparbe,
1 cagpxajaH Huwase); peKkpeaunyy cpefHepoyHu
[OPYLITBEHW XMBOT
3.2 | Ypeheme n onpeMare MecTa 3a CyCcpeTe U ApyXere 1.JKM-MegujaHa, |1.noHaumje, 1.KpaTKopouHu
Ha OTBOPEHOM (MAapKOBM, U3NETULUTA, LIETANMLUTA, 1."Bbyban"-usnetuwre rpaa, Bojcka, MWUHWUCTapCTBO, rpaj
UrpanuwiTa Ha OTBOPEHOM) n3suhaum n HBO
3.3 | U3rpaarba, ypehere 1 onpemMane caBpeMeHnx AKBa NapKk" 6u3sHuC cekTop, | BM3HKUC cekTop, cpefHepoyHH,
3abaBHMX NapkoBa (3abaBHM, akBa-NapKOBK) " P rpaa noHauuje(b6aHke) oa 2008.
3.4 | ®opMuparbe U ornpeMare ApYLITBEHWUX LieHTapa

(community centres)
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3.5 : 6usHuC cekTop 6usHuc cektop oa 2008.
OcHuBarbe 0 onpemame objekaTa 3a 3abaBy “
ANCKOTEKE W KNy60BU Haparbe,
(ecTpagHu KOHUEPTM, AAHCUHT cane 1 cn.)
cpefHepoyHu
4. Javatrbe 3ajegHuue kpo3 | 4.1 | ADMMHUCTpaTMBHA W NpaBHa noMoh nojeanHunma u | passujarbe becnnaTtHe OMWWTWHE, rpas  |onNwWTUHe, rpag cpenHepoyHH,
YK/byuMBare CBUX opraHusauujama koje obaerbajy AenaTHOCTH of npaBHenomohu no oa 2008. Hagarbe
rpahaHa, jauyarbe jaBHOr nHTEpeca onwT1Hama
CONUAAPHOCTU U
pasBujatbe UAEHTUTETA 4.2 | lMoaplwka coumjanHoM npeay3eTHULWTBY — noApLUKa couunjanHom rpag, HBO AoHauuje un CpeaHepoYHy,
~rpahaHuH Huwa" yHanpehusarbe noKasHUxX ycroBa nyTeM fiokaaHo npeay3eTHULTBY MWUHWCTapCTBO 3a oa 2008.,Hagare
(pvHaHcHpaHux npojekarta 3anowsbasarse, HAM
4.3 | YMpexaBare HBO, nokanHe camoynpase 1 WHCTUTyanu3aumja OnwTuHE, rpag,onwTtuHe,HBO, 4 | KpaTKOpo4HM,04
npuBaTHUX MPMKU Yy UNbY 3a0BOSbaBara NoTpeba | napTHepcTaBa jaBHOr U rpaa,HBO OHauuje 2008.
U3 HAANEeXHOCTU rpaja npuBaTHOr CeKTopa
4.4 «3eneHa rpaa rpaa Ayropo4Hu,on

Mporpamu noacTuuarba 1 ocnocobrbaBara rpahaHa
3a yyewwhe y oanyunBarby W pellaBakby NoKanHUxX
npobnema

cTonvua»(yyewhe cBUX
cerMeHata gpywTsa y
NpoBecy of/1yunBarba)

2008. Haparbe.
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OnwTHn Unb:

Jayarwe BEPTHUKAJ/IHE/XOPH3OHTAa/IHE ynpaBe K yvewha rpaljaHa/cTrejkxongepa, MMIIJIEMEHTaUH]a e€QPHKACHOI CHUCTEeMa HHCTPYMEHara 3a M/IaHHpae
MOo/INTHKE, MOHHUTOPHHI M eBaslyaunjy

aHanu3y (6asze

ynpaB/batba TEPUTOPHjOM

(177, 9=1:17) Akumje Mporpamu/MpojekTn Ko Kako Kapa
1. 1.1 MHuumjaTmBe 3a aeueHTpanusaumnjy
NHTerpaumja aAMUHUCTPATUBHOI ceanwTa
WHCTUTYUM]a U ¢oHAoBa 3a pa3Boj HeAOBO/LHO
HaA1EXHOCTU U pasBujeHnx nogpydja u passoj
capajtba ca onwThHaMa Huwa kao ueHTpa ®oHAa 3a pa3Bsoj
U pervoHuMa jyronctouHe Cpbuje
1.2 dopmuparse LleHTpa 3a noapwky | CkynwTuHa rpaga 15.000 E yyewhe paga y 2008
: pana CKynwTuHe; (cn); PuHaHcupamy lMpojekTa
Aeuentpanusaumja ynpase dopmuparbe MecHuX 3ajeaHuua ['paacke ynpase
()
1.3 MNHuumjaTMBa 3a U3MEHY NTOKaNHUX cr
akaTa (CTaTyT, rpafcKe oanyke,...)
1.4 | AKUMOHM NNaHoBM 3a npobneme M3papa cTyavje ca npoueHoM ['pagoHayenHuk EYP 5000 2008
KOj¥ YKJbyuyjy capafmby NOKanHux u | 6esbegHocTn y ctambeHnm CaBert 3a
LieHTpanH1x Bnactu u rpahaxHa 3rpagama u jaBHuM o6jekTuma; 6e36eaHocT
(6e36eaHujn rpaa, BaHMMjauHa Obyka papHvka JlokanHe
npoaaja, Hacusbe y LUKONaMma ... y camoynpaBe 3a paj ca
Koje 6v 6unm yrkibydeHu yapy>xetuma rpahaHa;
3aMHTEpPeCcoBaHu rpahaHn Kpos
pasnuuuTe opme rpahaHckmx
MHUUMjaTMBa M CaMOOPraHO30BaHa)
2. 2.1 YcnocTtas/bahe 1 pa3Boj 'MC; TUC; Epykaumja kagposa 3a | LleHTap 3a
PaunoHanusauumja anata jeanHcTBeHor/vHdopMaLmoHor paay Mc-y, TUC-y; WH(OpMaLMOHM
3a TepuTopUjanHy cucTema rpaga (3a notpebe cucTeM
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nogataka, NcC)

(3embuwTe, caobpahaj, TypucTnyka
noHyaa, ....)

3. PecbopmMa nokasnHe 3.1 CmarbvBarbe AaxbuHa v nopesay | Yop3aBare npoueca npuBatusumje
camoynpase, jaBHUX unby noeehara aTpakTUBHOCTU KpO3 Mepe y HaaNexHoCTH
Cny>X6u 1 npuBpeaHnX TepuTopuje 3a nHBecTuumnje JIOKaJIHe caMoyrnpaBe Kpo3
WHCTUTYLMjA U HUXOBA ocnobahare obase3a 3a flokanHe
koopavHaLmja paav 3.2 | Mosehatse edmkacHoCTH y HakHaze
nosehara n3gaBarby A03BOA 33 0ANOYMHAHE
aTpaKTMBHOCTK npeay3eTHUYKUX aKTUBHOCTU
TepuTopuje 3a
VHBeCTULMje 3.3 | dopMupare LeHTpa jeANHCTBEHUX
ycnyra - “Cse Ha jeaHom mecty”
4. YHanpehetrbe papa 4.1 | OcHuBare nocebHe jeanHuue OcHuBame nocebHe jeamHuue 3a cr EYP 12000
jaBHMX cnyx6u 3a JIOKasiHe yrnpase 3a JIOKasiHW pa3Boj | JlIokanHu paBoj
nnaHupare 1 (3aayxeHa 3a uMnnemMeHTaumnjy
yrnpas/bake pasBojem cTpateruje)
Teputopuje
YHanpehere napTHepCKunx
4.2 oAHoca:
-jaBHOr, NpuBaTHOr U HEBNAAUHOr
cekTopa
-Ca NapTHep1Ma Koju yyecTByjy y
JIOKanHoOM pasBsojy,
MpoMoBucame jaBHO-NPUBATHUX -Ca ApYrvM fIoKanHuUM 3ajeHuuama
napTHepcTasa y penybnvum
-ca rpahaHuma;
PecTpykTypupamse Tj,
TpaHcdhopMaumja u
peopraHusaumja jaBHux
npeay3eha;
5. 5.1 |PaunoHanusaumja u  yBoherse
Pecopma cuctema NoKanHe MEHalLIMEHT npoueca Yy rpaacky
camoynpase ¥ pa3Boj ynpasy
NHCTUTYLMOHATHUX
KanauuTeTa . :
5.2 AfanTauuja U peKoHCTpyKuuja

PeopraHuzauuja 1 ontumMmnsauuja

(bacage 3rpage CkynwiTuHe rpaaa;

ST eI JODT ey HpPOD e, RPOY
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nobosbluatbe MaTepujanHmux u
TEXHUKMX YC/I0BA U NEPMaHEHTHY
eaykauwjy pagHuka v npahetbe
HMXOBOT pafia (Harpase,
KaXKHbaBatbe, jauarbe OTMNOPHOCTU
npema Kopynumju)

M3rpaarba BuLLEHaMeHcKe cane 3a
ofHoce ca jaBHownhy;

Mpunpema u egykaumja
3anocsieHnx 3a npuxeaTtarbe
npakce v ctaHgapga y EY

5.3

YBoheme e-ynpase

MopepHu3aumja paga ypase y
CKnagy ca npakcom pagay EY
-yBOhEHE eIeKTPOHCKE ONWTUHE,
-HabaBka caBpemMeHe orpemMe u
cUCTeMa KoMyHuKauuja,

5.4

WHCcTUTYUMoHanu3auumja
yK/byuMBara rpahaHa y npouec
ynpasrbara (y opmu jaBHe
pacnpase, HBO, CTyAeHTCKMX u
Apyrux npeacrasBHvka y CaBeTy 3a
pa3Boj v ap.)

dopmMuparbe MecHUX 3ajeaHunua
Kao opraHa fioKanHe camoyrnpase,
y kojuma rpahaHu HenocpeaHo
y4yecTByjy y Bnacty;

CrBaparbe ycnosa 3a adpupmaumjy
n yHanpehere paga ApyLTBEHUX
opraHusauuja u yapyea rpahaHa,
Kao mapTHepa JIoKanHe
camoynpase
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AonyHe AHekca 6. , npeasio)keHe Kpo3 npouec jaBHOr yBuza M CTpyuyHe pacnpase
Ha HaupT goKyMeHTa:

»  CneumdunuHn uwb 1.1, YpaBHOTEXEH [IPOCTOPHU U [EMOrPa@cku paszBoj pasckor,
fipyrpagckor — m - ceockor  rnogpydja, Axkymje  1.1.3.  [lpomoBucame - rpocTopHe
AELEHTPA/TN3LNOJE TPAAa/ONUITUHE GOPMUPAREM LEHTAPA 3dJEAHULIE CE/Ia U MOAU3aHE
KBa/mTeTa XvBoTa Ha CEOCKOM 104pPyHjy, AoNyHaBa Ce nporpaMuMa M npojektuma: ypeheme
M3BOpULLTaA U KOpWUTa TONJe BOAE W ApYyrux BoaoToka, Cpehusare HpaHe u KynanuiwiHor
npoctopa "Ja3" y Mpoceky, Cpehmearbe nojaca oko peke Huwase n MabpoBauke peke.

»  Cneundununn unre 1.3. Basiopusaymia, 04pKkvBu pasBoj 1 yHarnpehere rnpupogHmx BpegHoCcTH
u KyaTypHe 6awtuHe, Akumje 1.3.3. [lpomoumja apxeosokor u Ky/aTypHor Hacieha,
Jonyhasa ce npojekToM "Tephasa- paa kynType".

»  Cneundwnynun uws 2.4. YHanpeheme Typuctnydke roHyge paaa Huwa, Akuynje 4.1. logpluka
nporpamumMa passoja Typu3Ma 3aCHOBaHUM HE [IPUPOLHUM, KYJITYPDHUM U CMELITAJHUM
Kanayneretuma [paga (6arckvi, 34PaBCTBEHYM, TPAH3UTHY, KOHIDECHY, €KO, E€THO, JIOBHU
Typu3am), Donywasa ce nporpaMmma u npojektuma: Ypehewe npocropa "JIo3HOr kanema" u
n3rparba KOHrpecHOr LUeHTpa, XoTena, akeBa napka, M3rpagwa eTHO cena Ha KOpWUTHUMKY K
Xn4ape Koja 6u nosesnBana Huwky bary ca eTHO cenom, Pa3Boj Typuama Ha CenmyeBnum.

»  CneumduyHn uwb 3.1. Onwre rnosehare 6E36E4HOCTU U CMAFLEHE PUNKA 10 XUBOT U
34PaB/bE, COUMJATIHY CUTYPHOCT U CTaHoBame, Akuyuje 3.1.2. [lpojeKkroBarbe JIOKa/IHOr
cucTemMa coumjasiHe 3aliTMTe Koy y3 1ocTojehe UHCTUTYUMIE YKIBydyje U  [0JEAMHLIE,
npusatHn cektop u HBO, ponywasa ce [lporpamuma nogpluike Aeuy W Mmnaguma y
npeBa3swiaxery pa3BojHUX Mpobnema, y nNpeBasunaxerwy pasHUX KPU3HUX CUTyauuja,
Mporpamuma nomohu peun OMeTeHOj Yy pa3Bojy Kpo3 MNepTOAHEBHW [AHaBHWM 6opasak,
MporpammMmMa noApLuke CTapvM, WMHBaNIWAHUM WU CBUM OCTanvM MapruHanu30BaHWM rpynama,
(meua y cknTHbM, XPTBE Hacu/ba, nopoauvue kopucHuum MOIT u gpyro).

»  CneumduyHn uwb 3.1. Onwte nosehame 6E36EAHOCTU U CMAFLEHE PUNKA 10 XUBOT U
34PaB/bE, COUMJE/IHY CUTYPHOCT U CTaHOBame, Akuymje 3.1.3. [lpomoumja wHmumjatmsa
QOKycupaHnx Ha ybaxasare rnocieanLa He3arnocIeHocTy, fonywasa ce LleHTpoM 3a pa3Boj kapujepe
3a cTyneHTe 1 lNpuorpammnma 3anowsbaBarba 3a Hajborbe CTyaeHTe HULWKKMX hakynTeTa.

»  Cneundnunn unm 3.1. Akynje 3.1.4. Mepe nocsehere yHaripehersy cucTtemMa 6e36e4HOCTU Ha
ocHoBama rpagcke Crpaternje 6e36egHocTv, ponyhasa ce [lporpammMa 3a cy3bujarbe
BPLLUH-aYKOr Hacusba.

»  CneundunuHn umme3.2. CrBapar-e yc/ioBa 3a UHAWBUAYAE/IHU PasBoj U JIMYHy agupmaunjy,
Axkymje 3.2.1. [llpomounja nogpiike pasBojy 06pa30oBarba CTaHOBHMLITBAE, [ONyHaBa Ce
Mporpammuma: Wsrpagwe BpTuha y uUeHTpy rpaga, [lporpaMoM noaplike KoA OTexaHe
ajanTauuje eue Ha LKoYy, XpaHUTesbCcKy nopoauuy, NporpaMmMa Koju jadajy MotvMsaumjy 3a
YyUYEHEM M HanpeaoBaHeM.

=  CneumduyHn unb 3.3. CrBaparse ycioBa 3a borar u cagpxajaH ApYyLUTBEHN XUBOT Akuyuje
3.3.2. Ypebere u oripemarbe MECTa 3@ CYCPETE U APYIKEHE HAa OTBOPEHOM, [ONyhaBa ce
MpojekToM Yknamare apxUTEKTOHCKUX Oapujepa, ycknahusawe perynatmee ca EY
CTaHaapavMa- "Huw rpap 6e3 apxMTekToHCKuX H6apujepa'.

»  Cneumdwnuun uwe 3.3. Akyuje 3.3.4. @opmuparse u OfpeEMare APyLITBEHUX LEHTAPA,
ponykasa ce lNporpaMmvma nogpLuKe poauTerbuma.

[lonyHe 4MHWM cacTaBHM 4e0 OBOr AOKYMEHTa.
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