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Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

OBaj OOKYMeHT npeAcTaB/ba pe3yntaT rpynHor paga y Kojem cy ysenu ydewha pag
Huw, rpaacku CaseT 3a pa3Boj, PagHa rpyna n TUM NOKaAHUX KOHCY/TaHaTta, y OKBUPY
npoueca wu3page CrpaTermje pasBoja rpaga, a Koju je peann3oBaH y3 TeEXHUYUKY
noapwky YH-XABUTAT [lporpama YjeanweHnx Hauuja 3a /byACKa Hacesba U TEXHUYUKY
nomoh EPBET cneuwnjanusoBaHe areHumje 3a pa3Boj uTanmjaHcke permje Emumnuja
Pomamsa.

Y 0BOM Mpouecy npuMereH je naptuyuMnatmeBaH U ANAAKTUYKW MPUCTYM: CBakM KOpak
rnpoueca cagpXxu moayn “Kako ypaauTn” Ha OCHOBY Kojer yk/byyeHe rpyne “page” y
OKBMpPY OpraHM3oBaHUX NapTUUMNAaTUBHUX paguoHuMLa.

This Document is the result of a group work which sees the engagement of the City of
Nis, the City Development Council, the Working Group and the Team of Local
Consultants, in the process of formulation of the City Development Strategy carried out
with the technical support of UN-HABITAT United Nations Human Settlements
Programme and the technical assistants of ERVET the specialized Development Agency
of the Emilia Romagna Region in Italy.

The methodology applied has a participatory and didactic approach: each step of the
process contains a module on “how to do it” and subsequently the groups engaged “do
it” during the established participatory workshops.

rPAOQ HULWL
rPAAOHAMENHUK
CMmusbko Koctuh

CABET 3A PA3BOJ

FopaH Unuh, npeacegHnk CkynwTuHe rpaga Huwa

OejaH Uakuh, npeactaBHmnk CKkynwTtmnHe rpaga Huwa
OdparaH JoBaHoBuh, npeacrtaBHuk MO Huwka bawa

Jbybuwa JakosseeBuh, npeactasHuk O Manunyna
AnekcaHgap Hukonuh, npeacrasHuk MO LipBeHn KpcT
bojaHa Bnaxosuh, npeacrtaBHnk 'O MeaujaHa

bpaTtuncnas bnarojesuh, npeacraBHuk O MNaHTenej

MpeHna CtameHkoBuh, npeacrasHuk oab.rpyne "'3a Huw"
Bnactumup JosaHosuh, npeact.oab.rpyne CPC- T. Hukonuh
3opaH Mapkosuh, npeacraBHuk oab.rpyne I 17+

MuneHa Josuh, npeacrtasHuk oab.rpyne MNMCC b.Kapuh
JacmunHa Mypre, npeactasHuk oab.rpyne CroO

FopaH Pagonuunh, npeacraBHuk oab.rpyne ACC

Mwuogpar Metposuh, npeacrasHunk oab.rpyne CrC

Jejan Oumuntpunjesuh, npeacraBHuk oab.rpyne AC

Masne MNpemosuh, NpeacT. HEBNAAVMHUX OpraHu3aumja
[OparaH Bunaojkosuh, npeacr. HeBNagMHUX opraHmnsauuja
BbpaTtucnas BykaanHosuh, npeacTt. HEBNaAMHUX opraHusaumja
Onuneepa MunosaHoBuMh, NpeacT. HEBNAANHUX OpraHu3aunja
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PAAHA ITPYNA

CnaBosbyb lMeTpoBuh, caBeTHMK rpagoHavesiHMKa

JoBaH MaHauh, rnaBHK apXxuTekTa

Bnactumup hokuh, rpaackm meHapep

JagpaHka CteBaHoBuh, HauyenHWK Ynpase 3a NpuMBpeay n O4pXMBU pa3Boj
AnekcaHaap XXapassesuh, oacek 3a 04p>XUBWU pa3Boj

3opaH Jenunh, YnpaBa 3a npuBpeay n o4pXuMBK pa3Boj- NPOjeKTHU LeHTap
FopaH MeTtpoBuh, wed oaceka 3a pa3Boj cena

Oywko ApceHunjeBuh, kabmMHeT rpagoHayvenHuKa

JbumaHa LiBeTaHoBuh, aupekTop LleHTpa 3a coumjanHu pas

3Be3aaH MuneHkosuh, 3aM. HauyenHMKa Ynpase 3a obpa3oBare 1 CnopT
JeneHa Ysoposuh, PernoHanHa npueBpegHa KoMopa

OparaH OrwaHosuh, 3aM.anpekTopa HaumoHanHe cn. 3a 3anowsbaBakbe
Heb6ojwa Bacuh, cTpy4Hu capagHuK anpektopa Aepogpoma

JaHuke JankoBuh, AUK 6aHka

JejaH Munowesuh, HBO lMpoTekTa

BpaHucnas MmnnosaHoBuh, CaBeTHUK rpagoHavYenHNKa

Jbybuwa CnMmoHoBuh, CaBETHUK rpagoHavYenHuKa

Py>xunua bhophesuh, HaudenHMK YnpaBe 3a couunjanHy 3alTuTy

Cy3aHa JoBaHoBuh, wed npojekTHor ueHtpa y YIMNOP

BecHa bpatuh, anpektop HKL,

NOKAJTHU KOHCYNTAHTU

apx. Mupomy6 CtaHkosuh, JINM 3aBoa 3a ypbaHmsam Huw
Op Cy3aHa CrtedaHosuh, EkoHoMckun pakynTeT Huw

Mp HeHnag Monosuh, ®unozodckn dhakynteTt, HAw

Op bpaHucnas CrtesaHoBuh, ®unosodcku dakynter, Huw
Op NopaH Puctnh, ®dakynTteT 3awTnte Ha paay, Huw

Mp Bnaaucnas MapjaHosuh, EKOHOMCKK dakynTeT, Huw
Mp Munow MwunosaH4yeBunh, MawuHckn pakynTeT, Huw
MupjaHa Mapkosuh, EKOMAH-dakynTeT 3a ekonorujy, Huw



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa

YH-XABUTAT

NTnxnja Pamupes, NaBHN TEXHNYKU CaBETHUK
Patka Yonuh

Mpeapar LiBeTkoBuh

OparaH MnageHosuh

BukTop BesboBuh

Oparo babuh

Hophe Mojosuh

bapbapa MNanacu

Benumunp Llehepos
CeeTtnaHa lMonosuh
CuvHunwa Tpkysba

EPBET

Po6epTo 1  ArocTuHoO
Po6epTa Adan Onuo
Knayavja Odemsn EcnocTtu
Maona MakaHu
CredaHo MapaHu
Knayano Mypa

Jlyka Pocenn

Envza boTauu

henecte Nahudumko
CteBaH Tanescku
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Ha ocHoBy unaHa 18. u 30. 3akoHa O nokanHoj camoynpasu ("Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke
Cpbuje", 6poj 9/02, 33/04, 135/04 n 62/06-ap. 3akoH) 1 ynaHa 34. CraTyTta rpaga Huwa ("Cnyx6eHn nuct
rpaga Huwa", 6poj 26/02 n 92/04), CkynwTuHa rpaga Huwa Ha ceaHnum oa 18.10. 2006. roamHe, aoHena je

OANTYKY O NPUCTYNAKY U3PAAN CTPATEITMIE PA3SBOJA IrPAAA HULLA

YnaH 1.
Ipaa Huw npuctyna uspaam Crpaterunje pa3soja rpaga Huwa.

YnaH 2.
Mon CrpaTtermjom pa3soja rpaga Huwa (y parsem Tekcty: CrpaTtervja) y CMuUCIy OBe OAJyke
noapasyMeBa ce MNJaHCKuM AOKYMEHT pa3Boja, a y ckady ca npasunuma Esponcke yHuje.

YnaH 3.

Unb wm3page Crpatervje je auduHucare BU3Mje OAPXMBOr pasBoja rpaga, oapehuBame
noTeHUMjanHMX NpeaHoOCTU U pa3BOjHUX MpaBaua rpaga Huwa, oapxasarbe CTabuHOr eKOHOMCKOr pacTa U
3anowsbaBara, 0besbehere couujanHor HampeTka M CMarere CMpOMalLTBa, NPOMOBMCarE MHOBaLUMja,
eduKacHa 3aliTUTa XMBOTHE CpeanHe 1 yHanpehere cBeobyxBaTHOM KBanuUTeTa XuUBOTa rpahaHa.

YnaH 4.

MonasHy ocHoBY 3a dopmynucare CrpaTernje rpaga Huwa, npeacraBbajy HauMOHanHa M fiokanHa

CTpaTellka AOKYMEeHTa, MporpaMun 1 NpojekTn Koju ce peanusyjy y Huuwy.

YnaH 5.

Kpo3 npouece npunpeme CrpaTteruje npomoBucahe ce WHTErpanHM MapTMUMNATUBHU MPUCTYN
nnaHvpary JfoKasHoOr paseoja, MefycekTopcka capafgHa W pa3MeHa WHdopMauuja, YKbyumBake ¢
KoopAvHauuja jaBHOr, MPYMBATHOI M LUMBUIIHOr CEKTOpa Y npouecy OAJjlyuMBarba W MapTHeEpPCTBO Mehy
WHCTUTYUMjama.

YnaH 6.

Paan cnposohera oBe oanyke, CkynwTuHa rpaga Huwa (y gamem TekcTy: CKynwTWHA) MMeHyje
CaBet 3a pa3Boj (y parbem TekcTy: CaBeT), uMju je 3afaTak Aa KOOpAMHMpA W Haa3upe npouec uapage
CrpaTernje, aa pasmatpa CrpaTernjy no ¢asama npunpeme, npeasioxeHy o crtpaHe PagHor Tuma u paje
rpafloHayeNH1Ky Ha Aarby HaAIeXHOCT.

CaBer uuHu 19 unaHoBa M TO: 2 (ABa) npeactaBHuka CkynwTtuHe rpaga Hwwa, no 1 (jemaw)
NpeacTaBHUK M3 rpaackux onwTtuHa, no 1 (jegaH) npeactaBHUK U3 0ABOPHUUKMX rpyna U 4 (4eTupu)
npeacTaBHWKA HEBNAAHMX OpraHu3aumja perMcTpoBaHuX Ha noapydjy rpaga Huwa.

YnaHose CaBeTa nMeHyje CkynwTuHa PeliereM, Ha OCHOBY nmpeanora
WHCTUTYUMja 3acTynsbeHux y CaseTy.

CaBeToM pykoBoau npeaceaHunk CkynwTuHe rpaga Huwa.

CaBeT goHocK MocnoBHUK O paay.

YnaH 7.
CTpyyHe, aAMUMHUCTPaTMBHE, DMHAHCKjCKe U opraHM3aumnoHe nocnose 3a CaeeT he obaBmwaTy Ynpasa
33 NpuBpeay, OAPXVBMW Pa3Boj M 3alTUTY XXMBOTHE CpeanHe rpaga Huwa.

YnaH 8.

Y uwby cnpoBohertba oBe oanyke u uspape Crpatervje, obpa3osahe ce PagHu TvM 3a uspaay
Crpatervje (y HarbeM TekCTy: PagHu TuM) Kora uUvMHe MpeACTaBHUMUM TpaAckuMx YnpaBa, CTpydrbauum
aQHraXKoBaHW Yy aAMWHUCTpaUMjK, WHCTUTYTUMA, YHWBEP3WTETMMA, jaBHWM npeay3ehuMa, HeBnaguHUM
opraHv3aumjama, yapy>xernma, Kao 1 oOCTann NpeacTaBHULM U3 jaBHOT, NPUBATHOM U LMBUHOM CEKTOPA.

YnaHoBu PagHor TvMma 6upajy ce nyTeM KOHKypca Koju peanu3yje HaanexHa [pafcka ynpasa, a Ha
OCHOBY KpuTepujyMa koje ytephyje Caser.

Y pag PagHor TMMa Mory 6WUTU yK/bydeHW M CTpaHW CTPyYkbaly, Kao CTPyYHa W TEXHWYKa MoApLIKa, KPO3
MehyHapoaHe nporpame.

Pagom PagHor TMma pykoBoau rpagoHayesiHuK.

OcHOBHM 3ajaTak pagHor TuMma je pykosohene, uspaga v npahere ocTBapvBara npunpeme Crpareruje.
Bnwxku 3agaum PagHor Tma 6uhe gedumHMCaHM KpO3 MPOjekTHU 3afaTak, koju yceaja CaBeT, HajkacHuje 30
[aHa o aaHa opmupara Caseta.
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YnaH 9.
YnpaBa 3a npuBpeay, OAPXUBKU Pa3Boj M 3aLUTUTY XXMBOTHE CPeaMHE Mpyxa noapLluiky PagHoMm Tumy,
Kpo3 0be3behere NpocTopa 3a paa U KaapoBe, TEXHUYKY NOMOh TOKOM u3paae CTpaTernje, AOCTaB/bakbe CBUX
3BaHWYHMX pefieBaHTHMX nogaTtaka u ap.

YnaH 10.

TokoM u3page Cpaternje 6uhe opraHumzoBaHu ¢OpyMM 3a CTpyyHe W jaBHe pacnpaBe, OKpyriu
CTONOBM W paamoHuue, Ha Kojuma he ce ycarnawasaTu MNpeasiokeHa pelera. Y HUX0B pag Mory 6utu
YK/bYYEHM W CBM OCTajM  3aMHTEPECOBaHW Y4yecHMUM, Kkako 6u ce obesbeanna naptuumnaumja u
TpaHCMapeHTHOCT npoLueca oany4MBarba U NpaBoBpeMeHO obaBeluTaBare jaBHOCTY.

YnaH 11.
Pok 3a u3paay Crtpatervje je 6 (lecT) Meceum oA AaHa CTyrnarba Ha CHary OBe OAJTyKe.

YnaH 12.
3a peanu3auujy oBe oanyke 3agyxeHa je Ynpasa 3a npuBpeay, OAPXUBU pa3Boj U 3alUTUTY XXUBOTHE
cpeaviHe.

YnaH 13.
Cpeactea 3a npahene npoueca u uspagy Crpaternje obesbeantn us byleta paga, AoHaumja w
ApYyrvx ussopa.

YnaH 14.
OBa oanyka CTyna Ha CHary ocMor faHa oA AaHa objas/bmBatba y "CnyxbeHom nncty rpaga Huwa".

Bbpoj: 06-717/2006-1/02
Y Huuwy, 18.10.2006.

CKYNLWTUHA TrPAOA HULLA

MNPEACEAHUK

Fopaxn Unuh

OBPA3JNTOXEHME

Crpatervja pa3soja rpaga Huwa he npegsuaeTy npasue, npuopuTeTe W AMHAMWUKY Jarber
NpUBPEAHOr M OMWTEAPYLUTBEHOr Ppa3Boja OBOr noapydja M npeactas/bahe cBeobyxBaTHM NPOrpaMcku
[OKyMeHT. Mpeja je pa pokymeHT 6yae peanaH, NMpUMEHsbMB M AyropodaH. [lokyMeHT he 6uTu 3acHoBaH Ha
OMWTMM W HAYYHO YTEMerbeHUM Hadenuma u Tpeba fAa MOCAYXWM Kao OCHOBa 3a AOHOLWeHe nporpama
NpuBpeaHOr pa3Boja M pa3Boja CBMX APYrMx cermeHarta JiokanHe 3ajegHuue. OH Mopa 6uTWM M3Hap CBMX
napuujanHux MHTepeca M HaaCTpaHayku opujeHTucaH. HajsHauajHuju apywTeeHn u npuBpeaHu edekTu Koju
he ce moctvhn ycnewHom peanusauumjom Crpaternje, 6uhe nopacTt 3anocneHocTy, Mnobosbluarbe XXMBOTHOT
CTaHgapAaa rpabaHa, AMHAMWYHWM pervoHasnHu pasBoj, Mpeno3HaBake KOMMETUTUMBHMX MpeaHocTM Huwa u
HEroBOr pervoHa, pacT u3Bo3a U nosehare pacrnonoXuMBMX (PUHAHCMJCKUX CpeacTaBa 3a Apyre ApyLTBEHe
[enaTHOCTW.

Ha n3paam Crpateruvje 6uhe aHraxxoBaHu CTpy4yrbaLli, NPUBPELHVLN, jaBHU U KYNTYpHU pagHuuUM, y3
noapLUKYy CBMX rpahaHa Huwa, na ce oyekyje Aa CBM Koju Byay ykibydeHu y opMynucare 0BOr CTpaTeLllkor
[OKYMeHTa, Mnopej 3Hara M CTPYYHOCTU YNOXe WHWUMjaTMBY W eHTy3uja3aM npemMa CBOjOj 3ajefiHU4Koj
6yayhHocTw.

YMNPABA 3A MPUBPEAY, OOPXNBW PA3BO] U
SAWUTUTY XXUBOTHE CPEAVNHE

HAYEJTHALA
Jappanka CresaHoBuh, gum. oey.
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NMopyka rpagoHayesnHUKa

~XONy Aa ce CynpoTCTaBUM YBPEXEHOM MOIUTUUKOM MULLIbEHY [ia HUje HEOMNXOAHO nnaHupaTtn. Mu
MOpaMo [a nnaHvpamo pa3Boj. Mopamo Aa nnaHMpamo MeaujaHy UCTOKa W 3anaja, UHAYCTPUjCKK
rpag o4 3Hayaja 3a bankaH, ca MogepHWM TexHonornjama W KeBajMTETHUM MPOU3BOAMMA,
€HepreTcKO YBOpULUTE EBPOMCKOr racoBoja W HadToBOAA, pas3BujeHOr TypusMa U yCnyra,
M3pasnTor KyNTYpPHO- CMOMEHMYKOr Hacneha n NpupoaHNX BPEAHOCTW, HAy4YHO- MCTPaXKMBAYKoOr U
obpa3oBHor LeHTpa jyra Cpbuje.

Cse OHO WTO je cumbon oBora rpaga, CBe LWITO je nenoTa OBOra rpaga, WTo MMa MMe M npesuMe
oBoOra rpaga, Tpeba aa oTBOPMMO M UCTaKHEMO.

Ha Hama je ga omoryhumo MnagmMMma fa ce ocaMocTase, Aa MO4YHy Ja pasMulsbajy paumoHasiHo,
6pyxe caspeBajy 1 CTpeme pe3ynraTuma.

Y 0BOM MoAyxBaTy HEOMXOAHO je Aa YYecTByjy CBM MOAUTMYapu oBora rpaga 6e3 ob3aupa Ha
nonuTuyke onumje. HeonxogHo HaM je MOMUTMYUKO jeAMHCTBO jep CaMO Tako MOXEMO YCMeTW.
OuyekyjeM ga HaM ce npuapyxe cBu rpahaHu Huiwa, koje OBOM NpWUAMKOM MO3WBaM Aa 3ajeaHo

JenyjemMo Ha ocTBapemy Hale 6yayhHocTu®™.

Cmuspko Koctunh

FpagoHavyenHuk rpaga Huwa
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YBOAHA PEY YH-XABUTAT-a

M3a30B nspapge Crparternje passoja Huwa je orpomaH. Huw je tpehu rpag y Cpbuju ca Buwe og
250.000 craHoBHMKA, KOjU nNponasyM Kpo3 Texak nepuop peuecvje, Ca HEKOMKO Xusbada
usbernuua, nosehaHom HesanocneHowhy n ocnabrbeHMM eKOHOMCKUM npunvkaMa, anu u rpag ca
BE/IMKMM MOTeHUMjanuMa, koje Tek Tpeba npenos3Haty M uUckopuctutu. Kaga Kaxemo 13asoB, Ty
npe ceBera MUCIMMO Ha MpUMEHY NapTMUMNATUBHOr npoueca y uspaau Crpaternje uHTerpanHor
pa3Boja, koja 6u 6muna okpeHyTa ka MoryhHocTuMa koje Hyam EY. Cam npouec 6u, mehytum, 3a cBe
Hac, NpeacTaB/bao UCTOBPEMEHO U MPUKKY 3a Ca3HaBare W OBMlafaBarbe UCTUM.

MpuxBaTnnn cMO M3a30B NoA jeaHuM ycnosoM: pag Huw he 6uTW rnaBHM NpOTaroHWUCT u3paae
CONCTBEHe CTpaTernje passoja, Tj. aHanu3Wparba CBOje Teputopuje W opMynucara BuU3Mje
xerbeHe 6yayhHoctv, a YH-XABUTAT he o06e36eamTt CBY HEOMXOAHY MOAPLUKY TOKOM Lenor

npoueca.

Mpouec n3page CrpaTernje passoja rpaga Huwa 3BaHWYHO je oTro4veo y jaHyapy 2007. n Tpaje oko
WecT Meceuu. 3acHMBaA Ce HA ,MHTErpasHoM npucTyny w naptuumnaumjn®. TMpumerseHa
MeTofonornja noapasymMesa AWAAKTUYKM NPUCTYN: CBaKW KOpaK CafpXwu Moayn ,Kako ypagutu'“,
HaKoH u4era rpyne ,page" y OKBMPY OpraHu3oBaHWX paavoHuua. [uTamwa KanauuTeTa W
yrnpas/barba, KOja Cy CyWTMHCKA 3a YCnewaH npouec CTpaTelukor nfaHuparba, pellaBaHa cy
CUCTEMATUYHO Y3 aHraxoBahe rpajcke yrnpase u cnyxbeHuka, ca unsbeM ga npeysmy pykoBohere
npouecoMm u kerosy dopmanusauujy, AOK je y UCTO BpeMe Mpy>xeHa TeXHWYKa noapLika Kpo3

TPEHWHre 1 MehyHapoaHy excrnepTusy.

CkynwTKHa rpaga je v 3BaHW4YHO YCBOjMNa mAaejy MHTerpanHor foKasHor pa3Boja M CTpaTeLllkor
nnaHvpamwa. CBu 4naHoBu CkynwTuHe, 6e3 063upa Ha MOAMTUYKY MPUNAAHOCT, 3ay3enu cy
3ajeHNYKN CTaB M CIOXKUAM Ce Aa MpyXe MOAUTMYKY MoAapLUKYy npouecy. HakoH Tora AoHeTe cy
Ase opnyke. CkynwTuHa rpaga yceojuna je Oanyky o ocHuBamwy CaBeTa 3a pa3Boj KOju 4mHe
NpeacTaBHULM MOAMTUYKMX CTPaHaka W NoKanHu nuaepw, koju he HagrnegaTv npouec niaHuparba
Crpateruvje. YcBojeHa je n Oanyka o ocHuBawy PagHe rpyne Kojy YmHe CTpyudrbauu M OMWTUMHCKK
3BaHWYHMUM, KOju he npey3eTn Ha cebe TEXHWYKM AEe0 MOoCcna, WTO noapasyMeBa NPUKYM/bare

nojartaka, aHanu3y 1 KOHCynTauuje ca cTejkxongepvma.

Mpouec dpopMynauuje je CTPYKTypupaH Ha cnegehun HaumH:
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LLinpe rnepaHo, npouec nogpasymeBa aHanuiy Teputopuje Huwa, Kpo3 ucnuTuBarbe noctojehumx
[OKyMeHaTa, MnpunpeMarbe TeMaTCKuX MaTepuvjana Ha ocHoBy oppeheHor 6poja wHaukaTopa, U
Tematcke SWOT aHanu3e, UCTOBpEMEHO Ca AeTa/bHWMM aHanu3aMa nuTaka Koja ce npennuhy,

HapounTo y 0bnactn puHaHcKja 1 ynpaerbarba, AedvHUCakba BU3Mje 1 pa3Boja nNpojekarTa.

Crpateruja passoja rpaaa Huwa / City of Nis Development

GRAD NIS @
PRODRSKAI \
TEHNICKA @
pOMOC
CABET 3A PA3 ELNIK >
19 CLANOVA @3
__| SEKRE- N
SOCIOLOZL, | RADNT TIM / | Tarpat| 0
EKONOMISTI, |.
PLANERI T T T @))
RADNA GRUPA /
. WORKING GROUP i @@
; 21 CLAN i @
ODABRANI O STAKEHOLDERS i g
STRANE Lo o2
SAVETA I 60 CLANOVA @
RANDNF (=RIIDF
v
/ GRADANI / CITIZENS \

MnaBHa paguoHMua, oapXaHa MNo4YeTKoM Maja, okynuna je npeko 100 crejkxongepa. Unmb Te
pagmoHuue 6mo je npeseHToBarbe SWOT aHanuse n naeHtudrkaumja notpeda 1 UMbEBa, 0 KojuMa
Cce AUCKYTOBaNO Ha MMIEHAPHOj Cecuju U A0 KOjuxX ce AOWO rnacamemM. To je 6una ocHoBa 3a

pa3Boj unbeBa U nNpojekata u aeduHucare BU3nje.

XKemeHna 6yayhHocT Huwa peduHucaHa je Kpo3 mapTuuMnaTMBaH NpUCTyn, y3 HKU3 gorahara Koja
Cy OpraHv30BaHa Ha OTBOPEHOM Y TOKY MOCNeAne Hegerbe Maja nod HasueoMm “Haw Huw — gaH 3a

nornea y 6yayhHocT rpaga”, ca uM/beM pa3MeHe uaeja u rneguita Ha TeMy XerbeHe 6yayhHOCTM
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rpaga, kao n obaBewTaBarba rpahaHa o TekyheMm npouecy uspage cTpaTeruje: 0OTBOPEHO JIMKOBHO
TaKMMUeHEe 3a Aely Ha [NaBHOM Tpry Ha Temy ‘“bygyhHoct mor rpaga” (nutanu cMo Aeuy: Kojy
NOpyKy >Xenute pa ynyTuTe ofpaciuMa Koju pasmuwbajy o 6yayhHoctu Bawer rpaaa?),
NpuKyr/beHa cy 54 upTexa; OKpyrnv CTonoBu y PermoHanHoj npvBpeaHOj KOMOPWU M Ha HULLKOM
YHuBep3utety y3 yudewhe CTyaeHTCKOr napnaMeHTa. Ha ynuuHMM MNyHKTOBMMA NOAE/bEHM CY
ynuTHUUM Ha TeMmy “Kako BuamTe Huw y Hajborbem cBeTny?” u npukynbeHo je oko 120 uckasa

rpabaHa.

Y ToKy npBe Heferbe jyHa 2007. oapxaHa je TpoaHeBHa paaMoHuLA Ha Kojoj je cnposeseHa Bexba

feduHucarba Bu3nje n dopmynncaH oksup Crpareruje.

Y TOKy MpBeE TEXHUYKE CECWje, KOHCYNTaHTW U pagHa rpyna ¢opMyucany cy HaupT OMWTMX K
CrMeUMdUYHMX UWBbEBA, Kao M CTpaTellKe pa3BojHE MpaBUEe MNpOUCTEKNe M3 MAEHTU(HUKOBAHMX

notpeba, 3a Koje je carnacHo ogny4deHo aa byay ykbydenn y CtpaTerujy.

[pyra kpeatuBHa cecnja 6una je noceeheHa cdopmynucary Busnje. CTejkxonaepu, KOHCYNTaHTU U
pagHe rpyne paguvnu cy Ha mMatepujany NpuKyrn/beHOM Yy TOKY npunpeMHux gorahama “Haw Huw -
JaH 3a nornep y 6yayhHocT rpaga”. YyecHuum cy, ca BenmkoM noceeheHowhy n eHTy3njasMoMm, U
nogesbeHn y rpyne, pasmeHunu vaeje v rnegvwTta u ogabpanu Hajborbe npude n dopmynncaHe
cnoraHe. HakoH Tora, npefctaBHUAUM rpyna pagunu cy 3ajefHO U NpeacTaBuny Ha Kpajy AaHa

WHTerpanHy Bu3unjy rpaga.

Y TOKy Apyre cecuje npeactae/beH je npeu 6poj 6GunteHa nocseheHor npouecy m3page Crparterunje
pa3Boja rpaga Huwa. Ocum Tora, ydyecHuum cy opabpanu Hajborbn gedju UpTeXx M Tpu Hajborbe

npuye, objaBrbeHe y ApyroM 6pojy 6bunteHa u Ha Beb cTpaHuum Huwa.

Ha Tpehoj 3ak/by4yHOj cecuju NOCTUrHYT je KOHceH3yc mehy cTejkxonaepuMa o dmMHanHOM OKBUPY
CrpaTervje pa3Boja ca KOHa4YHOM JIMCTOM OMLUTUX U CRELMPUYHMX LUM/bEBA M CTpaTELLKMX NpaBaua

Aenosarba. Ha kpajy cecnje goaerbeHe cy npurogHe Harpage aytopuMa Hajborbmx npuda n uprexa.
Y TOKy OBe TPOAHEBHE PEANOHULIE, OCETU/IA CE CHAra pPasMnlLbarba v rnpaBo YYELLIRE aktepa.
PagHa rpyna v KOHCYNTaHTW y4YeCcTBOBanWM Cy Ha ABOAHEBHO] paavoHuuM 27. n 28. jyHa Ha TeMmy

“Mnannpare 6yueta Crpaternje” n “TeputopujanHn MapkeTuHr" (koja Tpeba ga ce yKbyuu y

Crpaterujy), kao v “lnaH KoMyHuKauumje”.
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MNpeseHTaumja Haupta AoKyMeHTa oapkaHa je y jyny meceuy y CKynwTuHM rpaga Huwa, a jaBHu
YBUA M pacripaBe OpraHvW30BaHW Cy HakoH Tora y nepuogy A0 kpaja aerycra. [IoKymeHT je 6uo
[JOCTyrnaH M CBUM 3avHTEpecoBaHUMa M3/IOKEH Ha CajTy Ynpase 3a NpuBpeay, OAPXWBWU pa3Boj U
3aWITUTY XMBOTHE CpeauHe M Ha cajTy Mpapa Huwa. Y Toky centembpa TMMOBM KOHCy/nTaHaTa cy

paavnn Ha KOpekUMju AOKYMEeHTa No MpUCMenuM cyrectujama u npumesndbama us jasHor ysuzaa.

Kpajem centembpa ogpxaHa je u (wuHanHa pagvoHuua npoueca c¢dopmynaumnje Crpateruje. ToMm
NPUIMKOM AecuHUCaHM Cy nporpamMu 1 npojekTu koju 6u 6unu "npeu naket" 3a uMnaemeHTauujy,

Kao W WMpuM oNyC NNaHMpaHUX npojekaTa u OHWMX Ha Kojuma Huw Beh paawm.

HakoH poHowetsa, Mpaa Huw v cBe werose rpafaHe yeka BaXkaH 3afaTak a To je umrieMeHTaymja
Crpareruje. MapTvumnaumnja je Ao caga bwna u3Hag o4YeKMBaHOr U MOXe Ce CMaTpaTu NpUMepoM
“Hajborbe npakce " Ha MehyHapoaHoM HMBOY. Hagamo ce aa he Takas 6utn n npeacrojehn npouec

cnposohera CtpaTeruje.
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YBOAHA PEM ekcnepata EPBET-a

EPBET TMM je uMMao BEMKO 330BOSLCTBO M 4YacT [a Y4ecTByje Yy Kpeuparby BusMje Koja he
ponpuvHetn 6orb0j 6yayhHocTM rpaga Huwa. Wmajyhu Ha yMy Benmky OArOBOPHOCT KOjy OBaj
3afaTak HOCM, XenMMO KpaTko Aa objacHumo pasnore ydewha EPBET-a y 0BOM npouecy u3paae
CrpaTtervje pa3Boja rpaga Huwa. Ognyka je goHeta m3 suwe pasnora. [pBo, Hawa PervoHanHa
Bflaja n MHore fokasnHe ynpase u3 EMunnja PoMarba peruvje, rae je Hawe ceauwte n rge pagumo,
Beh ayro rogmHa capahyjy ca uHCTUTYumMjama u onwTtuHama y Cpbuju. [pyro, npojekart je
3aMULLI/BbEH Kao NWIOT npojekaTt Koju obyxsaTa He camo rpag Huw seh u apyre onwtuHe y Cpbujm
Kao MocMaTtpaye, Ha Taj HaumH nosehasajyhy NoTeHUWjanHu pe3ynTaT Hawer aHraxosaksa. Tpehe,
cMaTpanM CMO M3a30BOM paj Yy npouecy napTMuMnaTMBHOM MfaHUpara W3BaH HALMOHAMHMX
rpaHvLa, 3ajeaHo ca nokanHuM Bnactuma y Cpbuju n AreHumjom YieamrweHnx Haumja YH-XABUTAT.
JenHako BaxkHa umkbeHMUa je ada je Cpbuja jeaHa op apxasa Ha bankaHy ca Hajsehum pa3BojHUM
noTeHuMjanoMm, Kao M TpaauMUMOHANHM €EKOHOMCKM napTHep Wtanuje. Takohe, To je jeaHa oa
nNpuopuTeTHNX obnactn 3a MehyHapoaHy capafhy Yy Ccknagy ca HalwmMm PerMoHanHuMm naaHoM 3a

MehyHapoaHe ogHoce.

[aHac, HakoH ocaM Meceuu WHTEH3UBHOr paga Ha m3pagn CrpaTternje passoja, WUCTUHCKM CMO
cpehHuM WTO cMO Aeo Tor npoueca. Of camor noyeTka npojekta 6unu cMo nMpujaTHO M3HeHaheHu
BE/IMKMM eHTy3uja3MoM, NPOoakTUBHUM ydyelheM 1 AONPUHOCOM MpeacTaBHMKa rpaga Huwa koju cy
YK/by4eHU y npouec. Taj eHTy3ujaszaM CMO MOrfiM MPUMETUTU U NPUIIMKOM LIETHE ynuuama Huwa,
Koju je Beoma nen u >xuB rpag. 3axsasbyjyhu TakBoM Ayxy rpafa ycnenu cMo Aa MOAPXKUMO Heke
BEOMa BaXKHE Kopake y Kpempahy BU3uje 0ApXMBOI pa3Boja rpaja, 3ajefHo ca rpaAckoM yrnpasoM,
NoKanHuM ekcneptuMa u ekcrnieptnma YH-XABUTAT-a. Mako je rpag cyoyeH ca HEKONIMKO BEIMKUX

npo6niema, oH Takohe MMa W BEIMKUX NPEAHOCTU KOje MOry NMOKPEHYTH pasBOjHU LMKITYC.

Haw 3agaTak Huje 6uno nako noctmhm 360r KpaTkor BpeMEeHCKOr nepuoaa Ha pacnonaraky, Kao u
360r YMkbeHULIE Aa MM HUCMO AOLLIM OBAE Aa npeHecemo Beh nocrojehe pelwene. OBae cMo Aa ca
HuwoM nogenvMo Hawe WMCKYCTBO M METoAosIorvje koje cy mmane ycriexa y Wtanuju, anu koje
Tpeba npunaroaMTn CTBapHoCTM Huwa. U mMu cmo umanm npobnemMa ca HedyHKLMOHMUCaHEM
BEIMKMX MHAYCTpUjckmnx npeayseha y Toky 70-ux n 80-Mx roamMHa npowsor Beka. Asil KOHa4YHO CMO
ycnenu ga npoHahemo antepHaTvBHe MOryhHOCTM 3a pa3Boj. Ha OCHOBY Haller UCKYCTBa, MOXEMO
NnoTBPAMTM [a je OBO TeXaK Mpouec KOju 3axTeBa MHOro xpabpoctu u ayrotpajHy Busujy. He

MocToje cUrypHa pellersa Uim noysaaHu IEKoBU.
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OHO WTO CMO ypaawnu A0 cafa ca npeactaBHuMUMMa rpaga Huwa n YH-XABUTAT-a npeactaeba
camo npeu Kkopak. byayhy Busnjy Mpapa Huwa Tpeba pa nmoapxe uHCTUTYUmje, rpahaHu u CBu
CTejkxonzepu Ha NoKanHoOM U penybnnykoM HMBOY. TO 3HauM Aa CBM NOMEHyTU akTepu Tpeba aa
ynoXe MHOrO Hanopa y uctuuarwy npuoputeTa M akumja. Y 6yayhHoctm Tpeba paauTtn Ha
eBasyaumju CBMX acrnekarta Koju ce ogHoce Ha peanu3auumjy KoMnoHeHTn CtpaTtervje, noTeHumMjanHa
pewena, napTHepcTBa U pecypce koje Tpeba akTvuBupaTh. TO noapasymesa obasesmBare U

€HTy3MjasaM, ca KojuMa CMO ce Ao cafia cycpeTanu y Huwy.
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Mornasme 1. YBOA

CrpaTewko nnaHuparbe je npouec koju omoryhaBa ga ce, nMyTeM ycarnalweHor M AOroBOpPHOr
nnaHupara Ca rMaBHUM aKTepuma Koju Aenyjy y jeaHoMm rpagy um y3 ydewhe csux rpabaHa,
fedvHuwe 3ajefHUuKa XerbeHa BM3Mja KOjoj 3ajegHuua CTpeMu, CLUEHapuju 3a nocTusarbe Te
BM3Kje, NPOJEKTM KOjU Cy HEH CacTaBHWM Ae0, CTejkxonaepu koju Tpeba aa je cnposeady, kao 1

HeonxoaHu pecypcu’.

3axBasbyjyhm npouecy koju je nokpeHyT y Hwuwy, a HapouuTo KpeaTUBHWM paaMoHMLAMA,

feduHucaHa je BM3uWja Koja rnacu:

Huw he rioctatv packpcHuLa M MECTO CYCPETA JbyAH, MAEJE, KY/ITYPE U TPaauUMIa; PErUOHA/THU
EKOHOMCKY, YHUBEPIUTETCKY, 34PaBCTBEHY, CIIOPTCKU U TYPUCTUYKU JIMAED, LEHTAP OAPKUBOI

pasBoja y Kojem je JOCTUrHYT BUCOK KBA/TUTET XUBOTA 3a CBE rpabiaHe.
CywTunHa Bu3mje je 3aTnM caxeTa y Bogehem crnoraHy:

He riocroje rpannye 3a (HenpecywHn)

ussop (N3Bop)

nepcriektmsa (LlaHcu)

YkpaTtko Huw: HenpecywHn U3sop LaHcu.

Paan ce o n3y3eTHO aMbMUNO3HO] Bu3uju KOja, Aa bu ce nocturna, Tpeba aa byae npuxsaheHa of
CTpaHe LenoKynHe 3ajeaHuue. MctoBpemeHo Tpeba yTBpanTM Aa nn y Huwy nocroje ycnosu aa 6u
ce Ta BM3uja OCTBapuia 1, ako NocToje, Kakee akuuje Tpeba npeaysetu. LUnmb Bplena aHanuse u
npunpema 3a CrpaTernjy jecte ynpaBo npoueHa W3BOA/BMBOCTM TakO BMCOKO MOCTABIbLEHUX

Luubesa.
M3BpLuieHa cy ABa BuAa npoueHe.

MpBa ce OAHOCM Ha AeTarbHy aHanu3y W UCMUTUBAHE jakMX M Crnabux Tadaka NpuBpPEaHoOr,
couujanHor M TepuTopujanHOr KOHTEKCTa Huwa, u m3BpleHa je y3 nomoh swot aHanuse. OBe
aHanu3e rnokasane Cy, C jeaHe CTpaHe, CTarbe onwTe cnaboctv npuBpeaHor M ApYWTBEHOr

KOHTEKCTa, Kao M HepasBUjEHOCT cuUCTeMa WMHMPaCTpYKType; C Apyre CTpaHe, PerncTpoBaHu cy

! OBOj TBpARM LAY ¥ NPWIOr 6POJHE MCTUTUBAHE KOJa CY ¥ OBOJ OBTIACTY CIIPOBEIN HEKM YCIIELIHMIN TDa[0BU
nonyt bapcesnore, Jincabora, JIMoHa, [71a3roBa, M Koju Cy MU3PaLOM U MPUMEHOM COMCTBEHOI CTPATELIKOI
1/1aHa, W BULIE CTPATELUKUX I/1aHoBa (y bapcesioHn je ynpaBo 3aroqera npumeHa Tpeher rniaHa 3a
AB3JAECET reT rognHa) ycresm 4a npeBaubly HeKe KpUTUYHE cCUTyaumje v 4a y 3HaTHOJ Mepy yHarpege ceoja
AocrurHyha.
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BE/IMKM MOTeHUMjanu y obnactn >XMBOTHE cpeauHe, KyNType M nokauuja nojeanHayHo, kKoju 6u
omMoryhmnu Kpeupame nOoAuTUKa pa3Boja rpaga Koje 3HayajHO MOory pAa MoaurHy HYBO

NPOAYKTUBHOCTU NOCTU3aH-EM LIN/bEBA neqlemcaHe Bu3mje.

lpag Huw v ner rpagckmx onwmHa

Opyrn Bug aHanvse MMao je Kao nonasHy Tauky MoTeHuujane v KpUTUYHE Tauke yTBpheHe y TOKy
aHanM3a KOHTeKCTa 3a AeduHucarbe CMCTEMAa CTpaTellkux npasaua pas3Boja, akuuja u npojekarta
HEOMNXOA4HMX 3a NOCTU3are TakBe BU3uje. PeynTaT Apyror Aena aHanusa AO0BEO je A0 3aK/byyka da
TakBe akuuje u npojektn Tpeba aa 6yay soheHu uaejom rpaga y kome he y nepuogy oa aecet
rognHa 6uMTK yHanpeheHn OnwTHu yCroBK XMBOTHE CpeavHe — (PU3NYKKM, CouMjaiHu, EKOHOMCKN U
UH@pacTpykTypHu. To 61 My obe3beamno nosuvumjy M3BPCHOCTM, Ha OCHOBY Kkoje 6y rpag nocrao
KOHKYpEeHTaH, He CaMO Ha PernoHasHOM HMBOY, Beh 6M HyAMO KBanWUTET XXMBOTa KOjU CE MOXe
nopeanTy ca HajHanpeaHWjUM eBPOrCKUM rpagoBMMa CIMYHE BEIMUYUHE. Y TOM CMUCNY, CTpaTeLlKu
npasuu passoja Tpeba Aa b6yay ycpeacpeheHW Ha KOHTEKCTyasHe acnekTe UM Ha CTBapame
MOBOJbHUX YCMOBA Y Pas3nMumTo AedUHMCAHMM CEKTOpUMA. Y TEKCTY KOju cnean obpasnoxeHe cy
CnpoBeAeHe aHanu3e u JeTarbHO Cy objallHbeHn pasnnunTi NPeasioKeHn CTpaTewwKu npasum, Kao

W TNaBHU CTejkxongepu koju Tpeba ga ux peanusyjy. Mnak, Tpeba Mmaty Ha yMy Aa je To camMo
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NpUBPEMEHN W MpenasHu TPeHyTak y okBuUpy uapage CTpaTeruje, He 360r KpaTKOr BpPEMEHCKOr
nepuvoda 3a Koju je nocturHyt, Beh u 360r caMe npupode CTpaTewKor MnaHupaka Koje

npeacTaB/ba NpOLEC M Koje cTanHo Tpeba aa ce axypupa.
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Okpyxerse [paga Hmwa

Y cBakoM cny4ajy, Tpeba HanoMeHyTn fa, y oapeheHoj Mepu, HajTeXun Aeo Mocia NoYnHEe YnpaBo
OHAAa kafa ce 3aBpwy AeduHucarbe 3ajegHuuke BU3Mje M u3page ctpaternje. Oa Tor TpeHyTka
nounkbe akumja, Koja bm ce morna aeduHUCATM Kao NPaBO CTPATELKO yripaB/barbe, n 6e3 koje bu

CBMW Aocafallrby Hanopu bunum ysanyaHu.
TaKBO CTpaTELLKO yripas/barbe OCTBapYyje ce Kpo3 cnegehe akuuje:

= [lpahere 1 nposepy cnposohera CrpaTervje, koje Tpeba Aa ce peanusyje Kpo3 HaMEHCKM
OCHOBaHy YCTaHOBY, Kao LUTO je HMp. ynpaBa WM areHumja, y OKBUPY Koje CBWU CTejkxongepu

npey3vMajy oAroBOpHOCT Aa cnposedy CTpaTerujy y MEpU HUXOBE HAANEXHOCTY;

= KmnnemeHTauujy cappxkaja CrpaTeruje koja, Mako je HenpoMerwuBO AeduHMCaHa Yy ONWTOj
Busuju, Tpeba Aa TpNu NpoMeHe MnojearMHayYyHMX CTpaTewKMx Mpasaua M npojekata aa 6w 6una

y CK/IaZly ca NpoMeHaMa KOHTEKCTa;
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= (ObaBewTaBame 3ajegHuue kojoj, Aa 6u ce CrpaTervje cnposena, Tpeba omMoryhutu ga cranHo
6byne wHdbopMmucaHa pa 6u Mornma HenmpectaHoO Aa fJenyje MyTeM aKTUBHOCTM KOHTpose U

[aBatba npeasiora y Toky CnpoBoferba niaHa;

= (ObaBeluTaBatbe M3BaH 3ajedHuue, MyTeM ypbaHOr MapKkeTuHra Koju ce caga Beh npuMetbyje
WMPOM CBETa, Y LUWby MpuBavetba MaTepujalHUX W JbyACKMX PECypca, HEOMXOAHUX 3a

NOCTU3arEe LM/bEeBa NJlaHa.

OBo cy 3agaum Koju 4ekajy 6yayhe pykosogmoue wu 3ajegHuuy rpaga Huwa y Toky cnegehux
roguHa. MpeocTajy, Aakne, NoCneAHhn U3a30BM Y AHEBHOM peay CTpaTewkor pa3soja rpaga Huwa.
M3a30BK koje 6u Tpebano fa npuxsaTe M rpagcka ynpaea M CBU OHW KOjU Cy JOMPUHENWU u3paau
OBOr OKYMeHTa. M3a30BM KOju, ako je MOKPETAYyKu eneMeHT Yy rpagy U HeroBuMm pecypcuma u
YHYTpallH0j CHa3n, HEMMHOBHO Tpeba Aa ykbyye u penybnuuke Bnactu koje Huw Ttpeba pa

nocMaTpajy Kao CTpaTeLllKy YBOp pa3Boja 3eMsbe.
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Mornasme 2 - KOHTEeKCT

2.1 YBoa

Y 0BOM MOMMaB/by MpuKasaHW Cy WU aHaIM3MpaHyW OCHOBHWM MoAauy O TEPUTOPUjM, CTAaHOBHULLTBY,

npuBpeau, NOIMTUYKUM M APYLUTBEHUM MHCTUTYUMjama paga Huwa.

Huw je no Bennumnmn Tpehu rpaa y Cpbujn ca Buwwe og 250.000 craHoBHMKa® (3,3% CTaHOBHMLLTBA
Cpbuje n 65,5% CTaHOBHMWTBA HULIABCKOr OKpyra) HacTatb€HWMX Y MET TpagcKuMxX OMwWTMHA.

ALMVHUCTPATUBHM je LueHTap HuwwaBckor okpyra U permoHasnHu ueHTtap jyromcrouHe Cpbuje.

1

U3Bop: Periybmyku cTatuctmnykm 3asog Cpobuje

MospwinHa rpaaa je 597 km? (oko 0,7% nosplmHe Cpbuje n 21,8% nosplumHe HUWABCKOr OKpyra).
Hanasu ce Ha packpcHuuM HankaHCKMx u eBponckux nytesBa. Kpo3 TepuTopujy rpaga nponase
ayTonyT W XeNie3HMYKa npyra Koju nosesyjy cesep u jyr Cpbuje. U3 Huwa ce oagaja Kpak ayTonyTa
W XenesHn4ke npyre Koju Boau ka uctouHoj Cpbuju v rpaHmum ca Penybnukom bByrapckoM. BaxkHu
pervoHasHu NyTeBWn W Xene3Hndke npyre soge v3 Huwa ka KonaoHuky, Hosom [lMasapy u LIpHOj
lopn, KocoBy u MeTtoxuju, 3ajevyapy u HeroTvHckoj KkpajuHwu. [Ba BaxHa npasua eBporcke
TpaHcnopTHe Mpexe: Kopugop X (Can3bypr - JbybrbaHa - 3arpeb - beorpag — Huw - Ckonje -
Benec — ConyH) n Kopugop VII (nnosHu nyT [lyHaBoM Koju nose3yje Hemauky ca LipHuM Mopem)

OVPEKTHO MW MHAMPEKTHO MnoBe3yjy Hul ca wupuM, eBpOMCKUM OKpYXeHeM. Y CeBepHOj 30HM

2 [Mormc, 2002.
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rpaga CMewTeH je MefjyHapoaHM aepoapoM Ca OA/IMYHUM TEXHUYKMM U METEOPOJIOWKUM YCI0BUMA

3a 0b6aBrbarbe NyTHUYKON U pobHOr BasaylHor caobpahaja.

Huw je jenaH oA WecT PyHKLUMOHAMHNX MaKpoperoHanHux LeHTapa Cpbuje’. OcuM onwTuHa Koje
npunagajy HvwasckoM okpyry (AnekcuHau, MayvH XaH, JorbeBaud, MepolwuHa, Paxars 1 CBprour),
Huwy rpaBuTMpajy n umMtaBa jyxkHa (Tonnmyku, JabnaHnyky n MUnkbCKM OKpYr) M uctodHa Cpbuja
(3ajevapcku, bopcku, MUPOTCKM OKPYr), Tj., PErMOH Y KOME >XMBW OKO MWIMOH CTaHOBHMKaA. 1o

€BPONNCKOj HOMeHKNIaTypu rpag Huw npunaga kateropuju NUTS3.

TepuTtopuja Huwa Hana3wn ce Ha AOMMHaAHTHOj MopaBckoj pa3BojHOj ocoBuHW Cpbuje, noapydja
Koje npeacTaB/ba NPBOPa3peaHy 30HY MHTEH3MBHOr pa3soja’ Huw cnaja mehy passujeHe onwTuHe
Cpbuje. OH je MHAYCTPUjCKM U TYPUCTUYKN LeHTap 04 HauMOHasHOr 3Ha4aja v jeaaH oa Hajsehmx
3ApaBCTBEHUX, 06PA30BHUX U KYNTYPHUX LeHTapa y Cpbuju.

Huwasckm okpyr

? Mpocroprm nnar Peny6mke Cpbuje, 1996.
* Ucro
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2.2 CTaHOBHMULWITBO

MpouereHn 6poj CTaHoBHWKa rpaja Huwa usHocy 253.214°. Y ykynHoj nonynaumju Peny6nmke

Cpbuije, ydectByje ca 3,3%, a y CTaHOBHMLWTBY Huwasckor okpyra ca 65,6%. Y nocnegwmx 50

roguMHa, CTaHOBHMWITBO ce yeBehano 2,3 nyTta. paacku ueHTap je yeehao 6poj craHoBHMKa 3,5

nyTa. Y nocnearoj AeLeHWjU je pacT CTaHOBHMLITBA 3HAYajHO YCropeH U Npubnukaea ce Hynu.

PacTt ctaHOBHMIUTBA rpaga Huwa (1948 — 2005%)
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MpoceyHa cTapocT crtaHoBHMWTBA je 40,3 roavHe. MpoueHTyanHo y4yewhe cTapor CTaHOBHULLTBA

(65+ rogmHa ctapoctyn) je nopacno ca 10% Ha 14% u3mehy ABa nocneara nNonuca, AOK ce y UCTO

BpeMe yaeo mMiaaux Ao 24 roanHe cMarbmno ca 32% Ha 29%. OyekrBaHO Tpajare XMBoTa 3a geuy

poheHy nocne 2000. roauHe je 72(M) n 75(x) roavHa.

Ta6ena 1: lNokaszaTerbu cTapera CTaHoBHMILTBA Huwa 1953 — 2002

MNokazaTtern Louile

1953 1961 1971 1981 1991 2002
UHpekc crapera (60+/0-19) 21,1 24,3 32,4 37,9 61,0 95,1
(3aBop 3a cratucruky PC)
WUHpekc ctapewa (64+/0-14) 18,3 18,9 30,0 35,7 50,5 97,4
(YH craTucruka)
Cpeama BpeaHoCT cTapocTv 25 27 30 32 36 39
CTaHOBHMLUTBA

Y 0pHOCY Ha CTApOCHY CTPYKTYpy CT@HOBHMWITBA rpaga Huwa pagHW KOHTUreHT 4YuHn 69,12%

YKyMHe nonynauunje (Buwe Hero y Penybnnum Cpbujn - 67,12%, v HuwaeckoM okpyry - 66,46%).

Yaeo aeue NpeawkosiCckor U LWKOMCKOr y3pacTta u3Hocn 15,34% (y Cpbujn 15,69%, y Huwasckom

okpyry 14,86%), AOK je yAeo CTaHOBHMLITBA CTapor 65 1 BuUWeE rogMHa y YKYNHOM CTQHOBHULLTBY

rpaaa Huwa 14,93% (y Cpbuijn 16,54%, a y Huwasckom okpyry 17,95%).

5 Cratuctuakv rogniumsak rpaga Huwa 3a 2005. rogury, crp. 184.
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CTapocCHa CTpyKTypa CTaHOBHMIUTBA rpapga Huwa, Huwasckor okpyra n Cpéuje (%)

Huw Huwagscku okpyr Cpbuja

‘D Mnahu og 15 B Op 15-65 YJoCtapuju of 65 y.#.

Mpema nonucy n3 2002. roguHe, 51,6% cTaHOBHULWITBA rpaja je ayToxToHo, 47,4% [oCerbeHnyKo.
Hajsehun 6poj je pgowao m3 apyrux onwTtuHa penybnuke (30%), n3 Huwkor pernoHa (10%), us
6mBwmx penybnuka COP] (5%) n 13 apyrMx agMMHUCTPATMBHUX LeHTapa (3.5%). Murpauuvje m3
OKOJIHMX Cefla y rpag Cy YrnaBHOM 3aBplUeHe KpajeM AeBefeceTux roavHa npowsor Beka. Y
nocneaH0j AeLeHujn nojadaHe cy AHeBHe Murpauuje. Kpetare CTaHOBHUILTBA Ha Noapydjy rpaja,
nopea anconyTHor nosehara Opoja CTaHOBHMKa KapakTepulle: a) MeXaHWuku npuave 1 6)
HeraTMBHW MPUPOAHW NpupawTaj. Mako cy BpefHOCTM naH4yaHor vHaekca y nepuogy 1948-2002.
roavHa 6enexwune nag (Hnp. ca 121,5 y 1961. roa. Ha 102,2 y 2002. rognHu), y OBOM nepuoay ce
CTaHOBHMIITBO yBehano rotoso Tpu nyTta.’ Uamehy asa nocnearwsa nonmca (1991-2002) 6poj
CTaHOBHMKA Ce MNpoCceYHO roauwre yBehaBao 3a 485 craHosHuka (y Peny6bnuum Cpbuju ce
NPOCEYHO roauvilHe CMamuBao 3a 7.167 craHoBHWKA). Vmajyhm y Buay nogatke O HeratMBHOM
npUpoaHOM mpupaluTajy oA 1997. Ao AaHac’, MOXe ce 3aK/byuuTy [a je rpaa v Aarbe W3NoXeH

jakMMm MurpaumoHum cTpyjama. Mamehy aBa nocnearba nonuca AocerbeHo je 21.967 nuua.

MYCTMHa HacerbeHOCTM M3HoCK 421 CT/KM?, WTO je CKopo MeT nyTa M3Haa penybnnyKkor mpoceka.
lycTvHa cTaHoBHMIWITBA je Beha o npoceka Cpbuje n y ceocknM noapyyjuma. Y UeHTpanHoM aeny
rpaga rycTMHa CTaHOBHWIWITBA AOCTWXe 520 cT/kM%. Y nocnedrbe YeTUpM AeueHuje rycTuHa
HacerbeHocTu ce nosehana oa 332 (1971.) 1 396 (1981.) Ao 416 (1991.) n 420 (2002.) cT/kM?.

Mpexy Hacerba umHe Huw, 68 HacerbeHuUX CeOCKUX WM NPUrpaackuxX Hacerba U ABa Hacerba
(KopuTthak n MaHacTup) y KojuMa BuLLe HEMa CTallHO HacTameHuX. ['yCTuHa mpexe (jeaHo Hacerbe
Ha 8.41kM?%) je roToBO ABOCTPYKO Beha HEro ryctvHa Mpexxe Hacesba y Cpbujn (jeaHo Hacerbe Ha

14.2 kM%), a mpoceyHa BenMUMHa je rotoBo TpocTpyko Beha (y Huwy 3.528, y Cpbuju 1.218

° Cryauja passoja lokanHe ekoHomuje rpaga Humwa, 2005

7 On 1997 Huiw MMa HeratvBHu rpupoaHy npupawTaj y npomuwmma 1997: — 0,4; 1998: — 1,3; 1999: — 2,1,
2000: - 1,9, 2001;: —1,1; 2002: - 2,1; 2003: — 1,7; 2004: — 1,3; 2005: — 2,5. (U3B0p: Cratnctundku
roguwrak rpaga Huwa 2005, Mpag Huw, 2006)
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CTaHOBHMKA Yy npoceky). CreneH ypbaHuzaumje je 71,1% (Marbm y ogHOCY Ha npe ABe AeueHunje
kaga je 61o 86%) n Behu je oa npoceka Cpbuje (56,4%).® Buiwe oa ase TpehnHe CTaHOBHULITBA
XuBn y rpagy. Octano CTaHoOBHULWTBO (72.357 cTtaHOBHUKa unn 29% yKynHe nonynauuje) xueu y
CE0CKNM HacesbmMa. Y Manum HacerbiMa (go 500 ctaHoBHMKA) »xmBM 10% ceockor CTaHOBHWULITBA,
y Hacerbnma cpearse BenuumHe (500 o 2000 craHoBHUMKA) xuBKM 40% CEOCKOr CTaHOBHWULUTBA, a
npeocTana nonoBMHa XWBKN Y CEOCKMM HacerbuMa ca npeko 2.000 ctaHoBHMKa. Cena v npurpaacka

Hacesba 3ay3uMajy Behun aeo Teputopuje rpaga y oAHOCy Ha rpafcko jesrpo.

Bpoj nopoanyHnx gomahmHcTaea je Behu oa 85 xurbada, a y AoMahuMHCTBMMa y npoceky xuen 2.9
ynaHoBa. Hajydectanuja cy gsounaHa (27%) n dyetBopounaHa (24%), a 3aTum TpoynaHa (22%) u
camayka (17%) pomahuHcTaBa. Oko 13% nuua cTapujux of ABajeceT NET roavHa Xuenu y
3ajeaHnyKoM aoMahmHCTBY ca poauTerbuMa. Op ykynHor 6poja aomahmnHCTaBa, jeaHOPOANTEIbCKMX
fomahuHcTaBa uma 13%. Mefy wMMa je ABOCTPYKO BMLUE CaMOXpaHWX Majku Hero odeBa. Pacrte
6poj pa3BeaeHux y nopehery ca bpojeM cknonbeHnx 6pakosa.

O >XMBOTHOM CTaHAapdy AoMahuHCTaBa HeMa npeumsHMx nopataka. [lpoueHa Ha OCHOBY
npojekumje nopgataka ca HMBOa penybnvke rosopu aa oko 12.000 (14%) gomahuMHCTaBa XuBK Y
M3pasuTo TELWKMM MaTepujanHum ycnosmuma, 42.000 (50%) aomahMHCTaBa MMa HU3aK >XMBOTHU
ctaHaapa, 18.500 (21%) gomahuHcTaBa cpearsn, 8.500 (10%) aomMahmHCTaBa MMa cpeaHe BUCOKM

MaTepujanHu nonoxaj n 4.200 (5%) aoMahnHCTaBa MMa BUCOKM XXMBOTHU CTaHAApA.

2.3. EkoHOMMja

2.3.1. NpuBpeaHn pacr

3a OueHy EeKOHOMCKMX pe3ynTaTa Heke MpuBpede WM pervoHa, jeaaH oA HajpeneBaHTHUjUX
nokasartesba jecte Temno npuepefHor pacrta. OH nokasyje kojoM 6p3vHOM npuBpeaa pervoHa

u3nasu 13 jegHor ctagujyma pas3snjeHOCTU U ynasu y HOBMW.

Ta6ena 2: HapoaHu goxopak (2004. rogunHa)

HapoaHu goxopak no o6amumma ceojuHe (y Mua. AnH)
T APYLUTBEHa npuBaTHa 3aApy’KHa MeLuoBUuTa Ap>KaBHa
YRy CBOjMHa CBOjuMHa CBOjMHa CBOjMHa CBOjMHa
Peny6nuia 887 724 115 820 472 517 8636 200 479 90 272
Cpbuja
UenTpanua 619 522 65 058 335 879 4287 142 261 73037
Cpbuja
HuwaBckn okpyr 43 018 3493 17 816 178 19 237 2294
paa Huw 35 694 2750 12 631 132 18 098 2 083

M3Bop: CraTucTnukm rogmwmak Mpaga Huwa 2005, Mpaa Huw, 2006 roamHa, cTp. 18.

8 Cryauja passoja nokanHe ekoHomuje rpaga Humwa, 2005
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'pag Huw yyecTtByje ca 4,02% y cTBapamy ykynHor HZ (HapogHor goxotka) Cpbuie.

HapoaHu goxopak y HuwasckoM okpyry (2004) HapoaHuu poxopak y rpaay Huwy (2004)

OpxaBHa
cBojuHa; ApywrseHa Rpxasria
o f . CBOjMHA;  MpyumeeHa
MewoBuTa 5,30% CBOjUHa; 5.80% pruteer
CBOjWHa; 8,10% Meur?BMTa o
44,70% cBOjUHA;
y (]

44,70%

MpvBaTtHa

3agpyxHa MpuBaTHa Sappyxa cBOjuHa;
CBOjWHa; CBOjWHA; cg%;oa' 35,40%
0,40% 41,40%
Ta6ena 3: HapoaHu goxoaak (y Xwb. anH.)
Ilo o6auKy ceojune 1o
CMAHO6HUK)Y
ApywTee HuBo
roam yKyHO ha NpuBaTHa | 3aApyXHa | MewoBuTa | ApXaBHA y npocek
Ha cBojuHa cBOjMHa cBOjuHa cBOjMHa cBojuMa | AuMapuma | pA- oo
1995 1339 630 711731 296 220 5622 326 057 - 5324 174.8
1996 1874 025 946 287 493 816 9 757 424 165 - 7 443 140.2
1997 2 447 008 1128 986 712 013 7 921 598 088 - 9718 139
1998 3410 206 1333 798 961 859 19 297 997 042 98 210 13 559 132.7
1999 4 185 970 1 626 804 1 403 557 55 624 1 004 866 95119 16 670 102.8
2000 9 245 483 2 696 445 3163491 135 503 2310117 939 927 36 908 104
2001 15 798 950 6 867 222 5227 069 133 592 3723415 -152 348 63 120 109.5
2002 21964 017 7 975 843 7 676 401 156 871 5810 664 344 238 87 646 114.8
2003 23 497 852 2 343 552 9 055 794 119 435 10 907 094 1071977 93 482 105.9
2004 35693 779 2 749 951 12 630 785 132 474 18 097 455 2083 114 141 568 119,0

M3Bop: CraTucTukm rogmwmak Mpaga Huwa 2005, Mpaa Huw, 2006 roavHa, cTp. 77.

HapoaHn pfoxofak Koju noTuye W3 ApYyWTBEHOr CeKkTopa Mocnefwux roguHa onapa (ca
6.867.222.000 anHapa y 2001. rogmHn Ha 2.749.951.000 amHapa y 2004. rognHu), a y NnpMBaTHOM
cekTopy pacTe (ca 5.227.069.000 auHapa y 2001. roguHu Ha 12.630.785.000 auHapa y 2004.
rogvHn). Yyewhe apywTBeHe cBOjuHe y cTtBapawy HZ, pacte cBe go 2002. rogmHe kaga je OH
JocTurao BpeaHocT oa 7.975.843.000 anH, aa 6v Beh HapeaHe rognHe panuaHo Noyeo Aa naaa Ha
2.343.552.000 amH. HA, npuBaTHOr cekTopa 61o je y 6narom nopacty Ao 1999. roamHe aa 6 HakoH
TOra no4yeo 3HauyajHo da pacte un 2004. roaMHe gocturao spegHocT 12.630.785.000 auH. OsakaBs
TpeHa je nocneauua ybp3aHe BfacHMYKe TpaHcdhopMauvje (nNpuBaTtv3aumje) y rpagy Hwuwy
nocnefhux rogmHa. Nocneare aeuenuje HA nNo CTaHOBHUKY je n3Hag npoceka Penybnuke Cpbuje.
HZ no rnaeu cTtaHoBHMKa Huwa je onagao y ogHocy Ha penybnuuku npocek Ao 1999. roavHe, oa

kaaa 6enexu nocrenenn pact (4% y 2000. n 19% y 2004. rognHwn).
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2.3.2. NMpuBpeaHa CTpyKTypa

AHanusunpajyhm npvepegHy CTPYKTYpYy rpaga Huwa npemMa TpOCEKTOPCKOM Mogesly yodaBa ce Aa
TepumjapHM CEKTOp napTuumnupa ca Hajsehum npoueHToM y cTBapamwy H/, a 3aTuM nHaycTpuja u
nosbonpmBpeaa Kog Kojux je Taj npoueHaT HWkK. Yyewhe TepumjapHOr cekTopa Aaneko je ucnog
HMBOA HEKUX EBPOMCKUX rpagoBa C/MYHE BEMUMHE, WITO Ce MocebHO OAHOCM Ha AOMPUHOC

Typu3Ma Y YKYNHOM AOXOTKY.

MpepahuBayka WHAYCTpYja 3ay3uMMa AOMMHAHTHO MecTo Yy cTBapawy HI (ca 38,7% y 2004.
rogvHu), a 3aTuM cnege TProBMHA Ha BEMKO M Mano um caobpahaj (ca 26,9% wu 12,5%,
pecrnekTuBHO). CnnyaH ogHoc ce 3aapxao u y 2005. roauHun. Ynopehyjyhu HO no onwtuHama y
HuwaBckoM OKpyry, yodaBa ce fa je rpag Huw aaneko HajpassujeHujn ca 149.971 amn.° no
CTaHoBHMKY y 2005. rogmHun, wTo je 19% wsHag penybnuuykor npoceka. HJ, per capita octanmx
OMwTMHA y HMLWABCKOM OKpYry je HM3aK M ca TeHAeHUMjoM aarber onaaarba (Hnp. Ceprbur, Paxars,

Huwka barsa).

HHgycrpuja

WHpyctpuja y Cpbujun je namehy 1989. 1 2000. roa. 3abenexxuna gpactuyad nag og 50%. [aHac,
TpaauMLUMOHANHO MPOAYKTMBHU W3BO3HM CEKTOpu obpaje MeTana, MAalMHCTBO M Onpema, u3paja
TekcTuna, obyha n npovsBoan oa Koxe, Nocsyjy ca Mamwe o 25% HuBOA Ha KojeMm cy 6unm 1989.
roguHe. lpu TOMe, HeMa f[oKasa O 3HauyajHUjUM MpOMeHaMa WHAYCTPUjCKE MpOU3BOAHE Y

yeTBOpOroAuLLHbeM nepuogy oa 2000. ao 2004. roa.'°

OnwT HMBO MHAYCTpUjcKe npoussoame y Huwy je Husak. Y 2004. rognmHun y ogHocy Ha 1990. rog.
n3Hocmo je 45%. Hajsehun nap dmsnukor obrmMa nHAyCTpujcke nponssoawe 61o je y 1993. rognHum
-37% wn 1999. roguHe -25,6%. Y nepuogy 1994 - 1998. roa., nHAyCTpUjCcka Npou3BoAHa je pacna.
JlaHyaHW nHAEKCM MHAYCTpUjCke NPOM3BOAHE NOKa3yjy Aa je yKynHa MHAYCTpujcka npousBoaba y
2004/03 onana 17,9%, a y 2005/04 3a 8,1%*"!.

Y nepuogy 1995 — 1998. roavHe 3abenexeH je pacT naH4YaHUX UHAEKCa MHAYCTPUjCKe NMpPOM3BOAHE
(on 87,1 Ha 124), pa 6u Beh HapegHe 1999. Taj mHAekc nao Ha 70,8 wTo je y Hajsehoj mepwu
nocneamua patHux fewasama. FoanHe 2000. je nHaekc noHoso y nopacty (133,4), 2001. y naay
(91) 1 Tako Hajarbe UMKAMYHO. 2 OBO je Mopea OCTanor, UHAMKATOP O036WUSbHUX CTPYKTYPHUX

npobnemMa y kojuma eranctupa npvepega Hvuwa, anu n Cpbuje nocnearwux geueHuia.

° Bunetv Tabene 1, 2 u 3, AHexc 1.

10 Crparernja noacrmyarsa u passoja CTpamux yaararma (2006.ro4.), crp. 11.

1 Cratuctnyrn roguwmax Ipaga Huwa 2005, [pag Huw 2006, ctp. 85., Bugery tabeny 5, AHexc 1.
2 Cratuctuyku roguwmak paga Huwa 2005, pag Huw, 2006., cTp. 84
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lMosmonpuspesa

MosbonpuBpeaa, kao BeOMa 3HayajaH CerMeHT YKYMHe npuBpeAHe aKTUBHOCTW, Yy4ecTByje Y
cTBapatby ykynHor HJ Huwa ca 4,65%, fok je Ha HMBOy Penybnuke ydewhe nosbonpuspeae y
ctBapakby HJ 3HaTHO Behe, 17,27%. Yuewhe nosbonpuBpee, WymapcTBa W Bogonpuspede Yy
YKYMHOj 3anoc/ieHoCTM CTaHOBHMLWTBA rpada je 0,98%, wto je, Takohe, HMXe of yyewha Ha HMBOY
PC, 4,36%.1

YKynHW 3eMrbuliHM GoHA rpaga Huwa msHocu 596,71 kM2. YKYNHO NO/bONPUBPEAHO 3EM/bULLTE Ha
Teputopujn rpaga Huwa u3Hocn 36.996xa, og dera je 86,3% y NpuBaTHOM BACHULUTBY
(31.921xa). NpoceyHn 3eM/bULLHK Noces je oko 3xa, a yyewhe opaHMYHOr Y NPOCeYHOM noceay je
OKO 2xa no aomahuHcTBy. JJOMMHUPAjy YCUTHEHU NPUBATHU NOCEAM, KOju ce Hajuewhe cacToje oa
HEKONWKO napuena, npoceyHe BennynHe Mame of 5xa. Oa yKynHor nosbonpuBpesHOr 3eMsbulliTa
Ha opaHuue oTnagda 58,6%, Bohwake oko 5,3%, suHorpage 10,6%, nueage 5,1% w nawmake
20,4%.'* [omuunpajy II, III, IV n V 6oHuTeTHa knaca 3em/buiwTa. OCHOBHa KOMNapaTuBHa
NPefHOCT HULIKOr 3eM/bulHOr ¢oHAA je pasHOMMKOCT MO TUMOBWMMA, HAAMOPCKOj BUCUHW,
HauMHMMa wckopuwhasamwa (WTO je npeaycnoB 3a pa3Boj CBWX BMAOBA MOSbONpPUBPEAHE
Npou3BOAHE) U He3araheHOoCT 3eMsbuwTa, WTo oMoryhasa Hajkpahy v HajedukacHujy KOHBep3ujy

KOHBEHLIMOHA/HE Y OPraHCKy NosbonpuBpeaHy Npou3BoaHy™.

CrouyHu doHa rpaga Huwa je y 2005. roa. 6pojao oko 3.400 roseaa, 4.000 oaua, 11.000 ceurba n
109.000 komapaa xwemHe.*® CTouapcka Npou3Boarba ce ocnara Ha Npou3BoAYy Buba Koja je 2005.
roa. msHocuna: 10.990T nwenuue, 16.675T Kkykypysa, 3.57T getenmHe u 7.610T nyuepke.!’
CTouapcTBO Ce nocnearmx roamMHa onopasrba, MoaepHu3yje n nosehaBa kBanuTeT, a HewTo Beha
cToMa pacta je y MJIekapCcTBy Y OAHOCY Ha Apyre BWAOBE CTOYapCKe npoussoAme. llocnennux
rofiMHa je NpUCyTHa M eKCnaH3unja y HEKOHBEHLMOHAIHUM BUAOBUMA CTOYapera (My>XeBu, 3e4eBu,
HyTpuje, rnucte, emyu), AOK je jow yBeK CMOpagvyHO MpUCYCTBO OpraHCKe MosbonpuBpeaHe
npousBogme. MoBpluMHe noj wymama cy oko 15.671xa. boraTcTBO NoA3EMHUX U HaA3eMHUX BOAA
NOroAHMX 3a HaBOAHABarbe 3HAYajHO je 3a ycrnocTaB/bakbe npoduTabunHe burbHe Npov3BoaHe,

WHAYCTpUjy Npepaje BoAe 1 pa3soj 6arbckor Typusma.'®

Y Npurpaackoj n ceockoj cpeamHu rpaga Huwa >xvem oko 72.357 ctaHoBHMKa (28,89% oa ykynHor

CTaHOBHMLITBA), 4YMja MpoceyYHa CTapocT u3Hocu oko 40 roamHa, a oko 23.310 cTaHOBHMKa je y

3 MpepayyHaro Ha ocHoBy noaataxa CTaTUCTHYKOr FOANLIFBAKA rpajga Huwa 3a 2005.ro4., Ipag Huw, 2006.
crp. 187. m ctp. 191.
1 Crynuja passoja nokanHe exoromuje rpaga Huwa (2005, rog.), crp. 114.

> Crpareruja eKoHOMCKOr pa3Boja pyparnHor noapyyja roaga Hwwa 3a 2007-2010., 2006. Bugetv takobe
Tabene 6 u 7, AHekc 1.

16 CrarvcTuyky rogmsak rpaga Huwa sa 2005, rog., crp. 91.

7 Cratuctnyiku roguiwmak rpaga Hmwa 3a 2005, rog., crp. 88. n 89.

18 Crpareruja pa3Boja ceockor noapyyja (eKOHOMCKOr pypasiHOr pa3Boja) Ha MoApyYjy rpada Huwa 3a nepuos
o4 2007-2010. rognre (2006.ro4.)
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poby 15-40 roguHa crapoctu. WM3mehy pgBa nonmca (1991-2002) yuyewhe nosrbonpuBpeaHor
CTaHOBHMLITBA Yy YKYNHOM Ha TepuTtopuju rpaga Huwa ce cmamwwmno ca 4,4% Ha 2,05%, a yaeo
aKTMBHOI MOSLOMNPUBPEAHOr CTAaHOBHMULLTBA Y YKYMNHOM CTaHOBHMWWITBY rpaga ca 3,6% Ha 1,5%.
WcToBpemMeHo, yaeo norbonpuBpeaHOr Y YKYMHOM CTaHOBHULUITBY Ha HMBOY Huwasckor okpyra je
7,9%, a Ha HuBoy Penybnuke 10,9%, OOK je yAeO aKTMBHOM MOSbONPUBPEAHOr CTAHOBHULUTBA Y

yKynHoM 7.06% u 8,37% pecnektveHo.'®

MorbonpvBpeaHa MexaHu3auuja Ha nogpydjy rpaga je 3HadajHa (7.000 Tpaktopa, 14.000
jeAHOOCOBMHCKMX CaMOXOAHMX MawuHa, 130 kombajHa, 1.000 nymMnu 3a HaBoAH-aBake, UTA.), OA
yera je y npuBaTHOM BnacHMWTBY 99,5% mexaHusaumje. OCHOBHa KapakTepucTuka je u3pasuTa

cTapocT (npocek 20 rognHa) 1 aMOpPTU30BaHOCT MalLUHa.

Y Huwy je passujeHa wnHAyCTpuja npepage nosbornpuBpeaHUX NpPOov3BOAa, peripoMatepujana u
onpeMe 3a nosbonpuBpeaHy npomussoamwy (Buwe oa 30 arpouHaycTpujckux dupmn). Op 20
pomahmx M cTpaHux 6GaHaka Ha noapyyjy rpaga Huwa ceBera 6 je wmano nnacMaHe y
nosLonpuepeay, WTO y3 BUCOKe kamaTtHe ctore (1,5 ao 1,9% MeceuHO) 3aokpyxyje Cnvky o
HEMOBO/bHMM YCNIOBMMA 3a KpeauTupakse nosbonpuepene. Oa u3y3eTHOr 3Hayaja je npucycTBo
Benmkor 6poja MHCTUTYUMja Koje npy»xajy NoapLUKY pypanHOM pa3sojy, Kao wTo cy: Al Arpopa3soj
Huw, LleHTap 3a BMHOrpagapcTBo M BohapcTBo Huw, BeTepuHapcky cneumjanucTuuku UHCTUTYT
Huw, YHusep3auTeT y Huwy, PernoHanHn 3aapy>kHu case3 Huw, PervoHanHa npuBpeaHa KoMopa
Huw, nokanHa camoynpaga. Mctnuy ce n gobpa MCKyCcTBa Cca AOCaAallbyMM Pa3BOjHUM MpojekTMMa
CTpaHux poHaTopa (npojektn “Peka Mneka” wn “[obpa dapma”), koje Tpeba HacTaBuTn W

npowupuT 1 y byayhem nepuoay.

Ceocko nogpyyje rpaga Huwa kapaktepuille npomsBofgHa pasHoONMKocT. OHO je rpynucaHo y 4
pejoHa: paTapCKO-MOBPTapCKM, CTOYAPCKM, arpoTYpUCTUYKM M Bohapcku pejoH. PejoHmszaumja je
obaB/beHa Ha OCHOBY MPOM3BOAHUX MOTEHUMjana w Tpaavuuje, NpUPOAHMX U  TEXHUUKMX
npenycnosa. Hajsehu noTeHuujan 3a pacTt MMa arpoTypucTUUKM pejoH 360r BEIMUMHE U BEeOMa
NOBOJbHUX NPUPOAHUX YCI0Ba 3a pa3BOoj MPoM3BOAHE M YC/Iyra, YMMe ce CTBapa AojaTta BpegHOoCT
y nossonpuspeaum. MNpupoaHa 6oratctea (CuheBayka v JenaliHnyKa Kncypa, NiaHMHCKU BPXOBM Ca
CKM CTa3aMa, naparnajavHr nonasvwiTMMa, MOTO-KpOoC cTa3ama, 6arbama, Kao M MaHacTvpuma)

omoryhaBajy pa3soj pypanHor TypusMa (arpo-, eko-, ETHO-, JIOBHU W TPaH3UTHM Typu3am).?

Ipahesurapcrso

Mpag Huw je yyecTBOBaoO y BpeAHOCTUM M3BEAEHWUX rpaheBMHCKUX pagoBa y Penybnuum Cpbujn

2004. rogunHe ca 3,6%, a y BpeaHocTu ctambeHe umarpagme ca 4,93%. bpoj yKynHO 3aBpLueHuX

19 Crarucrnykn roquursax rpaga Huwa 3a 2005.rogury, crp. 42, 179.
20 Crpateruja pazBoja ceockor noApyyja (eKOHOMCKOr pypasiHor pa3Boja) Ha MoapyYjy rpaga Huwa 3a nepuos
o4 2007-2010. rogure (2006.ro4.)
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ctaHoBa y 2004. roavHwn y rpagy Huwy je wusHocmo 845 (y Cpbuju, 16.388 crtaHoBa). Bpoj
nsrpaheHunx ctaHoBa Ha 1.000 craHoBHMKa y rpagy Huwy je 3,4 wTo je Buwe M y OAHOCY Ha
Huwasckn okpyr, 2,6 n y ogHocy Ha Cpbujy, 2,2.%' Bpoj yKynHO 3aBplueHux cTaHosa y 2005.
roAMHU y rpagy Huwy Huje ce 3HauajHo nosehao u msHocn 1.021, ykynHe nosplmHe 62.541M%,
Bpoj usrpaheHunx craHosa Ha 1.000 ctaHoBHwMKa y 2005. je He3HaTHO Behmn 1 usHocw 4,3.%

TproBura

CratucTuukv rogvwak rpaga Huwa 3a 2005. roavHy He cagpxu nopatke O TProBWHW Moce
2001. rogunHe. Mogaum m3 2001. rog. roBope Aa je y TproBuHu 3anocneHo 7.779 nuvua. Of Tora y
TproBuHM Ha Mano, 2.900 nuua y 730 npoaasHuua (2000.roa.). Bpoj cTaHOBHMKA Ha jeaHy
npoaasHuUy je 343, a NpoOMeT MO jeaHOM CTaHOBHWKY 5,26auH. TproBuHa je y 2001. octBapuna
ApywTBeHu npomssog of 2.618.275 (y xwbagama avHapa) v HapoaHu poxopak op 2.354.152 (y

XWb. AWH.). OCTBApeHM BULLIAK NPOM3BOAA Y TProBUHM M3HOCK 1.736.099 (y xurb. AnH.).>

Y 04HOCY Ha CTPYKTYpYy NpuBpPeaHUX cekTopa npema 6pojy aktueHux npeayseha, y Huwy je y 2004.
roavHu og ykynHo 2.349 npeayseha Hajsehu 6poj nocnosao y cektopy TprosuHe, 46%, a NOTOM Y
cekTopy npepahusauvke nHayctpuje, 30%. Y CTPyKTYpu HapoaHor AoXoTka onwTuHe Huw y 2003.
roavHWU je CeKTop TProBuHe y4ecTBOBao ca 29%, cektop npepahuBadke vHaycTpuje ca 36%, Aok
Cy CBM OCTanu cekTopu naptuumnupanu ca 35%. Takobhe, HajBehe yyewhe y oCTBapeHMM YKYMHUM

NpVUXoAMMa OMLUTUHE UMajy UHAYCTPUjcku cekTop (43,6%) 1 cekTop TprosuHe (39,4%)%.

Typnzam

Typuctnukmn npomet paga Huwa je ucnoa HMBOa koju je 6mo novetkom 90-ux roguHa 20. Beka.
YkynaH 6poj Typucta 1991. roguHe usHocmo je 118.344, a y 2004. roamHm ceera 68.953. Kpetarbe
yKyrnHor 6poja Typucta y nepuogy oa 1990. no 2004. roguHe je umknmuaH. bpoj MHOCTpaHux
Typucta u3 1991. roamHe (33.637 roctujy), jow yBek Huje gocturHyT (19.343 y 2004. roavHn).

Y ogHocy Ha 6poj Hoherba TypuCTa, YodaBa Ce BenvKu nag y ogHocy Ha 1991. roamHy. YKynaH 6poj
Hoherba Typucta y 1991. rogmHm 6mo je 350.293, gok je y 2006. roguHu 6mo 246.205. Bpoj
Hoherba CTpaHux TypucTa je y 6narom nopacty og 2000. roguHe, anu je 6poj Hohetba aoMahmx

TypuCTa y naay.

MpoceyaH 6poj Hohewa Typucta y [pagy je HenpoMerseH Yy nocneawux gecetak roguHa (3,9
Hohetrba ¥ 1995. roamHun n 4,6 Hoherba y 2006. roamHn). MpoceyaH 6poj Hoherba CTpaHMX TypucTa

2L CratucTudku rogmwmsak rpada Hwa 3a 2005, roauny, [pag Haw, 2006., ctp. 200.
22 Oruwrune y Cpbuju, Perly6rmyku 3a804 3a cTatuctyky Cpbuje, 2006., ctp. 207,

23 CratucTudku roguwrsak rpaga Huwa 3a 2005, rogmny, [pag Huw, 2006,, crp. 101.
 Ycro
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je ceera 1,6 y 2006. roavun®. Hajsehn 6poj Typucta oacenao je y xoTenuma, a HajMaru y

KaMMoBMMa, LUTO BaXXu M 3a 6poj Hoherba.

Bpoj ctpaHux n poMahux Typucra

00,000

a0.000

S0.000

F0.000
G0.000
50,000
40,000
30.000
20,000

LR R

10,000

2000 2001 202 200 204 20057 20067k

2.3.3. 3anocneHocT u obpasoBame

3anocnernocr

CarnepaBajyhn CTpyKTypy aKTMBHOT CT@HOBHMWITBA Ha MNOApy4yjy Koje MNoKpvBa TepuUTOpujy
Huwasckor okpyra, ogHocHo ®unujane Huw, a npema wu3BewTajy Penybnuukor 3aBoga 3a
CTaTMCTMKY (Modaumn npeacTas/bajy rogvwibn npocek 3a 2006. roavHy), eBuaeHTMpaH 6poj
3anocneHnx y cBuM obnactuma genatHoctu je 97.947 nuua n 14.255 (ctare Ha gad 31.12.2006.r.)
WHAMBMAYANHNX NOSbOMNPUBPEAHUKA KOju camu ynnahyjy ponpuHoce 3a MNMMNO, Tako da je ykynaH
6poj 112.202 nuua. Y opgHocy Ha 2005. rogmHy ykynaH 6poj 3anocnieHux CKopo je UCTu, anu je
CTPYKTypa 3anocsieHnx npomerbeHa. bpoj 3anocnexnunx y npeaysehvma, yctaHoBama, 3aapyrama, u
opraHusauujama je cmarbeH 3a 9,32% (ca 81.929 3anocneHux y 2005. rognHn Ha 74.292 y 2006.
rogvHN) WTO je HeraTMBHa nocneauua MocTynka npusaTusaumje, Bennkor 6poja TEXHOMOLKKUX
BMLLKOBA, CTe4aja u nukengaumje npegyseha y Huwasckom okpyry y 2006. roauHu. Takohe ce
youaBa Benvko noseharbe 6poja 3anocneHnx Koju caMocTanHo o6aBrbajy AenatHocT (3a 47,41%,
ca 16.047 y 2005. roauHu Ha 23.655 y 2006.r.).%

JegaH o Haj3HayajHMjUX MaKpOEKOHOMCKMX MHAMKATOpa KOju roBopu O CTakwy npuBpeae, je

WMHAMKATOP 3aroc/feHOCTN/He3anoCNeHOCTU. YKynaH 6poj 3anocnennx y pagy Huwy oag 2000.

%5 Buneru 1abesny 8, AHexc 1.
% W3Bewwraj o nociosarsy 3a 2006. roguHy, HaumoHanHa ciyx6a 3a 3arol/baBarbe, Owamjana Hnw, jaHyap
2007., ctp. 4.
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rogvHe Bapvpa, oH je 2006. y ogHocy Ha 2000. roguHy y nopacTty. YKynaH 6poj 3anocneHux je oko
75.000. Crona 3anocneHoctn usHock 60,1% (pok je Ha HuBOY Penybnuke Cpbuje 60,4%). Mpema
nonucy u3 1991. roauHe, cTonma 3anocneHocT je 6una 81,2%%. Hajsehu 6poj 3anocneHux je y
npuepeaun (46.183 y 2005. roanHn), AOK je y BaHNpUBpEAM HEKONMKO nyTa Mamwu (18.901 y 2005.
roanHu). Hajsehu 6poj 3anocneHux je y npepahmsaykoj nHAyCcTpuju, TproBuHu u caobpahajy, wro
je nocneauua cexktopckor yuelwha y creapary HA.2

Mpaa Huw 6enexut BUCOKY CTOMy HesamocneHocTn?. Ykynan 6poj HesanocneHux je kpajem 2006.
roguHe msHocuo 37.177. Hajsehm 6poj je ca cpearoM CTpydyHoM cnpemoM (13.612). Takohe,

BeNMKM je 6poj He3anocneHUxX 1 ca BUCOKOM CTPYyYHOM cnpemom (2.470).

Hajsehn npoueHaT He3anocneHux je y ctapocHoj aobu og 31 go 40 roauHa (24,4%), y3 Benvku
npoueHaT HesanocneHmx Mnaamx og 19 ao 25 roamHa (21,1%) n oa 26 o 30 rognHa ctapocTy -
16,7%. Mehy mMnaguMa HajBuwe HesanocneHumx mma ca IV m III cTteneHoM CTPYy4YHOCTH, anu je

BENMKM 6POj HE3AMNOCNEHUX M Ca BUCOKOM CTPy4HOM cripemom (VII-I).%°

Mpernep He3anocseHUX JiMla NpeMa HEKOM oA, 3aHMMatba
3a Npap Huw - peuembap 2005. roamHe
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‘Seriesl 181 182 60 333 210 229 85 1924 929 1400 448

3aHuMame

Hajsuwe Heszanocnenux nuua je ca III n IV creneHoM CTpyyHe cnipeme, anu je u Hajsuwe
cnobogHUX pagHUX MecTa 3a Taj HMBO CTPy4YHOCTW. Kada je ped 0 BMCOKO CTPYYHMM KaapoBuMMa
(VII-I cTteneH cTpy4yHe cnpeme), yBuaoM y nogatke HauuoHanHe cnyxbe 3anowsbaBara —

®unujana Huw, youaBa ce ga je Behn 6poj cnobogHux pagHuMx mMecta of 6poja nvua Koja Tpaxe

Y Cryanja pa3soja sokante exoHomuje rpaaa Humwa, 2005., c1p. 14.

% Buneru tabesny 9, AHexc 1.

% Bunerw tabene 10 n 11, Anexc 1.

30 Meceyrm 6unren 12-2006, HaumoHanHa oyk6a 3anow/basarba, @umjana Huw, sugetv 1ab. 22, AHekc 1
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3anocnemne (4.396 y ogHocy Ha 2.601), gok koa VII-II cTteneHa cTpy4HOCTV noTpebe Cy 3HaTHO
sehe oa noHyae (114 npema 50).%!

Mako noctoju notpeba 3a BUCOKO CTPYYHMM KagapoBMMA, MOCTOjU HECpa3Mepa y MOHyAW W TpaXHu
Ca CTaHOBMLLUTA NOjeAVHMX 3aHMMaHa, LWTO YKasyje Ha HeJoBO/BLHO npahere noTpeba npvepeae 3a
nojeanHuM npocuaMMa of CTpaHe 06pa3oBHMX MHCTUTYuMja. HauMe, HajBulle He3amnocneHux ca
VII-I crteneHoM CTpy4yHe cnpeme uMa Melly aAMnIOMMpaHMM €EKOHOMWUCTMMA, MNpaBHMUMMA W
JOKTOpUMa MeauumHe, Aok kop IV cTeneHa cTpyyHe cripeme, Mely He3anocneHuma npeosnahyjy

MaTypaHTV rMMMHa3sunje, eKOHOMCKU TeXHWYapu, NpodaBum 1 ppusepu.

MpoceuHe 3apase 3anocneHnx pagHvKa Cy ucnoa penybnnykor npoceka Kako 3a npuspeay, Tako u
3a BaHnpuepeay*?. MocmaTtpajyhu no onwTuHama, Hajsehu npocek 3apaga MMa onwTvHa HuLika
barba y aeuembpy 2006. roguHe, a onwTuHa LipBeHn KpCT y octanuMm Meceumma 2006. roguHe, a
HajMarbM onwTuHa MaHTenej. Y ogHOCY Ha AenaTHOCTM, Hajsehu npocek 3apaja je y BaHnpuBpean
W TO Yy (PMHAHCUJCKOM MOCpeaoBatby, 34paBCTBY WM ApXXaBHO] ynpasu. MpepahuBadka uHAyCTpuja,
Kao AenaTHOCT ca HajsehuM yyewhem y ctBapaky H 1 Hajsehmm 6pojeM 3anocneHux, MMa Hu3ak
HMBO NPOCEYHWX 3apaga. TproeuHa, Typu3am M caobpahaj kao Bopehe TepuujapHe AenaTHOCTU

uMajy Takohe BEOMa HM3aK Npocek 3apaja.

Crona He3anocneHoctn je 6nusy 40% akTMBHOr CTaHOBHWMWTBA. [0TOBO 19,9% CTAHOBHULITBA
rpaga XuvBu of rneHsuja u apyrux TpaHcdepa. Y Penybnmum Cpbuju Taj npoueHat je 20,2 a y
Huwasckom okpyry 20,7. Yaeo oBe KaTeropuje ctaHoBHMKa ce noBehao 3a 6,1% y 2002. rognHu y
nopehery ca 1991. Yaeo 3aBucHor craHoBHuwTBa je 34,3% (y Penybnuum Cpbuju 34,5%, y
Huwasckom okpyry 34,3%)*. OH je onao 3a 4,4% op 1991. roauHe. Yoeo MosbONpuBpeaHOr
CTQHOBHULWITBA Y YKYMHOM CTaHOBHMWTBY je 2%, a ydewhe aKTUMBHOr MOSHONPUBPELHON
CTAQHOBHMWLUTBA Y YKYMHOM aKTMBHOM CTaHOBHMWTBY je 3,2%. NHaekC eKOHOMCKe 3aBMCHOCTM ce

nosehao oa 114y 1991. roamHe Ha 119 y 2002. roauHu.

Tabena 4: Vuaekcn ekoHoMcke 3aBucHocTu o 1953. o 2002.

1953 | 1961 1971 1981 1991 2002

Wnpekc 3aBucHoctm (YH) 48.4 49.6 38.5 38.9 40.1 43.4
UHpekc HocTu (Cp6uja) 66 76 70 61 72 76
NHAEeKC aKTUBHOI CTAHOBHULUTBA 3.48 2.16 2.64 2.25 1,09 1.11

Hariomera: Y cprickoj cTatncTuLy, KOHTUIEeHT 3aBUCHOI CTAHOBHULLTBA Ce AeduHuiue kao miabn o4 20 ryc
MyLiKapum crapuiu 04 64 roguHa rayc xeHe crapuje o4 59 rogura. Cratmctmka YH peguHuniie 3aBucHo
CTaHOBHMLITBO Kao miahe o4 15 roguHa rsyc crapuju o4 64 roguHe.

3 U3Beltaj o nociosBamy 3a 2006. roguHy, HaumoHaaHa ciyk6a 3a 3arol/baBarbe, Owimjana Hnw, jaHyap
2007., Bugetv tabesny 2.3, AHEKC 1.

%2 Bunerv Tabene 12, 13, u 14, Axexc 1.

% Cratuctuaku rogmursak rpaga Huwa 3a 2005. rogury, roag Hmmw, 2006.
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O6pa3oBart€ CTAHOBHULUTBA

Y 06pa30BHOj CTPYKTYpW CTaHOBHWLLTBA rpaga Huwa ctapor 15 u BuwWe rogMHa, npemMa nonucy us
2002. rognHe, AOMMHMPA CTAHOBHULLTBO Ca 3aBPLUEHOM CPeaHOM LKOMoM ca 44,9% (Ha HuBOy
Penybnuke 41,1%, Ha HuBOy HwuwaBckor okpyra, 38,6%), 3aTMM CTaHOBHMILTBO Ca OCHOBHUM
obpazoBarbeM 19,1% (PC-23,9%, HwwaBckn okpyr—21,7%), OOK CT@HOBHMIUTBO Ca BMLUOM W
BWCOKOM CTPYYHOM CMpemMoM umHu 15,6% craHoBHuwTBa (PC-11%), Huwasckn okpyr—11,6%).3
Benvku yaeo CTaHOBHMLWITBA Ha HMBOY OCHOBHOI M HMDKE O OCHOBHOI 0bpa3oBarba (Maja HewwTo
NMOBO/bHUjM Of penybnmnukor npoceka) ykasyje Ha notpeby Beher aHraxoBarba Ha 00Opa3oBakby
CTaHOBHWLLTBA Kpo3 pasnuuunTe nporpame [OLIKONI0BaBakba, JokBanvduvkaumje,

npekeanudukaumje 1 nepMaHeHTHOr 06pasoBakba.

CraHoBHMWTBO (+ 15 roguHa ctapocTu) npemMma o6pasoBamby

Huww Huwasckm okpyr Cpbuja

O OcHosHa wkon® Cpeaksa wkona O dakynteT

2.3.4. KOHKYpEeHTHOCT npuBpeae Ha noapydjy PermoHanHe npuBpeaHe komope Huw

MnatHn 6MNaHC je OCHOBHM eneMEeHT 3a aHanu3ly KOHKYPEHTHOCTWU jeaHe 3eM/be WM permoHa.
HeratvBaH npeasHak 6unaHca poba v 3axBasbyjyhu Tome ykynHor Tekyher 6unaHca, jefaH je og
HajBeNnx MakpoekoHOMCKMX npobneMa npuspene Cpbuje. XpoHuyaH u pactyhm geduumT mn cee
Marba MOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M, YC/IOB/baBajy U OFPOMHO €KCTEPHO 3aflyXuBake OKO uujer ce

cepBuvcHparba HaroMuIaBajy KpynHu npobnemu.

3 [pepadyraro - CraTucTudku roguiursak rpada Huwa 3a 2005. rogmry, rpag Huw, 2006. ctp. 175, u 176.
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Ta6ena 5: Cpbuja: yBo3 u u3Bo3 1998-2005. (y mununoHmnma US gonapa)

FoauHa BucuHa yBo3a BucuHa n3Bo3a ST I LE
aedununrt
1998 4.770 3.636 1.134
1999 3.296 1.676 1.620
2000 3.711 1.723 1.988
2001 4.837 1.903 2.934
2002 6.320 2.275 4.045
2003 7.473 2.755 4.718
2004 11.139 3.701 7.438
2005 10.576 4.553 6.023

H3zBop: lNogaun Pery6myvkor 3a804a 3a CTatuctuky y.: Crparermja rnogemmyarsa v pas3soja CtpaHnx
ynararsa, 2006.

Ta6ena 6: YnopeaHu nogaum o us3so3y 3a 2004. roanHy — nsabpaHe 3emrbe JyrouctouHe Espone

YKynaH u3Bo3 U3sBo3 y EY (% on U3Bo3 y EY

(% on bAM) YKYMNHOr n3sosa) (% on BAM)
Cpef‘{:‘;fx'ii‘f”a 49.9 67.1 33.2
AnbaHnuja 7.1 89.4 6.4
BuX 20.5 52.7 10.8
Byrapcka 37.3 56.2 21.0
XpBaTcka 21.9 51.5 11.3
BJP MakefoHuja 29.1 47.0 13.7
PymyHuja 30.9 68.2 21.1
Cpb6uja v LipHa lopa 13.8 42.7 5.9
BankaH (npocek) 23.0 58.2 12.9

H3Bop: The Economist Intelligence Unit y: Crpareruja nogcrvyarsa 1 pa3Boja CTpaHux yaarara, 2006.

Y aHanu3u KOHKYpeHTHOCTU rpaga Huwa kopuwheHa je aHanusa PernoHanHe npuspeaHe KoMope
Huw (PNK), Kkoja CnO/bHOTProBMHCKY pa3MeHy nocMaTpa Mpeko TPy OKpyra — HULIABCKOT,
nupoTtckor u Tonamudkor. Y 2006. roguHu, Ha noapydjy koje obyxeata PIIK, ocTBapeHa je yKynHa
CMOSbHOTProBUHCKA pa3MeHa y BpegHocTn o 669.350.304YCA. Y ogHoCy Ha MCTUM nepuog
NpeTxofHe roAvHe, YKYMHU CrhOSbHOTProBUHCKM npomeT nosehaH je 3a 141%. Y cTpykTypwm
pasMmeHe, u3B03 ydecTByje ca 44%, a yBo3 ca 56%, WTO roBopu Aa je permoH MocsoBao ca
aedvumntom og 85.801.264YC/, koju je y ogHocy Ha 2005. roanHy 3HaTHO nosehaH. MokpuBeHoCT
yBO3a M3BO30M M3HOCK 77%, WITO je BenuKku nag y ogHocy Ha 2005. roamHy kapa je oHa 6una dak
96%. MoBeharbe CrosbHO-TProBUHCKOT AeduumTa U CMarere MOKPUBEHOCTV YBO3a M3BO30M Cy
nokasaTtes/bu Maga MaKpPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTWM 4MTaBOr pernoHa. [OMWMHaHTHY ynory vy
OCTBapeHOM Kn3B03y MMa lMupoTckn okpyr (55%), a y yBo3y Huwascku okpyr (75%), AOK Yy M3BO3Y
ydyectByje ca csera 40%. TonimMyku OKpyr uma yaeo y pasmenu 3% Yy ysBo3y u 5% vy un3Boazy.
MpvBpeada oBor noapy4ja y YKYnHOj CNosbHOTProBMHCKO] pa3MeHn Penybnvke Cpbuje ydecTyje ca

csera 3,4% (y u3Bo3y 4,5%, a y yBo3y ca 2,8%).
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Y ofHOCYy Ha Cro/bHOTPrOBUHCKY pa3MeHy OMWTWHA, HajycnelwHuja onwTtuHa je MupoT, Koja y
YKYMHOj CroSbHOTProBUHCKO] pasMeHn ydectsyje ca 34%. Bule oa nonoBuHE M3BO3a pervoHa
(52%) je peanuzosana oBa onwTuHA. Mehy onwTnHaMa Koje Cy ocTBapuie No3nTUBHY pa3MeHy ca
WMHOCTPAHCTBOM Cy M AnekcuHau, babywhuua, bena ManaHka, bnaue, Kypwymnuja, MepowwuHa,

Paxxarb 1 Ceprour.

Hajeeha BpegHOCT yBO3a peanusoBaHa je Ha nogpydjy onwTtuHe MeaujaHa u LipBeHn KpcT 1 TO ca
60% yKynHOr yBO3a pervoHa™. [naBHe yBO3HE M M3BO3HE AECTMHaLMje pervoHa Cy YrnaBHOM
3emrbe EY, kao n buBlue jyrocnoBeHcke penybnuke. Hajsehu mM3Bo3 pervoH Huwa je octBapuo y
3em/bamMa EY — O®paHuyckoj, Hemaukoj n Benukoj bputanujun, fok je Hajsehu yBo3 u3 Hemauke,
Kune n Byrapcke®. HajkoHkypeHTHuje pobe y u3Bo3y y pervoHy y 2006. roauHu 6une cy:
Npou3BOAM Of kayyyka u ryme (u3so3 y BpegHoctu og 131.099.936YC[1), npov3Boau o4 nNpoCTux
mMeTana (M3BO3 y BpeaHocTu oa 42.240.578YCH), omeha v npousBoau o TekcTuna (M3BO3 Y
BpeaHoCTn oa 26.148.312YCA), mawmHe, anapatu v ypehaju (17.547.047YC[1), 6urbHu npovssoam
(17.182.385YC/1). Y yBo3y HajBehe yuyewhe 6enexe cnegehn npousBoav: MaluvMHe, anapatv u
ypehaju (91.031.120YCA), npousBoaM Of MNacTUUHMX Maca M kayyyka (54.893.326YCA),
npou3BOAM Of MPOCTMX MeTana u npoctu metanu (48.777.531YCM), TekcTun v nNpov3Boau Of
Tekctuna (37.898.957YCA), nponssoam xemujcke U cpoaHux nHayctpuja (33.548.171YCA).

PervoH je ocTBapuo OTBOPEHY KOMMApaTUBHY NPEeAHOCT jeanHOo Y Npou3BoAHM GUIbHMX NPOU3BOAa,
Mpov3BOAa YXMBOTUHCKOI MOPEKa, MPoM3BOAa O MIACTUYHMX Maca WM Kaydyka, Mpov3Boga of
ApBeTa u obyhe. AKLeHaT je Ha Npou3BOAHM NPOK3BOAA HUXKEr CTeneHa obpage M CUPOBMHA, LITO
y CaBpeMeHMM YCNOBMMA jacHO Kasyje Aa je pervioH jow yBek y npBoj ¢hasn KOHKYPEHTHOCTU —
(asn UEHOBHE KOHKYPEHTHOCTM, Koja ce Bp/o Jlako MMWUTMpa U BeoMa je HednekcubunHa y

CaBpEMEHVM YC/I0BMMa NpuBpehBatba.

2.3.5. Kanutan n uHBecTtuumje

Camo 13-16% BN Cpbuje oanasn y uHBECTMUMjE, LITO je jeaHa MOSoBMHA HMBOA ynarawa y
YCNeLwHUM TpaH3MUMOHMM 3eMrbama. [py ToMe, aomaha ynaraka Cy 3HadajHa 36or Tora LWTo Cy, no
npasuny, Beha op ctpaHe aupekTHe mHBectuumnje (COWM). Tako je ydewhe wnHBectvumja y BAMN
(nomaha ynararba) 3a 2003. roa. y Cpbuju usHocuno 14,1%, a 3a 2004. roa. npoueHa U3HOCU
19,2%.

35 Bugerw Tabene 15 U 16, Arekc 1.
% Bunerw rabeny 17, Anexc 1.
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Tabena 7: Ykyran ripwms CAN y JUNE u UNUE (y mwmornma YC 4orapa)

| Ap>xaBa 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
AnbaHuja 211 301 349 394 435 578 786 929 1107 1514
BuX - - 67 244 390 509 774 1155 1660
Byrapcka 337 446 951 1597 2403 2257 2758 3662 5000 7569
XpBatcka 359 874 1443 1903 2578 3560 4706 6711 11351 12989
MakefoHuja 33 45 75 203 235 410 851 929 1024 1175
Monpasuja 9% 117 196 258 232 459 600 727 789 940
PyMyHUja 821 1097 2352 4418 5460 6480 7638 9022 12764 18009
Cp6uja v LI - - 740 853 965 1015 1180 1655 2915 3947
JME-8 1856 2881 6105 9691 12561 | 15149 | 19028 | 24409 | 36105 | 47803
Yewka 7350 8572 9234 14375 17552 21644 27092 38669 47527 56415
Mahapcka 11304 13282 17981 20746 23381 23015 27698 38028 47809 60328
Morbcka 7843 11463 14587 22479 26075 34227 41247 47900 60500 61427
CroBauika 1297 2046 2083 2890 3188 4746 5582 8530 11250 14501
Criosexnja 1763 1998 2207 2777 2682 2893 2605 4081 5000 4962
UNE -5 29557 | 37361 | 46092 | 63267 | 72879 | 86525 | 104224 | 137208 | 172086 | 197633

H3zBop: WIIW, OECD-FDI in CEE 2003-2004, June 2004, Gabor Hunua, UNCTAD y: Crpareruja nogcrmyarba 1
pasBoja cTpaHux yrararba (2006. rog.)

CrpaHa ampekTHa ynaramwa cy 2003. rog. usHocuna 1,36 mununjapam YCA n umHuna 7,1% BbAIM, aok

cy y 2004. rog. 6una Ha HuBoy op 966 mMunmoHa YCO wn uunHuna 4,3% BAMN (npouerseHa

BpeaHocT).”

Hajsehn neo npunuea CAN y Cpbujy je aowao kpo3 npusatusaumjy.

Can y Cpbujn y munmnonmnma YC[, 2000-2005. cy msHocune: 2000. rog.-50 munmnona YCA, 2001.-
165, 2002.-475, 2003.-1.360, 2004.-966 1 2005.-1.481 Tj. rotoBo 1,5 Munujapan aonapa.>® Ykynan
npunve CN y 3eM/baMa jyroncrouHe u LeHTpanHouctouHe Esponie (y mun. YCA) 1995-2004. roa.

fart je y Tabenun. CUI Hapouuto 2003. 1 2004. 6enexu 3HadajHuju npunme CAWN (anv unak Mamm

o4 3eMarba y pernony). Y Tom nepuogy npunue CAN je kao npoueHat BAM m3Hocuno 6,4% n 5,3%

pecnekTMBHO, LWTO je, ceM Byrapcke u PyMmyHuje, BUWIE Of OCTanMX 3eMasba Yy pernoHy (Hnp.

Morbcke, Mahapcke, Yelwuke, Cnosauke, XpsaTtcke)™.

Ta6ena 8: MNpunne CAN kao npoueHTyanHn yaeo bAMN — nsabpaHe 3emme JUE n UME

| ApxaBa 1995 2000 2001 2002 2003 2004
Byrapcka 0.7 8.0 6.0 5.8 7.1 11.7
XpBaTcka 0.6 5.9 7.9 5.0 6.9 3.5
Yewka Penybnuka 4.9 9.7 9.3 11.5 2.9 4.1
Mahapcka 10.7 6.0 7.6 4.4 3.0 4.6
Mosbeka 2.9 6.0 7.6 4.4 3.0 4.9
PyMyHuja 1.2 2.8 2.9 2.5 2.7 8.7
Cpbuja n LI - 0.6 1.4 3.0 6.4 5.3
Cnosauka 1.3 9.5 7.6 17.0 1.8 3.1

H3zBop: OECD, WIIW, UNCTAD y: Crparernja nogcmmuarsa 1 passoja ctpaHux yiarara (2006. roa.)

%7 Crpareruja nogcrmuarsa u passoja crpammx ynarama (2006. rog.)

% Ycro, crp. 22.

% Ucro, cTp. 104.
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MNpuBpeaa Huwa pacrnonaxe ca 86% BpeaHOCTN MMOBUHE U 82% BpeaHOCTN kanuTana Huwasckor
OKpyra, ocTtBapyje oko 89% npuxoga u 80% pobutn, AOK y CTBapaky rybuTaka yyecTByje 4ak
94%. 'eHepanHo npuepeaa Huwa je Heto rybutaw (y 2004. roa. ykynaH rybutak y npuspeau je
Behn oa pobutka 3a 5,2 nyrta). MocmaTtpajyhmn CTpyKTYypy NpuBpEeaHUX cekTopa npema 6pojy
aKkTuBHKX npeay3eha y Huwy je y 2004. roa. oa ykynHo 2.349 npenyseha npoueHTyanHo Hajsehu

6poj n3 cekTopa TproBuHe (46%) n npepahusauke nHaycTpuje (30%).*

OcHoBHa cpeacTea Yy
npuepean Huwa no genatHoctuMa 3a 2001. roa. cy: 37,15% y vHayctpuijn u pynapctsy, 0,68% vy
norsonpuepean u pubapctey, 5,16% y TproeuHun, 1,74% y yroctutersCTey u Typusmy, 47,64% y

caobpahajy n Besama, 1,47% y rpahesnHapctsy 1 0,10% y wymapcrsy.

Y ogHOCY Ha OCTBapeHe MHBeCcTUuUMje y rpagy Huwy no genatHoctuma, nogaum us 2004. roa.
yKa3yjy da je oA YKYMHWX WMHBECTUUMja HajBulle ynaraHo y npepahusaudky uHayctpujy 39,2%,
caobpahaj u Bese 25,2%, rpaheBuHapctBo 11,3%, npousBoary W CHabaeBarbe €nl. eHEeprujoM,
racoM n BogoM 5,3%, a y octane cektope 3HaTHO Mame.” Kaga je peu o ocTBapeHuM
WHBECTMUMjaMa y rpagy Hwvwy no KapakTepy u3rpagte M TEXHUYKOj CTPYKTYpu, MO nogauvMa u3
2004. rop. Hajsehm peo wmHBecTMuMja je BMO 3a PeKOHCTPyKUMjy, MOAepHu3aumjy, Aorpagky u
npowwupere (57,4%), y Hose kanaumTeTe 30,5% 1 y oapxaBare noctojehmx kanaumteta 12,1%.
Ca cTaHOBMLUTA TEXHUYKE CTPYKTYpE WMHBECTMUMja HajBuLIEe je ynaraHo y rpaheBUHCKE pafoBe
37,1%, y yBO3Hy onpeMy 33,5%, nomahy onpemy 25,7% v octano 3,6%"*. Ha ocHoBy nopataka 3a
2002. roa. yyewhe npousBOAHMX WHBECTMUMja je 6uno 87,5%, a HenpoussoaHux 12,5%.
MHBecTnumje no cTaHoBHMKY M3HOcune cy 15.536amH, a no 3anocneHoMm 56.732auH. BpeagHocT
YKYMHUX MHBECTMUMja y nepuogy 1995-2002. je y rpagy Huwy nopacna 29 nyTta, WTO je nokasaTterb
3HayajHor nopacra MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTW, anun je y OAHOCY Ha HMBO MHBecTuumja u3 1990.
rog. HesHatHO Behu (10%). Yuewhe mHBeCTMUMjA Y Huwy y yKYNHMM MHBECTMUMjaMa Ha HUMBOY

Peny6nuke Cpbuje je 5%, a y uHBecTumjama Huwwasckor okpyra 98,4%™.

2.3.6. NMNpeayseTHMWITBO

Y nepuoay 1990-2004. roa. 6poj npeayseha y Huwy ce nosehao ca 531 Ha 2.484, wTo 4nHM 84%
YKynHor 6poja npeay3eha Hwuwasckor okpyra, wim 3,3% ykynHor 6poja npeayseha y Cpbujw.
OpywTtBeHn cekTop yyecTByje ca 4,6% Yy 6pojy npeayseha npuspeae Huwa y 2004. roguHu m ca
17,4% y 6pojy 3anocneHunx, ctBapa 0,6% nobutn n 9,1% ykynHor npuxoaa foKasHe eKoHoMuje, a

y3pokyje 20% rybuTaka. Y BpeaHOCTU CTafHe MMOBMHE U KanuTana cBuX npeayseha yyecTsyje ca

0 Cryauja passoja nokasHe exoHomuje roaga Huwa, 2005.

1 [lpepayqyHaTo Ha OCHOBY rofataka u3 CTaTiCTUYKOr roAuiLHbaka rpaaa Huwa 3a 2005, roguHy, crp. 81-82.
Bugerv tabese 18. n 19, AHekc 1.

# Ycro, cTp. 115-117.

“ Cratucruakv rogmumak rpaga Huwa 3a 2005., rpag Huw, 2006.

* Buneru rabene 20. n 21., AHexc 1.
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20,7% wn ca 13,7% y yKynHOj MIMOBWHM NlOKasHe npuBpeae. Y npuMBaTHOM cekTopy Y Huwy nocnyje
yKkynHo 2.045 npepy3eha (87,1%). Y yKynHOj 3amnocnieHOCTU NpuBpeae OBaj CEKTOP y4decTByje ca
29,4% a Heros AOMNPUHOC A0BUTM NokanHe npueBpeae je Yak 79,3%, a ykynHoM npuxogy—59,6%.
3anpyxHa v apxasHa npeay3seha (mbux 51, Tj. 2%) 3anowsbasajy 3.175 nuua (7,7%). Y MelwoBuTOj
CBOjuHM nocnyje ykynHo 146 npepyseha. Y ykynHOj 3anocneHoctu npuspeae Huwa yyectsyjy ca
45,4%, a HUXOB AONPUHOC A06UTM NokanHe npuepeae je 18,8%, u y ykynHoM npuxogy 27,9%.%
Mo nogaumma Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY, 6poj npeay3seha y HuwaeckoM oKpyry je
31.12.2006. n3Hocmo 6.506, a y rpagy Huwy 4.884, wTo je nosehawe y 04HOCY Ha cuTyaumjy us
2004. rogmHe. lMosehaHo je ydyewhe npeay3eha y MpuBaTHOM BAACHWULWITBY Y YKYMHOM 6pojy
npeayseha u wuxos 6poj y Huwasckom okpyry msHocu 3.281, wro je nocneauvua ybp3ama
npvBaTM3auvje nocnearunx nap rognHa (7abesa 9.). MNapanenHo ce cMaryje 6poj ApyLUTBEHMX
npeayseha koju y HuwasckoM okpyry wusHocu 221, pok je 6poj npeayseha y ApXaBHOM

BacHUWTBY 244.

Tabena 9: YkyrarH HUBO PUBATUIALNOHE aKTUBHOCTH y Cpbujn 2002-2005

2002-2005 Yxynro VYkynxo Ycnewrocr lpnxopa oa HHBecTnymnoHn Couywnjanum

noHyhero npogaro (v %) npogaje nporpam nporpam
y 000 E y 000 E y 000 E

TeHpepu 96 54 56 908.736 737.541 271.955

Aykuuje 1.608 1.254 78 602.095 160.785 -

TeHpepu + 1.704 1.308 77 1.510.831 898.326 271.955

aykuuje

KanutanHo 773 523 68 325.838 5.902 -

TPXULLTE

YKynHo 2.477 1.831 74 1.836.669 904.227 271.955

H3Bop: Crpaternja nogcmmyarba v pazsBoja crpaHmx yiarara (2006. rog.)

YKynHo je noHyheHo 2.477 npepy3eha 3a npuBaTu3oBare, a npogato je 1.831 (ycnewHocT 74%).
Op Tora nytem TeHaepa 54, aykuuje 1.254, TeHaepa v aykumje 3ajegHo — 1.308, 1 Ha KanuTanHoOM
TpXMWTY 523 npeay3seha, npy YyeMy je oCTBapeH npvxoh o4 npusaTtu3aumje og 1.836 munujapaun
€Bpa W MHBECTULIMOHM Mporpamu of oko 904 mununoHa espa. Hajuwwe npvBaTn3oBaHux npeay3eha

13 npepahuBayke UHAyCcTpuje, rpaheBMHapCTBa U TProBUHE.

Tabena 10: [Iperrnieq ripnBatm3soBarmx npegyseha npema cektopy (4o 5. mapra 2006. roguHe)

CEKTOP bpoj npuBarnzoBannx npegyseha
MHAaycTpurja 1 pyAapcTeo 521
paheBnHapcTBO 183
TprosuHa 178
MosbonpuBpeaa 1 pubapcTeo 104
DuHaHcuKjcke 1 gpyre ycnyre 100
3aHaTCTBO 89
YroctuTesbCcTBo M Typusam 78
Caobpahaj n Bese 61
Ob6pasoBatbe U KynTypa 12
CrambeHO KOMyHasiHe AenaTHOCTU 7
Boponpvspeaa 6
[pywTBeHo non. 3ajeaHuue u opraHusauuje 4
3ApaBCcTBO M coumjanHa 3awTtuTta 1
YKynHo 1.344

H3Bop: AreHuynja 3a npusatmzauymjy Penybmke Cpbuje y: Crparervja rnoacmmuyarba v pas3soja CTpaHux yrarama (2006)

* Cryauja pazsoja nokasHe exoHomuje rpaga Huwa (2005, roa.), crp. 23. u 26.
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Opnyka 0 npvBaTM3auuju je AoHeTa 3a 87 aApywTBeHux npeayseha. Pesyntatv npusaTtusauuje

ApywTBeHuXx npeny3eha, npema nogauuMa YnpaBe 3a MpuBpeay, OAPXMBW PasBOj M 3aWTUTY

XWBOTHe cpeauHe rpaaa Huwa, cy cneaehu:*

(I) y 2001. roamHn, no Taga Baxehem 3akOHYy O CBOjUHCKOj TpaHcdopMauunjn, y rpagy Huwy
npuBaTN30BaHo je 5 ApylTBeHux npeayseha;

(II) y 2002. npusaTtun3osaHo je 3 Al (1 MmeToaoM jaBHOr TeHAepa, 2 METOAOM jaBHe ayKuumje);

(III) y 2003. npusaTtusosaHo je 18 A (3 MeToaoM jaBHOr TeHaepa, 15 jaBHOM aykuumjom);

(IV) y 2004. npuatnzoBaHo je 5 [ MeTo4OM jaBHe ayKuwmje;

(V) y 2005. npuBaTtnzoBaHo je 12 A1 MeToaoM jaBHe aykuuje;

(VI) y 2006. npusaTtnsosaHo je 12 AN (1 meToaoM jaBHor TeHaepa, 11 jaBHOM aykuwmjom);

(VII) y 2007. (no maja ) npusatu3osaHo je 9 N meToaoMm jaBHe aykuuje.

YKYnHO Cy npuBaTu3oBaHa 64 ApylwTBeHa npeay3eha, oa yera 5 MeTodoM jaBHOr TeHAepa, a 59

METOAOM jaBHe aykumje. YKynHo je 7 npeay3eha uuvje ce akumje Hanase Ha TPXXULITY Kanutana.

Y nepuogy 2000 — 2004. roavHa, 6poj permcTpoBaHMX U aKTUBHUX Manux U cpefmux npegyseha
(MCI) KkoHCTaHTHO je pactao u y Huwy un y Cpbuju. Cektop MCI napTvuunupa ca penaTuBHO
ManuM yaenom y npvepeay Huwa. Y 2004. roguum 6uno je 2.327 MCI1 y HMLIKOM OKpyry, WTo je
99,1% ykynHor 6poja npeay3eha y Huwy. MCMN y Huwy penpeseHTtyjy 25,97% ykynHor 6poja
mManux gupmum y Cpbuju, ogHocHo 3,49% ceux dmpmm y Cpbuju. YkynaH 6poj 3anocnenux y MCIM y
Huwy je 23.825, wto je 57,7% ykynHor 6poja 3anocneHunx y Huwy.*” Hajsehn 6poj MCI nocnyje y
obnactu TprosuHe (39,9%) u y uHayctpuju (25,17%). Yaumajyhu y 063up umnrbeHnly fa npouec
npuBaTusaumje jol yBeK Huje 3aBplueH, MOxe ce odekumBaTu Aa he 6poj MCIM pactu y 6yayhem
nepuoay.*® NMpoceuan 6poj 3anocneHnx y manum npeaysehuma je 6,46, a y cpearbum 177,20 (12,67
3anocneHux no MCI). PeanHu npocevaH 6poj 3anocneHux je 3acurypHo Behu, jep nma 3anocneHmx
KOju HUCY 3BaHW4YHO pernctposaHu. Hajsehn npoceyaH 6poj 3anocneHnx y MCI1 je y 3agpyrama u
nHayctpujn.*®  Pactyhm 6poj perncTpoBaHux paarM NpoTekne fJeleHnje nokasyje passoj
npeay3eTHuwTBa y Huwy. OBaj 6poj je nepmaHeHTHO pactao, og 4.671 y 2000. roanHu, 5.600 y
2003. roamnn n 7.314 y 2005. roguHun. Hajsehun 6poj pagrbm 1 3anocneHunx y paaHtama je y cektopy
TprosuHe (3.446 paarbu n 4.325 3anocneHunx) 1 y 3aHatcrsy (1.997 paaru 1 2.163 3anocneHa).™
Y 2002. roguHn 6poj pagrbn y Huwy umHmo je 9,25% ykynHor 6poja paawm y Cpbuju. Ha
peny6amMykoM HMBOY BehMHa pagru erauctupa y cektopy TproBuHe (43,84%) w y nakoj
uHayctpujn (17,07%).>! Hajsehn 6poj pernctposaHux paarbu y 2003. 610 je y cekTopy TprosuHe

(633) n y nakoj unHayctpujn (166). Hajsehn 6poj 3aTBOpEeHuX pagru 6uo je y TprosuHu (395),

% Ungpopmanmja o npuBaTuzaumniv ApyiTeeHnx npegyseha Ha Teputopuin Ipaga Hmwa, Yrpasa 3a npuspesy,
OAPKUBY Pa3Boj 1 3aLUTUTY KXUBOTHE cpeanHe [paga Huwa (maj 2007. rog.).
¥ Cryanja passoja nokanHe exkoHomuje rpaga Hmwa (2005. rog.).
jz Crpareruja passoja MCIT u ripeay3eTHnwTsea y rpagy Huwy (2003. rog.)
Hcro
20 Cratucruaxu roguimak rpaga Huwa 3a 2005., rpag Huw, 2006.
I Crpareruja pazsoja MCIT u npegysetHmuTsa rpada Hwa (2003. rog.)
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cekTopy Typusma (184) u nakoj nHgyctpmjn (109). OgHOC perncTpoBaHuX M 3aTBOPEHWUX pagHu Y
2003. 6uo je 1,23:1.°% MNpema nogaumma Oaceka 3a NpUBaTHO NpeAy3eTHUWTBO Paacke ynpase,
6poj akTMBHMX npeay3eTHUUKUX paamwu y 2006. roanHu je usHocuo 6.856. [lo cmamerba 6poja
paamm je gowno ycnea npesohera pafahu Ca OKanHor HMBoa Ha penybnuuku, Tako aa oapeheHn

6poj NpeayseTHMKa HUje NpPeBeo CBOje paarbe Y LeHTpanHu peructap AlP.

CrpykTypa cpeactaBa M kanutana MCI y Huwy je He3agoBosbaBajyha. [JdoMuMHAHTHO ydewhe y
cpeacTBuMa MMajy obpTHa cpefctea (62,25%), AOK CTanHa CpeacTsa y4vecTByjy ceera ca 34,75%.
CTpykTypa 06pTHUX CpeAcTaBa je Takohe He3aaoBosbaBajyha jep je ydewhe rotoBuHe cumMb0nMyHoO,
a Hajsehn geo 0bpTHMX cpefcTaBa YMHE CyMhMBa MOTpaXuBarba. AHanv3a CTPyKType KanuTtana
nokasyje aa je nocnosarwe MCI y 2003. dmHaHcnpaHo 40,35% w3 akumja, a 59,65% yrnaBHOM u3
KpaTKopo4yHux obaBe3a. Camo je 0,88% manux n oko 20% cpearsnx GuUpMn KOpUCTUIO AYropoyHe
obaBese. Hepoctatak AyropouyHux obaBesa je nocneavua HemoBO/bHOT KpeaWTHOr MoTeHuujana

MCM (nocebHo Manux dupmu).

MNpoceyHa amopTusaumja cranHux cpeacrasa MCI je 49,13%, pok je amopTtuzaumja MCI1y cekTopy
nHAaycTpuje MHoro Beha — y npoceky 58,67%, wTto nMa nocneauue Ha dmHaHcnjckm pesyntaT. MCI
y Huwy nokasyjy HesamosombaBajyhy npodwuTabunHocT M edwkacHocT.>*  Ynopehetbe
pacnonoXunBmMx noaaTaka o npeay3eTHUWTBY y Huwy, Cpbuju n 3em/bama LEHTpasHe U UCTOYHE

EBpone noka3syje cneaehe:

a) Huw mma 9 peructpoBaHux ¢upmmn Ha 1000 ctaHoBHMKa, y Cpbuju je Taj nHaekc 20, y
LeHTpasnHoj n nctoyHoj Esponn 31 ny EY 43;

b) MpoceyaH 6poj 3anocneHmx y MCI y Huwy je 12,67, WwTO je MHOrO BULIE Of Npoceka Yy
Cpbujn (3 y manum mn 35 y cpeawsmm npepysehnMa) n 3em/bama LEHTpanHe U UCTOYHE
Espone (7,4);

c) [JdomuHaHTaH cektop Manux npeay3eha y Huwy je TprosuHa (46,71%) u wHAycTpuja
(25,92%), nok cpearba npeapyseha yrnaBHOM nocnyjy y uHayctpujn (46,07%), a HewTo
Makbe y TProeuHu (26,82%). Y Cpbujn, aommHaHTaH cektop MCI1 je TproBuHa (oko 58%), a

Y LUEHTPasHoj 1 UCTouHoj EBponu npeosnahyje nHaycTpuja;

d) MpoceyHa ctapoct MCI1 BnacHuka y Huwy je 45 roguHa, y Cpbuju 35, a y ueHTpanHoj u

ncTo4yHoj Eeponu 38;

e) BnacHuum MCIN y ueHTpanHoj n UCTouHoj EBponn Cy yrnaBHOM MaHyenHu pagHuuM, AOK Y
Cpbujn 65% BnacHMKa U MeHayepa vMMa BMLLY/BUCOKY CTPY4YHY cripeMy. Y Huwy npeko

50% BnacHuka n MeHaiepa MCI nmajy BuLLY UM BUCOKY CNpeMy;

2 Ycro
53 Ycro
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f) Y 2005. 6uno je npeko 7300 pagrwk koje cy nocnosane y Hwuwy. Yyewhe 6poja
npeay3eTHUYKUX paaku Y Huwy y ykynHom 6pojy paaru y Cpbuijun je 2,54% (y ueHTpanHoj
Cpbuijn — 3,82%).

Bnaga Cpbuje je rnaBHa MHCTMTYUMja KOja je oAroBOpHa 3a CTMMynucarbe n 6e36eaHOCT BU3HUC
oKpy>xerba 3a MCIT1. Y ToM unrby, Bnaga je janyapa 2003. yceojuna Crpatervjy npeay3eTHUWTBa m
pa3soja MCI y Cpbuju 3a nepunog 2003 — 2008. MaBHM unM/beBU cTpaTernje cy: 1) nopact 6poja
MCIT Ha oko 400.000 y 2008. roamHu 2) otBaparse npeko 1.000.000 pagHux mMecta y cektopy MCI1.
Ha nokanHoM HMBOY MOCTOjU HEKOMMKO MpojekaTa (peann3oBaHMX MM Cy y npouecy peanusauuje)
yCMepeHUX Ha Npeay3eTHUWTBO 1 pa3soj MCIy Huwy: (I) Moapwka pa3sojy MCIM, dvHaHcnpaH oa
cTpaHe poHatopa; (II) JIEAWB npojekat (Local Economic Development In Balkan) ycmepeH Ha
jauarbe koMnapaTueHux npeaHocTv npeayseha; (III) busnuc uHkybaTop ueHtap (BULL). KopucHuum
oBoOr uHKybaTopa cy npeaysetHuum, Tj. “start up” - Mana un cpearba npeayseha — 14 BnacHuka MCI1
n npeko 100 3anocneHux. Pa3BojHM NpojekTn, dMHAHCUMPpaHWM 04 CTpaHMX AOHATopa W doHaauuja,
Cy 04 M3y3eTHOr 3Hayaja 3a JlokanHy npvBpeay: 6u3HUC MHKyb6aTopa 3a MHAYCTPUCKY MPOU3BOAHY
(nomenyTO je pga y okeupy ,MIN Holding Co." je nmoyeno pa paau 14 MCIl — “start up”-oBa),
Knacrepn ¢upMM y TEKCTUNHOj M rpaheBunHckoj nHaycTtpujn, WUUT — MHoBauMoOHM uUeHTap 3a
pa3Boj MHMPOMAUMOHMX TexHonmornja npu  MawuHckoM dakynTeTy Yy Hwwy, npojektu

MUKpokpeauTupara MCrI1, nta.

2.3.7. ®uHaHcuje

Oomahun un3Bopu rHaHCUparba cy: (OHAOBW, areHuwmje, mnocnoBHe 6GaHKe, MNpOjeKTn, KpeauTtu
MWHUCTapCTaBa, rpaacku 6yuyetr, ®oHA 3a pa3Boj M CaMOUHAHCUPaHe 3ajedHUYKUX noTpebda
rpahaHa, ConcTBeHa CpeAcTBa Hocuaua aKTMBHOCTW (KOMMaHuje) U CpeacTBa 3anHTepecoBaHMUX

fomahux nHeectutopa, (BuaeT! AHeKC- n3Bopu rHaHCMpara).

CTpaHu 13Bopu (pMHaHCKparba Cy KpeauTHe SinHuje (KpeauTHE NMHUjE CTPaHWX Braja M KpeauTHe
NuHMje MehyHapoaHWX (UHAHCUMJCKMX WHCTUTyuMja), MNPOJEKTM W CPEACTBA 3aMHTEPECOBAHMX

CTPaHUX MHBECTUTOPA. (BUAETU AHEKC- M3BOPU (DMHAHCKpatba).
KapakTepucTvke 1HaHcparba NpyBpeaHOr passoja y rpagy cy cneaehe:

a) Ha dwuHaHcMpare pa3Boja rpaja BeOMa yTuue yKynaH dvHaHCcujckn ambujeHT Penybnuke,
jep Benukn aeo MHaHCKMjCKMX CpeacTaBa notude mu3 penybnnukmx ¢hoHAoBa, areHuuja m

npojekara.

b) MNopea nomahux m3Bopa dumHaHCMpara KOju Cy Haj3HayajHWju 3a pa3soj NpuBpene jeaHe

3eMsbe, NOCToje U 6pojHM eKCTEpHU (MHOCTPaHU) M3BOPU 04 M3Y3eTHOr 3Hayaja 3a pa3Bsoj.
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C) HajnoBorbHMje ycroBe duHaHcMparba, YnHKU ce, Aaajy aomahu GoHA0BM U areHumje, a Aok
CY HajHEnoBO/bHWjM KOA KOMepuujanHux 6aHaka oA KOjux Heke MMajy HepeanHO BMCOKE

KaMaTHE CTone.

d) Tpag Huw nopea pomahux (penybnunuknx) n mehyHapoaHux wm3Bopa ¢MHAHCKMpaHba,

KOPWCTW M NOKasHe U3BOPE Kao LWTO Cy HNp. CpeacTBa byyeTta rpaga.
e) [ocToju pa3HOBPCHOCT KpeauTMpaka Kako Mo BUCUHM KpeauTa, Tako M Mo POYHOCTMU.

f) MocToje 6bpojHe MOryhHOCTM y3MMarba CpeacTaBa Ha AyrM poK ca rpejc nepuoaoM, WTo je

04 3Ha4aja 3a MHaHCKparbe BEOMA 3HaUajHUX U KPYMHUX MHBECTULIMOHMX MpojekaTa

2.3.8 T[1oCNOBHO OKpYXere

Y Penybnuumn pacte noBepere MHBECTUTOpA 3a (MHaHcuparse cpricke npuspeae (Aujarpam 1.).
YouaBa ce 3Ha4ajaH MopacT CTpaHux nHBecTumnja y 2006. rogmHu. C 063MpoM Ha HM3aK CTaHAapA
N HWUCKe Nn4YHe aoxoTke rpahaHa, Cpbuja npeacTaBrba NOroAHO T/10 3a yfarake jep je pagHa cHara

HajjedTuHMja y ogHOCY Ha okosHe 3emrbe (Adujarpam 2.).

[Ouvjarpam 1. CTpaHe nHBectuumnje y Cpbujn [Ovjarpam 2. KoMmnapaTuBHa npeaHocT

y Mmunmonnma YC[ HMCKe LieHe pagHe cHare y Cpbujm

2001. []165 Yeuka oss
2002, [ 475 Mahapcea ez
2003 [ 11360 Xpearcka 1708
04 [ 966 Morcka ] 699

05, L a8t Crosatia ]636

2006. ] 4100 Cpbuja — 334

MakpoekoHOMCKa CTabunHOCT npeacTas/ba jefaH 04 HajBaXHMjUX ycnoBa Koju aeduHuwy
NOBO/LHO MOC/IOBHO OKpyxewe. HI je nopactao yetupu nyta y nepwvogy 2001-2006., gok vy
nopehery ca 3em/baMa y oOKpyxewy Cpbuja uma Hajsehum npoueHaT pagHO aKTUBHOT
CTaHOBHMLUTBA KOje roBOPW EHrNecKkM jesnk, WTOo je 3HavajHa KoMnapaTuBHa NpPeaHOCT y cnydajy

ynacka CTpaHux KomrnaHuja.

VIchnaqua Ha roAvWHEM HMBOY NpPeAcCTaB/ba 3HayajaH MokasaTe/b eKOHOMCKe crabunHoctn

MOCNTOBHOI OKpY>XeHa U NpeaycsioB je 3a pa3soj busHuca (dujarpam 5.). 3a pa3Boj 6usHuca u Ha
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CTBapakbe MOBOSbHOI MOC/IOBHOM OKpYXeHha 3HayajaH yTvuaj uMa nopecka MONUTUKa ApPXXaBe

(Owjarpam 6.).

[Ovjarpam 3. MpoueHTyanHu npukas [Oujarpam 4. pact HJ, y neproay 2001- 2006 y YC[4
nonyauuje Koja roBopu eHrnecku jesnk
Yeuka [ 220% ] 2001. 574

Mahapcka m 2002. 7@

PymyHuja 7@ 2003. | 2720 ]

Morbcka 7% 2004. | 3285 |

Byrapcka m 2005. | 3526 ]

Cpovia 7_ 43.2% 2006. | 7078 |

Ha noBO/LHOCT NOCNOBHOM OKpYXeHa nopes MakpoeKOHOMCKMX yTuuaja, WTO je HaUWMOHaIHN HUBO

MHrepeHuUmMja, yTUYe M CNIPEMHOCT JIOKa/IHE CaMoynpaBe 3a pa3Boj oapeheHnx cekTopa npuepese.

[Ounjarpam 5. Fognwrea nHdnaumja y Avjarpam 6. YnopeaHu npvkas nopesa Ha 4obur
nepuogy 2000-2006.

2000. TTT9% ] Uewka 0% ]
2001, A Yonarca | 0% |
2002. 7% Morbcka ] 19,0% ]
2003. km Crosadka ] 19,0% ]
2004, (T3] Mahapoxa | 16,0% ]
2005. [ATT%] Pywywia | T6.0% |
2006. G6% Byrapoxa | 0% ]
Cpbuja — 10,0%

OnwTUHEe Kao jeauHMUEe NoKasiHe CaMoynpaBe WMajy Y/Iory K/byYHOr JlIOKasHOr napTHepa Y
NOBE3VBatby Pa3NUMTUX WHCTUTyUMja, OpraHusauuja M npeayseha, uMMe Mory yTviuaTM Ha

yHanpehere NpuBpeaHor pasBoja.

Ynora onwTMHa Y €KOHOMCKOM pa3Bojy Y AOCajallrb0oj Mpakcy je nNpuanyHo mana. OnwTUHCKE w
rpaacka BAacT HeMajy afeKBaTHE MHrepeHumje y oBoj 061acTu. 3a TO NOCTOjM HEKONMKO passora:
(I) YcTtaBoM 1 3aKOHOM O NIOKanHOj camMoynpaBu HUCY npeaBuheHe Benvke KOMMeTeHuuje onwTunHa

y oBoj obnactu; (II) FnaBHe ekoHoMcKe yHKkumMje y Cpbuju Cy ueHTpanu3oBaHe Ha penybanukom
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HMBOY, LUTO OCTaB/ba Mano0 MpoOCTOpa 3a aKTMBHOCTM OMNWTMHA Yy 06nactu  eKkoHoMuje
(npuBaTtM3aumnja, doHA 3a pa3Boj, KanuTanHe WHBecTUUMje, OyueTckn npuxoan). [pouec
JeueHTpanusaumje n pervoHanusaumnje, nocebHo y cdhepn eKOHOMCKOr pasBoja, Huje CnpoBeAEH.
Mopen “ofo3ro Ha aone” oanyyvBarba NpeoBnafasa y PyHKLMOHUCAHY FOTOBO CBUX MHCTUTYLM]A;
(III) OrpaHunuenn nokanHu 6yLeTn oHemoryhaBajy AVpPEKTHE MHBECTUMUMje Y E€KOHOMCKWM pas3Boj,
nocebHo y MamuMM U Mare passujeHuM onwTtuHama; (IV) HepoctaTak MHCTUTYyUMja 3a NOKanHU
€KOHOMCKM pa3Boj (nokanHux “micro-finance” WMHCTUTYyuMja, NOKanHe ApXxaBHe acouunjaumje 3a
obesbehumBarbe Kpeanta, HebaHKapCKMX WMHCTUTYUMja 3a pasBoj nokanHux “knactep”-a, MCH,
TeXHM4Yke nomohu, nporpamMa caMo3arnolwsbaBarba, MNoBe3nBarba (OpaTuM/bersa) OMWTUMHA,
obpaszoBarbe M 06yky); (V) OrpaHuyeHn 6poj M CnocOBHOCTM NOKaNHMX KagpoBa M KamnauuteTu
onwTuHe; (VI) Monutnuka HecTabunHOCT M CTanHe NpoOMEHe NIOKanHWX BAacTW, Kao U HefocTaTak
MOTMBaUMje 3a paj Ha AyropoyHoM ekOoHOMCkoM pa3Bojy; (VII) HenosorbHWM ycnoBu 3a 6pxu
€KOHOMCKM pa3Boj y Cpbujn n (VIII) Penybnuukm 3akoHM Koju orpaHuyaBajyhe genyjy Ha nokanHu
€KOHOMCKM pa3Boj: 3aKOH O CPeACTBMMA Y APXXaBHOj CBOjUHM, 3aKOH O npusaTtusaumiu (camo 5%

NpnBaTU3aLUMOHNX NMPpUXoAda npunaaa OI'ILLITVIHaMa), 3akoH o 6aHkaMma, 1Ta.

OcHoBHM Npobnemmn 3a NoacTMUAj 60/bEM MOCIIOBHOM OKPYXeHy MOry ce cybnumupaTy Ha cnepehu
HauUMH: BMCOKE JIOKalHe TakCe W HafOKHaje, BENUKa HENMUKBUAHOCT y npuBpean, HeedukacHOCT
JIOKAIHUX BNAacTW Yy M3daBakby pasMuMTUX A03BOSA, HEAOCTaTak Jiokauuja 3a uM3rpagmy ca
oarosapajyhvm ypbaHUCTUUKMM [03BONaMa, HeadeKBaTHO pa3syMmeBarbe notpeba npenyseTHUKa,
HeeduKkacHM paa CyACKMX oOpraHa Yy MNOjeaAuHUM MNpuUBPEeAHUM  CropoBMMa, — Kopynuujy,
Heoaroeapajyhe npoueaype y jaBHuM HabaBkama, MoApLlUKa npeay3eTHUUMMa je Buwe BepbanHa,

HEero peasHa.

XapMoHuM3auuja 3akoHa y Cpbuju ca perynatveoMm EY he curypHO CTBOPUTU MOBOSBbHMjE MOCTIOBHO
OKpY>XeHe 33 EKOHOMCKM pa3Boj, nocebHo pa3soj MCI, 6pxy npuBaTU3aumjy U PeCTpyKTypupame,

Kao 1 pacT nosbonpuepeae 1 yHanpehere passoja cena.

OnwTtnHama y Cpbuju HepocTaje monuTMKa M MAaHOBM 3a JIOKaNHM EKOHOMCKM pa3Boj, Kao U
pa3yMeBare NoTpebe 3a yCnocTaB/barkbeM MNAPTHEPCKMX 0AHOCA Y MPOMOLMjM NTOKAIHOI €KOHOMCKOr
pa3Boja. OnwTUHCKUM cnyxb6eHnumma mnu u3abpaHuMm nuuMMa HeaocTaje obpasoBare U3 OBe
obnactu, nlysnmajyhu nojeanHe cnyyajeBe, Kaga Cy nporpame obyke CnpoBoausie Heke HeBaanHe
opraHusauuje (HBO), noHaTopy unu AreHumje 3a pa3soj MCI. Mo3nTuBHKM nomaum cy popMupare
PervoHanHor ueHTpa 3a pa3Boj Manux W cpearwunx npeayseha u npeagysetHuwTea y Huwy wu

dopMuparbe LleHTpa 3a xeHcko npeay3eTHUWTBO Y PIMK Huww.
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24

24.1

MNHcdopMaLmMoHO KOMYyHUKaLMOHe TexHonoruje - UKT

HauuoHanHa nonuTUKa pas3Boja

Ynora WKT cekTtopa carnegaHa je Kpo3 3akOHCKM OKBUP M nocTtojehy AoKyMeHTauujy y OBOj

obnactu. HauuoHanHum pokyMeHTMMa®® u3 WKT cekTopa, kao HajBaxHuje obnactu passoja

feduHucaHe cy cneaehe:

a)

b)

9)

LinpokorigjacHn ripuctyrr. omoryhasarse 6p3or npuctyna VIHTEpHETY MO HUCKUM LieHaMma,
NPBEHCTBEHO npeko TenedoHckux nuHuja (ACH) wan kabnosa, anu M nNpeko 6exunyHe
TexHonoruje (3 MobunHux TenedoHa, Wi-Fi) mnmn yak npeko catenuta, koju he 6utn

3arapaHTOBaHW alekBaTHOM MPUMEHOM MnocneaHer ceTa 3akoHa EY.

be36e4HOCT. eENEKTPOHCKE MpeXe ce Mopajy OCurypaTh of Xakepa M Bupyca v Mopajy 6utu
[OBO/bLHO 6e36eaHe aa 6u ce v3rpaguno MoBEpere KNjeHaTa y enekTPOHCKO nahambse,
nuTame 6e36egHOCTM Ce Mopa YpaBHOTEXWUTM Ca MOryhoM noBpeaoM MpuBaTHOCTU

rpahaHa.

E-yKk/byymBarse: ocurypatm aa je wuHdopMaumoHO ApywTBO AOCTYNHO Hajsehem peny

CTaHOBHMLWWITBA, 6e3 0631pa Ha reorpadcke U couujasHe pasnnke.

E-yripasa:. npubMMXUTM OpXaBHy ynpaBy rpahaHMMa w npusBpeau obe3behrBarbem
MOZepHUX jaBHuX ycnyra nytem WHTepHeTa ao 2005. — yrnaBHOM npeko 6p3vx UHTEpHeT

NpUK/by4Yaka (LUMPOKOMOjaCcHN NpUCTyn).

E-y4erpe. npunarogutn 0bpas3oBHM cucteM u obydaBakbe y EY npuBpean 3acHOBaHOj Ha

3Hatby M AUTUTANHOj KYNTypu.

E-34pas/pe: 06e36eanTN eneKkTPOHCKe 34paBCTBEHE YCTyre Koje Cy KOPUCHUYKN HACTpojeHe
n uHdopmauuvje 3a rpahaHe n 3apaBCTBEHe pagHuKe wwupom EBpone. [NaBHO nuTare y
0BOj Tauku je yBoheme MHbpacTpyKType 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY, NpeBeHumjy 6onectu u

3ApaBCTBEHO 06yyaBatbe Npeko MHTepHeTa.

E-riocrioBars-€: CTUMynucarse pasBoja e-TproeuHe (KyrnoBuHa M npofaja nyteM WHTepHeTta)
M C TUMe TeCHO MOBE3aHa peopraHu3aumja NOCIOBHUX Mpoueca KopuwheweM aurutanHe
TexHonorvje. E-EBpona npeanaxe ycBajare 3aKOHA O e-TProBvHM W MNpOMOBUCaHE
caMmoperymcama, yCrnocTaB/bakbe enekTPOHCKOr TPXMLITA 3a jaBHe HabaBke un oxpabpyje

MCM pa ,nocTaHy avrutanHa“.

54

Crpatermja paszBoja wH@oOpMmaTudkor Apywrsa y penybmuyn Cpbuiu 2006, Crparervja pasBoja

TeniekomyHukaymja y Cpbmin 2004, HauymoHasiHa cTpateruja 3anowbasarba 2005, 3aKoH O €/1eKTPOHCKOM
norrmcy 2006, 3aKoH 0 MHGOPMaUnoHuM cucremuma 1996
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2.4.2 TenekoMyHuKaLMOHa MH(PPACTPYKTYypa

3a pa3Boj MKT cekTopa HeonxoAaH je noacTuUaj TeNEKOMYHUKALMOHO] MHAPACTPYKTYPU Koja YMHK
OCHOB WMH(OPMALIMOHNX CUCTEMA U TO: pa3Boj KabnoBcke TeneKOMyHUKauWMOHe MpeXxe, OLHOCHO
NpocTUpame ONTUYKMX KabroBa Yy pervoHy, pereHepauujy CcTapux aHanorHux TenedoHCKUX
UeHTpana W WHCTanMpake HOBUX AUIUTaNHUX UeHTpana, noeehawe 6poja  AurutanHux
TenedoHckmx nuHnja ca AACIT/UCOH moryhHowhy, 6pXy v WwWWpy neHeTpaunjy MHTEepHeTa y CBUM
obnactuma 6e3 reorpadcke avckpuMuHaumje. lMNpernea nogataka Koju cy kopuwheHu y m3paau
apyror nssewTaja CEE O6cepBaTopy ca cTaweM Ha aaH 1. HoBembpa 2005. roavHe Ha TepuTopujn

Cpbuije je:

Ta6ena 11: bpoj TenedoHcknx npetnnatHuka y 2005 (kyhHu kopucHUUM)

AHanNorHun AvrutanHu UcaH YKynaH 6poj npernnaTtHuka MeHeTpauuja
MPUKJbYYLN NpUK/bYYLMU
549.312 1.717.154 25.706 2.292.172 30,57%

Ta6ena 12: bpoj TenedoHckmx npetnaaTtHmka y 2005 (MOCNOBHU KOPUCHMLN)

AHanorHn NpUKby4Ln AvrntanHm UcaH YkynaH 6poj npeTrnnaTHuka Menerpaumnja
NPUKIbYYLM
40.796 222.708 19.706 283.210 3,78%

Ta6ena 13: NpoueHTyanHN NpyKas AvruTanusaumje dukcHe TenedoHuje

1 JaH. 2003 1JaH. 2004 1 Jan. 2005 1 Hos. 2005 31 Jyn 2006 31 Aeu. 06

53,21 64,87 67,35 77,78 85,33 89,00

Ta6ena 14: bpoj kop1cHMKa UHTEpHET ycnyra

WUHTepHeTt kopucHnum/100

YkynaH 6poj nHtepHer ycnyra | MeHeTpaumnja MHTepHET KOpUCHUKA nomahuHCTaBa

640.000 8,50% 25,40%

Ta6ena 15: MNMogaun o 6pojy MOBUAHUX NpeTN/IaTHUKa nojeanHMx onepaTepa

®dukcHa neHerpaumja (1
1. jaH. 2003. 1. jaH. 2004. 1. jaH. 2005. 1. jaH. 2005. Hos. 2005)

Tenekom Tenekom Tenekom Tenekom 34,35
Cpb6uja 18,14% Cpbuja 23,80% Cpbuija 30,98% Cpb6uja 40,03%
(31.12.2005)
MobTen/TeneHop Mo6Ten/TeneHop Mob6Ten/TeneHop MobTen/TeneHop
14,00% 20,00% 26,00% 33,00%

Ta6ena 16: bpoj TenedoHckmx nnHuja y Huwy 'y 2005

F'paa Huw rO MeaunaHa 'O Huwka bawba ro Nanunyna ro NManrtenej IO LipseHn Kpcr

108.191 44.290 7.940 25.070 19.454 11.437

H3Bop: cajtT 3aBoza 3a CTAaTUCTHUKY perryosmke Cpouje
2.4.3 AxTuBHOCTM y o6nactu UKT-a

Y okeupy [Ppaacke ynpaBe MOCTOjM HEKOIMKO OAcCeka Kkoju ce 6GaBe WHGOpMaLMOHO-
KOMYHMKALUMOHUM TexHosorvjamMa. Y YnpaBu 3a MHQOPMATUUKE U KOMYHUKALMOHE TEXHONoruje

MocToje TpU OACEKA M TO: 3@ KOPUCHWYKY MOAPLUKY, 33 MHMPaCTPYKTYpHY MOAPLLKY WM 3a pa3Boj U
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NOAPLUKY annvkaumja u yrnpaerbarbe cagpykajeM. Kao aeo npojekTHOr LeHTpa y OKBupYy Ynpase 3a
€KOHOMMjy, OAPXMBM Pa3BOj M 3alITUTYy XXMBOTHE CpeauHe noctoju pyna 3a mHdbopMauuoHe

nocnose. JeANHCTBEHN YHUBEP3UTETCKM HayUYHO-HaCTaBHM LieHTap - JYHUC y Huwy> obyxsaTa cse

AKTMBHOCTM KOje Cy HEOMXOoAHe 3a MfaHupare M ynpaB/bakbe KOMMIEKCHUM WMHMOPMaLMOHNUM
CUCTEMOM, Kao LUTO Cy MPOjeKTOBarE M peanusaumnja MHhopMaumMoHMX noacuctemMa u codbteepa o
3ajefHNYKOr MHTepeca, MpOojeKToBare W peanusaumja padyyHapcKe MOApLUKE, MPOjeKTOBaHe U
peanu3auMja Mpexe YHuBep3uTeTa M akynTeTa M CaBPEMEHMX MPEXHUX cepBuca, obyka

KOPUCHWKa, CTOHO U €TEKTPOHCKO 134aBallTBO U OCTasie onepaTtuBHE aKTUBHOCTU.

MHoBaumoHM LeHTap 3a pa3Boj WHMOPMALMOHWMX TexHonorvja MalwmHckor dakynteta y Hwuwy
(VMUNT) opraHusyje pa3soj MHOBaTMBHMX MPOM3BOAA 3a MOTpebe MpuBpeaHWX U HenpuBpeaHUX
opraHusauuja kopuwherem UKT-a, 06e36ehyje ycnyre ysohera 1 NpyMeHe MHOBATUBHUX peLlera

y obnactn UKT-a.

Y okeupy YH XABUTAT nporpama y Huwy y TOKy je npojekat 3a pa3Boj TepuTopujanHux

MH(OPMaALMOHMX CMCTEMA 3@ MOAPLLKY pypasiHMM nogpy4vjuma noa HasmesoM “JlnyHa kapTa cena”.

MpUCyCTBO ENEKTPOHCKE WMHAYCTpuje Yy Huwy, koja ce 6aBu uaMehy ocTanor M NpousBOAHOM

MHcopMaTUUKe onpeMe je 3HaTaH noTeHumnjan 3a pa3eoj MK TexHonoruja.

2.5 )KusoTHa cpeauHa, Teputopmja n nHpacTpykTypa

2.5.1 [pupoaHu n KyNTYpHU pecypcm

lpag Huw ce Hanaswn y HUWKOj KOTAMHK y3 ywhe Huwase y Jy>xkHy MopaBy. YXXu LeHTap rpaga je
Ha 194M H.B. HajBuwa Tauyka Ha TepuTopuju rpaga je Cokonoe kameH, Bpx Ha CyBoj nnaHWHU
(1.523M H.B.) @ HajHuxa HM3BOAHO oA ywha Huwase y Mopasy kog Mecta Tpynane (173M H.B.).
Moapyuyje rpaga Huwa 3axeBaTa NoBpwMHy of 596,71kM2. MNMocebHy KapakTepucTuKy perbedy oBor
Kpaja daje CvheBauka knvcypa, M3Mehy Huwa n 6enonanaHavke KOTIMHE, Ayra 17kM u gyboka
350- 400m.

YnTaB pervoH MMa yMepeHo KOHTUHEHTaNHy KuMy (Tonna fieta U yMepeHo XN1aiHe 3MMe) NOrogHy

3a Typu3aM. [lpoceyHa BpeaHOCT NagaBuHa je 577,79MM (HajBuLle y okTobpy, 67,8MM, a HajMarbe y

33 JYHUC je unaH Akanemcke padyHapcke Mpexe Cpouje - AMPEC. HajHoBuin TexHosowky nckopak AMPEC-a
Je u3rpagra ornTuyKe MH@PAacTpYKType ca rurabutckum 6psvHama. o arpuaa 2007. je peasnn30BaHo pexko
1200 km ontwykmx Be3a of ykynHo 2000 KM riaHupaHnx, 4Yume ce rosesyjy csu @akynretu u sBehu
UHCTUTYTH, GMO/IMOTEKE M OCTane YriaHuLe mpexe. OBaj TEXHOIOLWKN HANMPEAaK CBPCTaBa UHEPPACTPyKTypy
AMPEC-a y pea Hajpa3sujeHnjnx akagemcknx mpexa EBpone. EQekTvBHu KanaumTer MelhyHapoaH1X MHTEPHET
Be3a AMPEC-a paHac w3Hocn oko 350 Mbéut/c (merabuta y cekyHau), wro je dYak 5000 nyta sBuwe o4
npBobutHe 6p3uHe 04 npe suwe o4 10 roguHa. [locregwe roBehare Kanayntera WHTEPHET BE3E
peann3oBaHo je y okeupy esporickor @16 ripojekta CEEPEHZ (South-Eastern European Research and
Education Network).
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debpyapy, 35,5MM). Y nepuogy 1993-2002. npoceyHa KonuuMHa MagaBuHa je 6una 565,1Mm
(roavwren pacnoH of 386MM oo 662MM) a mpoceyHa roauvwka Temnepatypa 12,08l (pacrioH oa
11,0 po 13,1L). YectuHa BeTpa je 81-105 paHa/roa. OBO noapydje KapakTepuwe 6oraTta
reoMop@onoLLlKa pasHOBPCHOCT (MiaHUHE, KWUCYpe, KarbOoHW, nehuHe, BpTade, yBane, cavyBaHu

KnnudoBM, paBHULE U Ap.).

lNpupogHa 6orarcrea:

Teputopuja rpaga Hwwa obwnyje npupogHum 6GoraTcTBMMa (HekonMko 6arba, ABE KIucype,

nehnHe, n3neTuwTa, NNaHNHCKO 3anehe, jesepa, peke uta.).
- [eorepmasiHe Boge:

= Hwuwka bawa (Temnepatypa Boae 35-40Ll, uspawHoct 100 n/c nosplmHa 65kM2; Moryhe

noseharbe M3gawHocTu Ha 250 n/c);

= bama Tonuno - Kpaerbe (gonvHa TonoHWYke peke, Temnepatypa soge 30U, v3gawHocT

10n/c, 6anHeoTepanuja, NOTeHUMjaNHO eKkcnioaTauuja ABOCTPYKO BULLIE BOAE);
=  MwbkoBal (gonvHa TonoHuuke peke, TemnepaTypa Boae 36L, Mmoryha usgawHoct 505/c);

=  QOctpoBuua (knucypa peke Huwase, 10kM nctoyHo o Huwke bamse, TeMnepaTypa Boae
2211, nspawHocT 10n/c, aobap kBanuTeT 3a hnawmnpame Boge, 6nm3nHa byayher aytonyTa
Huw-Coduija)
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- MuHepanHe Boge: noppydje JenawHuue (3KM MCTOYHO of Huwke bare, jow HeucrnuTaHa

MUHepasiHa BOAa, NpoLereHa ekcnioaTaumoHa Moh 5n/c, a Temnepatypa MyMHepanHe soge 20L);
- Knucype:
» (CuheBauka knmncypa (eKko-eTHO LieHTap)
* JenawHu4ka Kmcypa (Ceocku Typusam)
- LepjaHcka nehuHa (14km of Huwa);
- KamMeHnykm BUC (CNOPTCKO-peKpeaTvBHN Typu3am);

- CyBa nnaHuHa (KapcTHe BoAe 3a Npou3Boaky BoAe 3a nuhe, 3apaBa XpaHa M NEKOBUTO buibe)

Ky iTypHm m apxeosioLxm pecypcn:

Ha Teputopmju rpaga Huwa ce Hanasu 66 apXxeonowkux nokanuTeTa U 265 pernctpoBaHux

KyNTypHUX gobapa. HajsaxxHuiju cy:

= apxeonolwku komnnekc “MeaujaHa” Ha 100xa (neTwa pesvaeHumja uapa KoHCTaHTuHa, 4.
BEK M OCTauM KacHOaHTW4Ke Lapcke pe3ufeHuuje ca o4yBaHWM MpupoaHMM MO3aukoM K 16

CTaTya o4 MepMepa);
=  Huwka TBphaBa M3 PUMCKOr, PAHOBU3AHTUJCKOT U CPeHEBEKOBHOI NEpUoaa;
=  LeHTpasnHa 30Ha CTapor gena rpaga Huwa (3awTtuheHa ambujeHTanHa uenvHa);

= MPauUCTOPUjCKN NOKANIUTETM Y HUIWKUM cenuma (TomoHuua, BptuwTte, Bybaw, XyM...), a

npeamMeTun ce Hanase y HapoaHom mysejy y Huwy;
= Hauccyc - uckonuHe rpaga u3 2 - 6. Beka (0CTaum cy AaHac Ha NpocTopy Hulike Tephase);
= BusaHTujcka upkea 13 11. Beka (Koa cena MaTtejesua);
= paHOBM3aHTMjCKa rpobHMUa ca dpeckamMa y JarogmH-Manu (paHOXpUWhaHCKM CMOMEHUK);
= Llpksa Cg. lNaHTenejMoHa 13 12. Beka;
= Llpksa Cs. Hukone un3 14. Beka;
» ‘hene-Kyna - jeAMHCTBEH CMOMEHWK Y CBETY u3rpafeH oa nobarba MOrvHyInX CPrickuX jyHaka;
= CnomeHuk Ha Yerpy u3 19. Beka nocseheH CresaHy Cunhenuhy;

= CnomeHuK Ha bybry mn3 20. Beka (cnomeH Ha 10.000 cTperbaHux Huwnuja y 2. cB. paTy)

2.5.2 HameHa 3eM/buLUTA

OcHOBHe 4eTupu KaTeropuje Kopuwherba 3eM/bMILTA MOy Ce CBPCTaTW Yy: MO/bOMPUBPELHO,

LUYMCKO, BOAHO U rpal)eBUHCKO 3eM/bULLITE.
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MomonpuepenHo 3emsbuwiTe. losbonprBpeaHa MNpov3BoAra Y rpagy Huwy ponpuHocn 8%
HaUMOHANMHOM A0XOTKY M 1% yKynHOj 3anocneHoctn y Cpbuju. MorbonpyBpeaHO 3eM/bULLTE YMHU
62% yKynHe nosplunHe Hwuwa, ogHocHo 0,15xa/ct. Op HeroBe ykynHe nospwwuHe, 98% je y
nNpuBaTHOj CBOjMHKU. Huw pacnonaxe ca 80% obpaausor n 20% Heobpaausor nNosLONpUBPEaHOr
3em/bmwTa. Obpaamee nosplmHe: opaHuue u bawte (58,73%), nawmaum (20,30%), Bohraum u
BuMHorpaam (15,98%), noeBptHO 6ube (0,44%), He3acejaHa nospwuHa (2%). Heobpaause
NoBpLIMHE: AOMMHAHTHO nawrbaun (7.503xa, 40% npuBaTHO BRacHMWTBO, 60% Ap>XaBHO),

pubrbaka, TpcTuka u 6apa uma 7.

LUyMcko 3eM/bMLuTe KOjUM ynpaBrba Lymcko razgmHcTBo Huw (koje je y cactaBy Cpbujalyma)
npoctupe ce Ha 58.262xa. lMpoueryje ce Aa noctoju jow 53.636xa npuBaTHUX WyMa (YKYnHO
111.899xa). YKynHa ApBHa 3ampeMuHa y ApXaBHUM LiymMaMa M3Hocu 56M°/xa, 40K je y npuBaTHOM
cexkTopy 73M3/xa. YKynHM roaviiky NpUpacT 3a ApxaeHe WwymMe je 2,13 m%/xa, a 3a npusatHe 1,65
M3/xa. Mpeko 30% ApxaBHMX LyMa OTMaAa Ha wWwrkape v wnbrbake u 21,6% Ha U3AaHUYKe LWyMe,
obe Huckor kBanuTeTa, 9% BelTauykn MNOAMIHYTMX WyMa, 17% BMCOKUX LWyMa. Jlowa cuTyaumja je
W y npuBaTHMM WyMaMa. Ha yxeM nogpydyjy rpaga Hanasu ce 14.480xa gpxaBHuX n 6.674xa
npueaTHKX (YkynHo 20.854 xa).

BoaHo 3emMsbMIITE Hanasu ce y CMBy peke Huwase 1 JyxxHe Mopase.

FpaheBMHCKO 3eMJbULLTE OCVM CTaMBEHOr 1 APYror caZpXaja KapaKTepULLy MHAYCTpUjCKe 30He

CMELUTEHe Yy 3anafHoM, CEBEPO3anagHOM, UCTOYHOM U jy)KHOM Aeny rpaaa.

2.5.3 [pocropHOo / yp6aHUCTUUKO N1IaHUpabe

InaBHe akTMBHOCTM Yy 2007. roaMHun ogHoce ce Ha m3paagy MpoCcTopHOr nnaHa agMUHUCTPaTUBHOT
noapyyja rpaga Huwa (goHeta je Oanyka o m3pagn u lNporpam 3a u3pagy), Tpehux nsmeHa u
JOMyHa reHepanHor rmnnaHa Hwwa w3 1995. roauHe (KOjUM Cy nopen OCTanor carneaaHv
usMeLLTare xenesHudke npyre npema Codujn n 6yayha umBunHa HameHa MoCTojelinx KacapHw,

ycBojeHo 29.06.2007.) u Hosor 'eHepanHor nnaHa Huwa.

Baxkehum MeHepanHuM nnaHoM Huwa n3 1995. roa. (nospwuHa NYM-a je 15.036xa) oapeheHa je

cnepgeha HameHa 3emsbuwTa (Y rpaHvuama Mnada):
= cTaHoBame (3.675,68xa);

= LeHTpanHe @yHKumje (objekTn ynpase, agMuHUCTpaumje, 6aHke, nowTe, 06jekTM KynType,
cHabaeBarba, TProBUHE, YrOCTUTE/bCTBA M YC/TYXHOr 3aHATCTBA, Ha YKYMHOj MOBPLUMHU OA
376,60xa;

= npaTtehu objektn (06jekTM Aeunje M coumjanHe 3awTuTe, 0bpa3oBakba, 34pPaBCTBA M ApYrv

cneumjanusosaHu 06jeKTU Ha yKynHOj nospLumHu oa 185,45 xa);
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* pagHe 30He (MHAYCTPUjCKU, CEPBUCHU W CKNAAMILIHM O6jEKTM, Ha YKYMHOj MOBPLUMHWM Of
1.446,75xa);

= CMNOpT U pekpeaumnja, Ha yKynHoj nospmHmn og 350,89 xa;

*  [pafCcKo 3efeHnno (MapKoBW M Apyre 3eneHe MOBPLUMHE, MapK LWyMa, 3alUTUTHO 3eMIEHUNO, Ha

YKYNHOj noBpLunHmn o 852,77xa);
= KOMYyHasnHu objektun (rpobsba, aenoHuje, Nujaue n cn, nospwunHe 351,80 xa);
= noctojehe HameHe (335,73 xa);
= ogoTokosu (381,84 xa);

= caobpahajHuue (ayTonyT, rpaacke Maructpane, npuMapHe W CeKyHaapHe caobpahajHuue,
cTambeHe caobpahajHuue, Ha yKynHOj noBpwmHM oa 2.169,28 xa);

*  MOSbONPUBPEAHO 3eMbULLTE (MOSBOMPUBPEAHO 3EM/LULLTE Y OKBUPY rpaheBuMHCKOr noapydja

noBpLuUnHe 212,43xa u BaHrpahesuHckor nogpyyja 4.433,50xa).

Moapyuyje rpaga KapakTepuile ypaBHOTEXEHa Mpexa Hacesba M nonynaunoHa HeyjeaHayeHocT. Ha
TepuTopujn rpaga je dopmupaHa Mpexa og 71 Hacerba, ca NMPOCEYHOM BEMYMHOM Hacerba Of
3.526 ct. CreneH ypbanuszaumije je 71,1%, a npema ypbaHo-pypanHoj CTPYKTYpu, 2/3 YMHW rpagcko

1 1/3 ceocko CTaHOBHULLTBO.

Mpag Huw je ueHTap Huwasckor okpyra W 3ay3uMa HeroBux 21,9% nospwwuHe (65,5%
CTaHOBHMKA). Huw je Tpehu rpag no 6pojy cTtaHoBHMKa y Cpbuju 1 UeHTap je Huwasckor okpyra
(unHe ra noppyyje rpapa v onwTtuHa Huw, AnekcvHay, Ceprbur, MepowvHa, Jomsesad, MauvH XaH

n Paxarmb).

lpaa HWw je MOHOUEHTPUYHO OpraHW3oBaH rpaj ca rMaBHUM MPajCKkMM LEHTpoM (y nnaHy je aa
TakaB M ocTaHe). YpbaHo noapydje rpaga Huwa obyxsata 15.036xa ca 11 npurpaackumx un 7
Ce0CKMx Hacerba. N'yctnHa HacerbeHocTn y ypbaHoM geny goctuke 500cT/Xa, @ NnpoceyHa rycTuHa

HaCcerbeHOCTN Ha rpaZckoM noapyyjy je 520cT/km?. HacerbaBare nountbe y 3 BeKy M.H.e.

lpaacka MaTpuua UeHTpanHor gena Huwa je ypeheHa no cucteMy MpaBWUAHMX TpaheBMHCKMX

6nokoBa (MpBu ypbaHUCTMUKM NnaH M3 1878. roamMHe, ogMax HakoH ocnoboherba og Typaka).
AKTUBHOCTM KOje Cy Yy TOKY MSIM 32 KOje ce Npurpema AoKyMeHTaluja 3a n3Bohetbe:

» YV Huwkoj barbi: v3rpagha pekpeaTMBHOM LEeHTpa M akBa-rnapka Ha fokauunju hayko ocTpBo;
nsrpagkba TYPUCTMYKOr CMOPTCKO - pekpeaTMBHOr Kkomnnekca “MKeHeea” ca npatehum
cagpxajuma - pubrbak, 300-BpT, 60TaHMuka baliTa, KynanuiiTe; uarpagka rond TepeHa Ha
nokauuwjn wnamehy knyba “Jabyunno” wu peke HuwaBe; peKOHCTPyKUMja CTapux 6aseHa u
OCTanux CrOpPTCKO-pPEKPeaTUBHUX CadpxKaja; npolmvpere MapKOBCKUX U LWEeTanMLIHMX

NOBpLUMHA; peBuTanu3aumja cena KOpuTHUK y €THO Ceno; usrpagha xuyape og Huwke bane
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0o KoputHuka; narpagra AkBa - napka Ha lokauuju J1o3Hu kanem; ypehemwe kynanuwTa Ja3 y
MNpoceky; agantauuja Buna y Huwkoj Bawu. 3a cBy nnaHWpaHy wu3rpagkwy HEOMnXoAHo je

ypaauTh ypbaHUCTUYKY JOKYMEHTaUMjy 1 NpojekToBakse.

= Y rpagy Huwy: varpagta Marbux penpeseHTaTUBHUX XOTesla BUCOKE KaTeropuje y LeHTpasiHoj
30HK; afanTaumja xotena “Ambacagop”, "Huw" n "Mapk"; npeHameHa MoTena “MeauvjaHa” y

XOTen; n3rpagra cajaMCKor KOMIeKca, KOHIPeCHO-MOC/IOBHOI LIeHTpa.

"y OKO/mMHM rpaga Huwa.: ypehere barbe Tonmno y ceBepHOM geny noapyyja rpaga; ypehemwe
nehuHe LlepjaHka paau omoryhaBama moceta M TYpUCTUUKE eKkCrnioaTauuvje; carnefaBame

30He nnaHuHe Cenuyesunua Kao TYPUCTUYKOT NOAPYYja Y jy>KHOM Aeny noapydja rpasa.

MpocTopHM NnaH 3a ueno nogpydyje Tagawme onwTuHe Huw ycsojeH je 1992. rogmHe. YcBojeHu
ypOaHUCTMUKM MNaHOBM Ha TepuTopuju rpaga cy: leHepanHu nnaH (Baxehu us 1995. roaumHe,
Tpehe nameHe n3 2007. rognHe; NIaHOBK reHepasiHe 1 aeTarbHe perynauumje (120 HOBMX niaHoBa y
nepuogy 2003-2007. rogmHa ypaheHnx no HOBOM 3aKOHY O MfiaHMpaky WM MU3rpagmku), Kao u
npemcnutaHn nnadosn 2003. roguHe (277 Baxkehux npeucnutaHWx nnaHoBa M3 nepuoga npe
CTynaka Ha CHary HOBOI 3akOHa O nnaHupaky M marpagmwsy 2003. rogmHe). Kpo3 cekTopcke
cTpatervje aeduHMCaHM Cy OMNWTK M NMPUOPUTETHWU CTpaTeLKn uwbeBu. Kao npuoputeT Haeoae
ce: obesbeherbe rpaackor rpaheBMHCKOr 3eM/buliTa 3@ CTamMbeHy wu3rpagkby (OYeKMBaHU
pe3yntatu: ycBojeHa Oanyka O jaBHOM rpaheBMHCKOM 3eM/bULLTY; AedWHMCaHe HOBE 30HE 3a
CTaHOBawe; AedUHUCAHWM OCHOBHU KPUTEPWUjyMW W CTaHAapAM M3rpajre; W3BplUeHa aHanusa

PEHTHUX NOTeHUWjana rpaaa Huwa v ap).

2.5.4. KomyHanHa nHdpacTpyKTypa 1 yciyre
BopocHabaeBare

Huw ce cHabpeBa BOAOM M3 cUCTeMa M3BOPULLTA KOjW je YKbydeH y rpaackum sogosod Jbybepaha
koa babywHuue, Kpynau, Mokpa u AvebaHa kog bene ManaHke, CtyaeHa u Meaujana kog Huwa,
Kao M npeko MopaBcKor BoAoBOAa. M3BopuluTa M akyMmynauuvje noa3eMHUX Boda KOpUCTe ce 3a
BoAocHabaeBare Aena CeocKux Hacerba. Mamm 6poj CTaHOBHMKA CEOCKMX Hacesba KOPWUCTU BoAe
M3y3eTHO HenocpeaHnM 3axBaTarbeM M3 BOAOTOKOBA. YKYMHA KOMYMHA BOAE KOja Ce KOPWUCTU 3a
jaBHO BOJOCHabaeBare m3Hocu 2290 nuT/cek. KanaumTeT no BOAOBOAHUM CUCTEMMMA M3Hoce: 1/
BopoBoaHu cuctem "MeamjaHa" 100 - 500 nut/cek, 2/ BogosoaHu cuctem "CryaeHa" 220 - 340
nuT/cek. n 3/ BogoBoaHu cuctem "Jbybepaha-Huw" 800 - 1450 nut/cek.

MNpema nogaumma m3 2007. roaMHe Ha rpafcku Bofosoa je npukibydeHo 48.380 noTtpowada, of
yera cy 1.952 3rpage 3a KONMEKTUBHO CTaHoBawe M 41.878 npuBaTHUX KOpUCHUKA. OCHOBHU
npobnem lpaga je cHabaesare noTpowaya y III BUCMHCKO] 30HM Yy NeTHEM Nepuoay M HeLOBO/baH

npoueHat Hannate Boge (oko 70%). MnaHupaHM Cy pagoBM Ha 3aBplleTky OHpaHe “Cenosa”
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(Tonnnua) 3a BogocHabaeBatbe Huwa w TonaMykKor OKpyra M 3a 3aWwTuTy 04 MoM/jaBa,
HaBOAH-aBah-E€ MOSLONPUBPEAHON 3EM/bULLTA, NMPOU3BOAHY CTPYjE, U3rpaaky pubhaka. 3aBpLueTak
dopMmnparba BOAOBOAHOM MpPCTEHa OKO rpaga Huwa u III BUCMHCKEe 30He ca cHabaeBame Hacerba
Ha BULUIMM AenioBMMa rpafa, YC/OB/bEHO je M3rpagHoM pe3epBoapa Ha bybwy u 40BOAOM HOBMX
KOMMUMHa Boge w3 m3sopuwTta “Cenosa”. bpoj npuk/byyaka Ha Bogosoa je 91.697 (oa yKynHO

95.130 cTtambenunx jegnHunua, ogHOCHO 96,4%)

Kananusaumja - noKpuBEHOCT Huje 3apgoBosbaBajyha (npe cBera HepocTaje ceocka
KaHanu3auuja). bpoj NpUK/bydYeHNX Ha KaHanu3aumoHy MpeXy Yy rpagckoM noapydjy je 86,3%. Y

TOKY je nsrpagr-a KoJieKTopa y CEBEPHOj 30HM Huwwa.

Perynauuja BogotokoBa - Oa Kkpaja ocamaeceTux roguHa Tpaje perynuncare koputa Huwase n
ypehetbe Keja nodeBWwM Of LUEHTpa rpaga npeMa MCToky. CucteMaTckum ce roguvwkbe ypehyje
KOHTMHYMpaHO MO jedaH cerMeHT, uMajyhu y Buay u XxuapoTexHuyke noTtpebe, kao U ecTeTcke U
pekpeaTMBHe acnekTe ypehera M perynauuvje. Peka JyxxHa MopaBa je npeameT perynauuje y

CErMeHTMMa OKO MOCTOBA. BpojHM MOToLM Ce MOCTENEHO Perynuily NpeMa roauilb1MM NporpamMmMa.

Tonnudmkaumja — aambMHCKUM rpejarbeM obyxsaheHo je 1.236.138M% crambeHe MOBpLUMHE,
OOHOCHO 21.864 ctaHa y objekTMMa KONMEKTMBHOr CTaHoBawa M 821 kyha, wTo m3Hocn 30%
YKynHor crtambeHor doHaa rpaga. llojeavHu penoBu rpaga rpejy ce u3 COMCTBEHWMX M3BOpaA
(Hacerve "Tecna" — ,CreBaH CuHhenunh"). paacka TonnaHa uma 2 Behe kotnapHuue (“Kpueu sup”
Ca WHCTanucaHoM cHarom og 128MW u “TonnaHa Jyr” ca 60MW) u jow 17 mamwux. CBu aenosu
rpaga cy [ob6po MOKpuBEHM OcvMM [lyBaHMWITA 3a KOje ce npurnpema marpagka racHe TonniaHe
"MajakoBckn". HoBa TonnaHa "AnenoBau" 3aBpwwuhe ce 3a noapydje Hacerba LlpBeHa 3Be3aa,
KnuHuukor ueHTtpa n CPL, "Yanp". [lonackom raca npe HeKO/MKO roamHa CBM KanauuTteTu paacke

ToMMaHe cy npebayeHn Ha Kopuliherbe raca yMecto mMasyTa.

HacraBuhe ce aurutanusaumja TeNIeKOMyHUKALIMOHE MpEXe 1 NpoLuMperse 1 06HOBa cUcTeMa y

11 Hacesba.

Facndukaumja — Kpak racosoga je aowao Ao Huwa 1998. rognHe. Op Taga ce passuja camo
NnpvMapH/M racoBof, T€ HeMa CTaHOBa KOjU Cy A0 AaHaC MPUK/bYYEHM Ha racoBOAHY Mpexy. Y
HacTaBKy MnaHa racudvkaumje npeasuheHa je usrpagka HoBMX objekata wm To: [pyra AeoHuua
rpaacke racoBogHE Mpexe Y AYXXMHM o4 4KM WM 3aTBaparbe KPYXHOr MarucTpasiHor npcTeHa
npvMapHe racosogHe mpexe. OcuM Tora ypaauhe ce MpUKIbYYHWM racoBoaW, MEpPHO-perynaunoHa
CTaHuUa, HacTaBaK u3rpagre MarucrtpanHor soga Hucan-Huwka barba u cekyHaapHe racoBogHe
Mpexe 3a LUMPOKY NOTPOLLHY. MMnaHMpaHu 3aBplueTak rpajcke eHepraHe Ha rac kog Mesrpaje Ha

JyxxHoj Mopasu npeasuheH je 3a 2010. roa.

EnekTpnuyHa eHepruja — LlenokynHa Teputopuja Huwa je nokpuBeHa eneKTpuyYHOM eHeprujom ca

99,7% (cTtaHoBa). 360or pewaBaka NpobneMa HWUCKOr HamoHa y MHOrMM cenvMa maspwwuhe ce
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gorpagtba Mpexe. MnaHupaHa je mnarpagwa Tpado-ctaHnue TC 110/10kB (“Huw 8") Ha JleaeHoj
cTeHn, pekoHcTpykuunja TC 35/10 “hene Kyna” n “CreBaH CuHhenuh”, npowmperse TC 110/10xB
“Huw 10" y pagHoj 30HKM “CeBep”.

Kartacrap - y ToKy je u3paga KaTacTpa HEnoKpeTHOCTW 3a ueny Teputopujy rpaga y cknagy ca
HOBWMM 3aKOHCKMM nponucnMa. o aerycta 2007. roguHe obpaheHo je 76% Teputopuje, a 40 Kpaja

2008. roamHe 6uhe 3aBpLueHa 0bpada KOMMeTHe Teputopuje rpaga Huwa.

2.5.5. Cao6pahajHa nH¢ppacTpykTypa

Huw ce HanasuM Ha packpcHUUM HankaHCKMX W €BPOMNCKUX nyTeBa. TepuTopujy rpaga ceky Tpu
Ba)KHa npasua MehyHapoaHWX nyTeBa M Xefie3Huua - HEKOMMKO MYyTHMX MpaBaua Koju nosesyjy
bankaH ca ueHTpanHoM u 3anagHoMm EsporioMm, Bnawky Husujy u [Nomopae/be ca JagpaHowm,

Erejckum u LipHM MOpeM nponasun Kpo3 Teputopujy Huwa.
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U3Bop: EBporicka komucuja - TPaHC-EBPOIICKa TPAHCIIOPTHE MPEXE

Huw je MynTumopanHo 4yBopuwTe HajBuwer paHra y Cpbuju. YkpwTarwe Buwe BpcTa caobpahaja
BPLUM Ce Ha OBOM MoApYyYjy: KOpUAop ayTornyTa, Xene3HnuKe npyre, aepoapoM v nnaHupaHe npyre
3a Benuke 6psnHe E-85 n E-70, »XENes3HU4Ko 4YBOPULLITE, POOHO-NPETOBApHM LEHTap, OMTUYKK

kabnosu, TpaH3uTHe LeHTpane, TB v LT npeadajHuum, cTpyjHm aanekosog 400kV.

Mpexa nyteBa je payrauka 391kM, a HeHy CTPYKTypy u4uMHE: MaructpanHu nytesn (9%),
pernoHanHun nytesu (23%) u nokanHu nytesu (68%). CBu nyTeBu Cy ca CaBpeMEHOM MOASIOroM a

CTaHaapa 3agoBosbasa 91,7% nokanHux u 88,8% pernoHanHux nyTesa.
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ImaBHa caobpahajHuua gonasw 13 npasua beorpaga fo ceBepHe nBMuUe Huwa, ogakne ce paysa ka
jyry ponvHom JyxxHe Mopase u Bappapa v Boau ka ConyHy u AtuHu (E-75) M UCTOKY AONMHOM
Huwase n Mapuue npema Coduiju, Uctanbyny u aame ka bnvckom un cpearsem uctoky (E-80).

MpaBau koju oa Huwa Boam Ha 3anag ka MpuwTuHK, Nehu n Yakopy (rpaHuua ca LipHoM Topom)

nose3yje 6yayhe aytonyTtese beorpag - Jy>xHu JagpaH u hepaan — 3ajeyap - Huw.

Mpexa nyrteBa (6poj ctTaHOBHMKA Ha KM nyTa)

Huw Cpeuja BojeoavHa HuwaBcku oKkpyr

MehyHapogHn aytonyT Ha Kopugopy 10 (aeonuua Beorpaa-Huw-Ipaenvua, E-75) je aennMuyHo
usrpaheH. Y nnaHy je u3rpagma W PeKOHCTpyKuuja AeoHuue [paenuvua-rpaHnua MakepoHwuje
(96KkM), a nnaHupa ce wmarpagha ayrtonyTa Huw-rpaHuua byrapcke (E-80) y ayxunm 86,80kM.
Monoxaj Ha Kopmaopy X omoryhaeao je noyetkom 1990-ux dpekBeHumnjy oa 4.000.000 Typucta
roguwtse (TpaH3uTHU Typmu3am). HeonxoaaH je 3aBpuweTak E-75 n E-80 u npaTtehux objekaTta (Mera

LieHTpu, 6EeH3MHCKe NyMne, XOTeN U Ap.) Kao M NOoCTaB/bakbe CUrHanm3aumje Ha nyTy.

OcuM cnoMeHyTuX HaumoHanHux u MefyHapoaHux caobpahajHux npasaua, Ha TepuTopuju rpaaa je
cnabuje pasBujeH cucTeM pernoHanHux caobpahajHuua (Huw-Kpywesau-Yavak-Yxuue, npasay

Huw-3ajevap-HeroTtuH-byrapcka n pyMyHcka rpaHuua). Moctoju 6 pernoHanHux NyTHUX npasaua.

Y Huwy ¢YHKUMOHMILE jaBHWM TpaaCKu MpeBO3 Ca BULIe MNPEBO3HMKA, peryavMcaH rpaackum
oanykama. Takcu npeBo3 dyHKUMOHMILE ca oko 600 Bo3una. Mupyjyhu caobpahaj cyHkuMoHULwEe
KpO3 noaeny LeHTpanHor aena rpaga Ha 2 TapudHe 30He - LpBeHe 1 nnase.

JaBHM rpafcku MNpeBo3, Takck npeBo3 M Mupyjyhm caobpahaj carneganu cy oaroeapajyhum

caobpahajHuM cTyamjama koje cy ypaheHe u BepudukosaHe 2007. roguHe.

Ba3spgywHu caobpahaj ca oasuvja npeko aepoapoma 'KoHcTaHTuH Benvku'. MoneTHo-cneTHa crasa
YKyrHe ayxuHe 2.500 M 1 wupuHe 45 M, pynHa crtasa ayxuHe 290 M 1 wupuHe 25 M, nnatdopma

3a Napkuparbe Basayxonnaosa AvMeHsnja 275 x 100 M ca 4 o3HaveHe no3uumje (yKynaH kanauutet
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aepoapoMa Yy BaHpeaHuMM cuTyaumjama je 20 Basgyxonnosa). [MpuCTaHWWHA 3rpaja YKynHe

nospLumHe 1.700 M2

AepofipoM ce Hanasu y 30HM ca BpJI0 MOBO/BHUM BPEMEHCKUM YC/I0BMMa TOKOM Liene rogvHe, ca
ManuM 6pojeM MarmioBUTMX M CHEXHMX AaHa. 360r Tora je y NpeTxodHoM nepuoay KopuiiheH kao

anTepHaTUBHKU aepoapoM 3a aepoapome y MpuwTtHK, beorpaay, Moaropuum, Ckonsby n Codujn.

AepoapoM cy 3a pefoBHE M YapTep JIeTOBE W anTepHaTMBHA CfeTarba Kopuctune komnanmje: JAT,
Aviogenex, Montenegro Airlines, Macedonian Airline (MAT), Balkan, Tea, Crossair, Deutsche BA,
Lufthansa, Thomson u gp.

OncnyxHo nogpyyje Aepoapoma he ce y noctojehoj Mpexun aepogpoma Cpbuje cBakako noBehatu
Kaga CTynu Ha CHary yroBop O 3ajeAHVMYKOM €BPOMCKOM Ba3AyxOMjoBHOM noapyyjy v y Cpbuju
(European Common Aviation Area, ECAA, npouec je y TOKy, yroBop je moThnMcCaH, o4vekyje ce
patudumkaumja y 2007.). UckyctBa kaslyjy da he TO CUrypHO pe3ynTtvpaTv AONackOM HOBUX
KOMMaHuja ykbydyjyhnm mn HuckotapudgHe (low-cost) na je, ¢ 063MpoM Ha OANMYHY MYyTHY
MOBE3aHOCT, peasiHO O4YeKMBaTV Behu NPUIMB MyTHMKA M3 OKOSIHMX MoApydja 3axsarbyjyhu 6p3om

1 ecbMKaCHOM APYMCKOM M XXENE3HUYKOM NpUCTyny Aepoapomy.

KBanuteTHa wH@pacTpyktypa o06e3behyje aa 06jeKTMBHM TPXMILIHWM MOTeHuMjan Beoma 6p30

pe3ynTvpa BeNMKMM CKOKOM 6poja nyTHMKa Ha ApYroM NyTHWYKOM aepoapomy Cpbuje.

Y nnaHy je uspaga [eHepanHor npojekta “Kenesnuuknm 4Bop Huw”, a 3aBpleHe cy “Cryauja
Mupyjyher caobpahaja y ueHTpanHoj 3041 rpaga Huwa” u "Cryamnja jaBHOr rpagckor v npurpaackor

npeBo3a NyTHUKa Ha TepuTopuju rpaga Huwa".

2.5.6. )XmBOTHa cpeguHa

KBanuTteT XMBOTHE CpeavHe je CTame XMBOTHE CpeauHe Koje ce uckasyje (U3MUKMM, XEMUJCKUM,
6M1ONOLIKNM, eCTETCKUM U APYrMM MHAMKATOpWUMa, Y pa3BOjHOM CMUCAY, jow 3Ha4vajHujM je nojam
KanauuteTa XWBOTHE CpeaMHe, KOju npeacTaB/ba CNOCOBHOCT XXWMBOTHE CpeauMHe Aa NpuxXBaTtu
oapeheHy konuuuHy 3arafyjyhux wmatepuja, 6e3 HapylwaBatba paBHOTEXE W HacTynawa
HernoBpaTHe LWTeTe Yy >XMBOTHOj cpeauHU. ObaBesa je ycknahueara 3aKOHOAABCTBA M nNpakce

3eM/be ca NpaBHUM CMCTEMOM M npakcoM Esponcke yHuje™.

56 YHCTUTYLIMOHAIHN 1 33KOHOAABHO-IPABHI OKBUD 3aLLUTHTE XUBOTHE CDEAUHE MMA CBOJE yropuiuTe y YcTasy
Perybrmke Cpbuje kojum ce yTBphyje npaso rpabaHa Ha 34paBy XUBOTHY CPEAUHY, K30 U AYXHOCT rpabaHa
A3 WTUTE U YHANPEDYJY XKUBOTHY CPEANHY Y CKAaAY Ca 3aKOHOM. 3aKOHOM O 3alUTUTU XUBOTHE CPEANHE,
3aKOHOM O CTPaTeLlKOj NMPOUEHN yTULAaJa HA KUBOTHY CDEANHY, 3aKOHOM O IPOUEHU yTuLaja Ha XUBOTHY
CPEANHY M 3KOHOM O MHTErPUCAHOM CIIpEYaBarby M KOHTPO/M 3arabmBarba of 2004. roguHe ge@uHucaH je n
YBEAEH HOBU 3aKOHCKM OKBUP 33 3aLUTUTY XUBOTHE CpEANHE y Perybrmky Cpbujy 2004. roguHe.
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Ha rnokanHOM HWBOY, OpraHuM Haf/IeXHW 3a 3alTUTY JXXMBOTHE CPeavHEe UMajy OrpaHuueHy
OArOBOPHOCT 3a Npob/ieMe XUBOTHE CpenHe Koju 06yxBaTajy 3aluTUTYy Basdyxa, 3aluTUTy o Byke,
ynpaB/batbe KOMYHaSIHMM OTMafZoM, YpOaHWCTUYKO NaHuparbe, rpaheBuMHCKE A03BOME 3a Mane
ob6jekTe, Kao M CTpaTeLlKy NpOLeHy NiaHoBa ¥ NporpaMa, NpoLeHy yTuuaja npojekaTa Ha XMBOTHY

CpeanHy U n3aaBarbe MHTENpMCaHnX A03BoMa U3 CBOje HaANEXHOCTU.

KBannrer xuBoTHe cpeagmnHe

Y 0BOM fZieny AaTe cy OCHOBHe MHdOopMauvje 0 NMPUOPUTETHUM NpobieMuMa, CTaky U KBANUTETY

XMBOTHE cpeaunHe y obnactuma of nocebHOr 3Havaja 3a OApXXMBUM pa3Boj rpaga Huwa.
Yepcrv orriag

JepaH oa Haj3Ha4vajHMX Mpobnema 3alTuTe XMBOTHE CPeaMHE je TPETMaH M AenoHOBare YBPCTOr
oTtnaga (JIEAM, 2001. kao M KacHWja ucTpaxueama). Y rpagy Huwy ce gHeBHO npoaykyje oko 250
TOHa KOMYHasiHOr YBPCTOr OTMafa, WTO Ha roAvIHEM HMBOY WM3HOCM npeko 90 MuavoHa
kunorpama. OTtnag (KOMyHanHW, MHAYCTPUJCKM KOjU HeMa CBOjCTBa OMacHor, rpaheBMHCKKW, AENOM
MEOMUMHCKK...) Ce ofnaxe Ha HeypeheHo rpaacko cmetnmwTte Beh uyetvpu pgeueHuvje. Ceu
KanauuteTn nocrojehe nokauuje Cy rotoBo UCLPI/bEHM U HA NTOKAUM)KU Ce, Y3 NMPUMEHY TEXHUYKO-
TEXHOJIOLKMX peLlera, OTrnaj MoXe oanaraTi jow BeoMa KpaTak Mepuoa, He Ay>XW Of, TPy roauHe.
YpaheHn cy npojekTn caHaumje, pekynTuBauuje W 3aTBaparba NocTojeher cMeTnuwTa 3a 4unjy
peanu3auujy HegocCTajy 3HadvajHa cpencTsa. Beoma uspaxeH npobnem npeacraB/ba M neaeceTak
Behux ,HeneranHux aenoHuja"™ y nepudepHuM AenoBMMa rpafa, Ha MNpuIasHUM MyTeBMMA U Y

CE0CKUM Hace/bUMa.

MNMocnoBe cakyn/barba W TpPeTMaHa KOMyHanHOr uBpcTtor otnaga obasmba JKM ,MeanjaHa".
MocnoBrvMa Be3aHWM 3a oApXXaBare KOMyHaslHe XurujeHe u nocTynare ca OTnagoM 6aBu ce oKo
500 pagHuka y cekTopy ,Muctoha® osor JKI. KoMyHanHu 4YBpCTU OTNaA cakyn/ba ce npeasuheHoM
[AVMHaMUKOM (04 CBAKOAHEBHOI A0 CaKyM/bakba jedHOM CeAMUYHO) ca 24 cneumjanHa BO3una U3 OKO
3.500 koHTejHepa ca jaBHUX MOBPLUMHA W U3 HETUNM3NPaHMX CyaoBa M3 AoMahuHCTaBa y 30Hama
WHAMBMAYANHOr CTaHoBaka. CMUCTEM cakyn/barba oTnaga He npeasvha pasasajarbe oTnaga Ha
MECTy HacTajatba. YCnyrama KOMyHanHux cepsuca obyxeaheHo je 60 — 70% CTQHOBHMLLTBA Ha

rpaZiCkoM noapyyjy n u3 caMo HEKOJIMKO CEOCKUX Hacesba.

PasgBajarbe MaTepujana Ha MecTy HacTajakba M Kopuwhere MaTepujanHuX pecypca u3 otnaga je
Ha HUBOY MOYETHUX ,MUNOT" NpojekaTa. 3a pa3aBojeHo cakyrbarbe MET ambanaxke NOCTaB/bEHO je
y rpagy, npe oko roauHy paHa, oko 200 HaMeHCKMX KOHTejHepa. Pe3yntaTh OBMX aKTUMBHOCTU

yKasyjy Ha noTpeby parber pasBoja cuCTeMa pa3dBojeHor cakyrbakba oOTnaga. OpraHcku
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(6awTeHckn) otnaa, 6e3 063npa Ha 3Ha4ajHo yyewhe y yKynHOj KONMUYMHM OTnaaa, ce He Cakyn/ba

0BOjEHO, HUTK Ce KOPUCTH.

HakHaga 3a cakyrn/barbe OTnaga 6nvxa je coumjanHoj HEro eKOHOMCKOj KaTeropuju u obpadvyHaBa
ce Mo KBagpaTHOM MeTpy cTambeHor, 0AHOCHO MOC/IOBHOM NpocTopa. W nopep Tora cTeneH Hamnate

ce kpehe oko 60 % K1 3HaYajHO yTU4e Ha CMamerbe npuxoda JKIT.

Y ToKy je u3paga nOokyMmeHTa ,CTpaTelku W akuMOHW OKBUP 3a YnpasB/bake OTNagoM Ha
Teputopuju Huwa" koju, y cknagy ca HaumoHanHOM cTpaTernjoM 3a ynpaB/bakbe OTMaaoM,
3ajeaHnyKn paae JaBHO KOMyHaHanHo npeaysehe ,MeaunjaHa" n GakynTeT 3awWwTute Ha paay.

CHabpesarse BOAOM U OTIIaAHe Bode

Huw pacnonaxe konumumHoMm of oko 1.200 nuT/cek 3apaBe M KBanUTETHE BoAe 3a nuhe koja
nepcnekTnBHO Hehe 3aa0BO/BUTM NoTpebe rpaga. MNocebaH Npobnem NpeacTaB/bajy HeaAeKBATHU U

HeaoBO/LHO OApXKaBaHM M3BOpU BogocHabaeBarba Ha CEOCKOM NoapyYjy.

Huw Hema UEHTpanHO mnocTpojerbe 3a npeuniwhaBarbe KOMYyHa/HMX OTMAAHWX BOAA, HWUTK
WHAYCTPUjCcKe NpeaTpeTMaHe OTMajHUX BOAa, LUTO YyTUYe Ha BeOMa BEIMKO AofdaTHO 3arahere
Huwaee kao peuunujeHTa. He NocToju cenapaTHU CUCTEM MPUKYM/batba aTMOCHEPCKUX OTMAAHUX
BoAa. CUCTEMATCKUM MOHWTOPUHI KOMMUMHA M KBanWTeTa MOBPLUMHCKMX M MOA3EMHMX BoAda je

HeafekBaTaH.

HajaHauajHuju y3pouu npobnema y obnacTv BogocHabaeBara M TpeTMaHa OTnaaHuX Boaa Cy:

=  HeoBO/BHO cnpoBohere noctojehux nponuca y npakcu;

*  He#ocnedHa NpUMeHa CUCTEMa HakHaaa 3a Kopuluherbe W 3aluTUTY BOAA, M HUCKA LIEHa BOAE;
=  Heogrosapajyha 3aluTUTa BOAQ, @ HAPOUMTO U3BOPULLITA 3@ BOAOCHAbAEBaHE;

*  JlOLiE CTakbe AUCTPUBYTUBHE Mpexe Boae 3a Nhe 1 BUCOKU rybuum;

*  HeKOHTpoJsiMcaHa NpuMeHa BeluTaykor HybpuBa u Apyrux WTETHUX NpoayKaTa.

KBasmrer Bazgyxa

KBanuTeT Baszgyxa ce y Huwy cucTeMaTcku npaTy BULLE Of MOfa Beka W MocToje Beoma aobpwu
rnoJauu Koju ce Mory KOpucTutu y dyHKUMjU ynpaBrbatba M pa3Boja rpaga. JOMWHAHTHU WM3BOpU
aeposarafetba cy: caobpahaj, vHAyCTpWja, TOMNMaHe W MHAMBMAYaNHa JIOXMILTA, KOMYyHasHe

AKTUBHOCTU.
Hekun oa Haj3HauajHMjux y3poka 3arahera Basayxa cy:

= HeycknaheHOCT perynatuee y 0bnactu emucuje n ummncuie;
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= 3acTapena TEeXHOMOrWja, HUCKA eHepreTcka eduKacHOCT M HeaoCTaTak MocTpojerka 3a

npeunwhaBarbe AUMHMUX FAacoBa Y MHAYCTPUJCKOM U EHEPrETCKOM CEKTOPY;

" HEenoTMyHa MpeXa 3a MOHUTOPUHI KBaJIMTETA Ba3ayxa.

Caobpahaj n KBa/IMTET XUBOTHE CPEANHE

Mopep pacyTor 3araherba Ba3gyxa koje je y3pokoBaHO caobpahajeM, yTuuaj Ha XXMBOTHY CpeauHy
carnefaBa Ce M Kpo3 eMUCUjy YITbOBOAOHMKA, 3arahere 6ykoM 1 Bubpaunjama u 3arahuBatrse Boae

n 3emrbuwiTa. Hekn o Haj3HavajHMjmMx y3poka npobnema cy:

=  HeJOBO/bHA rpafcka M Mpurpaacka Mpexa nytesa 3a noehaH obum caobpahaja, ykbydyjyhn

rpaacke obunasHuue;
= 3aCTapenocT U TEXHUYKA HEMCMPABHOCT BO3MNA;
*  HeJOBO/bHO KopuWNeHe raca U Apyrux anTepHaTUBHKX FOpUBa;
"  HefOBOJbHA 3aCTYMN/LEHOCT €KOJIOWKM NoaobHMjMX BUAOBA jaBHOM NPEBO3a;

=  3acCTapeo BO3HM napk caobpahajHux npeayseha.

Sawtnhera npupogHa 4o6pa v 6uoguBEP3NTET

Mopen 3awTtuheHnx npupoaHux aobapa, MpUpoAHe pecypce npeacTaBrbajy noapydja 3HauajHor

cneunduyHor buoameepsnTeTa, NEKOBUTO Burbe 1 pecypcu Lwyma.
HajuapaxkeHnju npobnemum npuTncKa Ha Npupoay v buoamnBepanTeT Ha TepuTopuju Huwa, cy:
* (pparMeHTaumja ekocucTeMa, OAHOCHO NPUPOAHMX CTaHUWTa caobpahajHOM MHDPACTPYKTYpOM;

. HEKOHTPOJIMCaHO CaKyn/batbe AUBI/BUX OWBHUX U XKMBOTUHCKUX BpCTa W T[JbMBa paau

CTaB/batba Y NMPOMET;

* MpuMeHa 3acTapenux TexHomnoruja u HeedukacHo Kopuwhere HEOOHOB/LUMBUX EHEPreTCKUX U

MUHepanHUX pecypca;
*  HeafeKBaTHE Mepe 3alUTUTE Y NOSbONPUBPEaN;
*  HaMepHO WK CNyYajHO YHOLLEHE aNIOXTOHMX BPCTa hiope U dayHe;

*  ypbaHM3auMja U HEKOHTPOSIMCAHM Typu3aM Yy 30HaMa OCET/bUBUX €KOCUCTEMA W 3aluTUheHUM

NpUpOAHUM MoapyYjuMa.

Hekn op y3poka oBux npobnema cy: HeedukacHO CnpoBohere NpOCTOPHO-MNAHCKUX AO0KYMEeHaTa,
HenocTojatbe edurKacHe MHTEP-PECOPHE U MHTEP-CEKTOPCKE capafhbe Y 06/1acTy 3alTuTe Npupoae;

HeedMKacaH CUCTEM U MEXaHW3aM ynpae/batba 3aluTUREHUM NpUpOAHUM A06puMa, HeedekTBaH
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CUCTEM KOHTpPOJIE CaKyn/batba W TMPOMETa OWBHUX U XKMBOTUHCKUX BpPCTQ, HEI'IOCTOjaI-be

€KOHOMCKMX U (DMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa 3alTuTe Npupoae.

Sarabere 6ykom

Huw je jemaH op yetupun rpaga y Cpbujn, nopen beorpaga, Hosor Caga n CyboTtuue, y Kojem ce

MOHWUTOPUHI ByKe CNpoBOAM CUCTEMATCKU Ha ocHoBY lMporpama koju AoHocu CKyniuTMHA rpajaa.

OcHoBHM Npobnemn y Be3n ca 3aWTUTOM of Byke Be3aHu Cy 3a crieumdunyHe nokanHe nssope byke,
na ce 6yka Ha OCHOBY TUX MofaTaka Mo)ke opMynMcaTu Kao SioKasHu npobneM. Hekn of y3poka

npobnema Be3aHux 3a 3arahere 6ykom cy:

*  HeaJeKBaTHO JlouMpare WHAYCTPUJCKMX MOCTpOjersa, 3aHaTCKMX  padrbk, a nocebHo

YrocTuTe/bCkux objekaTta y ypbaHuM 30Hama;
*  npeTBapare CTaMBEeHOr Y MOC/IOBHU NPOCTOP;

*  HeJoBO/bHAa MpeXa y/iuua ca ayTOMaTCKOM perynaunjom caobpahaja M cuMHXpoHM3auuja paga

ceMadopa;
"  HecucTeMmaTcKa Meperba byke Ha U3BOpUMa eMucuje;

* HefocTaTak MpPOCTOPHO-MIAHCKE AOKYMeHTauuje y uwby oapehuBarba 30Ha Koje perynuwy

obnact 3awTuTe oa byke.

Ocrasne 0671acTv 04 3HaYaja 3a 3aLuTuTy KXUBOTHE CPEAUHE

Pa3Boj ceockor mnoapydja 3HauajHO je YCNoB/bEH CTEMEHOM U KBAanUTETOM WHQPACTPYKType Y
roTOBO CBUM CEOCKMM HacerbMMma Huwa. Crarbe KOMyHanHe MHMpacTpyKType Ha CEOCKOM noapydjy
je yrnaBHOM He3agoBosbaBajyhe. Ca acnekTa nosbonpuBpedHe NpPOU3BOAHE, HEMnpaBuHA W
HeKOHTponucaHa ynoTtpeba necTvumaa, HeaaekBaTHO Yrpae/bake MAoAHOWRY 3embuwta U
ynotpeboM MwuHepanHux Bybpusa w Apyrn y3poum npobnema pfosenu cy pfo 3arahema

nosbonpuBpeEAHOr 3eM/bULLITA N NOA3EMHUX BOAA U EYTpoq)MKaU,Mje BOAOTOKOBA.

EHepreTcku 6unaHC rpaga je noBe3aH ca 3aliTUTOM XXMBOTHE CPeaMHe U To NocebHo y Aeny Koju ce
0HOCU Ha Kopuwhere NPMPOAHOr raca Kao €KOHOMCKM M eKOMOLKW HajnoBOSbHUJEr eHepreHTa.
Mopep Tora Tpeba MMaTh y BUAY U HEAOBO/bHE aKTMBHOCTM Ha MPOMOLMjM LUTEAHE W paLlMOHanHe
MOTPOLUHE EHepruje U eHepreTcke edrKacHOCTU. Y CMUCNTY eHepreTcke edmkacHOCTV nocebHo je
3HayajHO HenoBO/BLHO A06po  CTarbe (3HayajHu rybuum) y eHepreTckuMm  AUMCTPUBYTUBHUM
cucTeMuMa, a nocebHo TonmnoBoaMMa. Huw mMMma 3HauvajHe noTeHumjane (nocebHo Guomace) 3a

pa3Boj W NMPUMEHY anTEpHATUBHUX EHEPreTCKMX M3BOpa.
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TypusaM 1 HEroB yTuUaj Ha KBanWUTET XMBOTHE CPeAMHE MOry Ce carfieaT Kpo3 HeadekBaTHO
noumparse 1 becnpaBHy rpaaky TypUCTUUYKMX ObjekaTa, 3arahewe OoTnagHWM BoAgama M OTrnadoM,
eMucnjy y Basgyx oa caobpahaja u rpejarba objekata. [MocebaH npobnem npeacras/ba

HEKOHTPO/IMCaHN pa3B0oj TYPUCTUUKUX KanauuTeTa y 3awTuheHnm npupoaHuM aobpuma.

JaBHe 3eneHe MoBpLIMHE Ha TepuTopuju Huwa cy npunnyHo ctape. HegoBosbHO ce 0bHaB/bajy, a

3a YyBatbe U OAPXXaBaH-e je HEOMXOAHO pPa3BUjaTH NOCEBHY CyXbYy.

®uHaHCMpare 3aliTUTE XMBOTHE CpeanHe Ha TepuTopuju rpaga obesbehyje ce u3 byyera rpaaa.
HepoBorbHO ce kopucte moryhHocTu obesbehuBarba cpeactaBa u3 apyrux mssopa (boHAoBw,
[IOHaTOpW, MPOjeKTHO huHaHCUpame...). HepenotsopaH cucteM uHaAHCUpama 3alUTUTE XXMBOTHE
cpeaMHe M HepocTaTak eKOHOMCKMX MOACTWMUAja AOBOAE 4O HUCKOM HMBOA ynarakba Y )KMBOTHY
cpeauHy, a byueT noctaje rnaBHM M3Bop MHaHCMparba. CMCTEM E€KOHOMCKMX MHCTpYMeHaTa je

HepasBWjeH u He 0MoryhaBa [OBO/bHO EKOHOMCKMX MOACTULAja 3a CMarbere 3aral’)er-ba.

Ob6pa3zoBare 1 06YKa 33 3aLUTUTY KUBOTHE CDEANHE

pag Huw je npeu rpag y Penybnuum Cpbuju y kojeM je nmpe CKOpo ABE AELEHWje 3anoyesno
YHMBEP3UTETCKO 06pasoBare 3a 3alUTUTY XMBOTHE cpeanHe. Ha dakynteTy 3awTuTe Ha pagy 4o
caga je aunnomupano npeko 500 mHXerbepa 3alTute XMBOTHE cpeauHe. OBakaB KagpOBCKU
noTeHumnjan jenaH je oa peanHuMx OCHOBa 3a pa3BOj CMCTEMA 3alUTUTE XMBOTHE cpeauHe, koju he

noapXkatu OApP>XXMBW pa3Boj rpaja.

He noctoju u3rpaheH cuctem uHdbopmucama, obpasosarba, Obyke U jayarba jaBHe CBeCcTU Yy
obnactn 3awTute XMBOTHe cpeamHe. JeaaH 6poj HBO 6aBu ce npobnemuma 3awTUTE KXMBOTHE

CpeavHe Kpo3 peanusauujy pasindumTix nporpama obyke.

XuBOTHa cpeanHa u 34pas/be

EnemMeHTM KBanuTeTa XWMBOTHE CPeaMHe Kao WTOo Cy: 3arafeme Basayxa, KOHTaMuHauuja Boae u
XpaHe, byka M 3pauderbe Cy HeKu Of rMaBHMX Y3pOKa HapyllaBara 3ApaBrba. 3arafere Basayxa
MOXeE f[a YTUYe Ha JbyACKO 34paB/be AMPEKTHUMM owTehereM pecrnupaTtopHOr cucteMa. Beoma
6utHa 3arahyjyha maTtepuja je onoso, 360r Heroee LUMpOKe ynoTpebe Kao aguTuBa ropveMMa.
MoBuweHa KOHLUEHTpauuja ofioBa MOXe Aa Ce MpeHece Yy JfaHal WCXpaHe KOHTaMWHauujoM
3eM/bUWTa AyX 3HadajHujux caobpahajHuua. XurnjeHcku HevcnpaBHa Boda 3a nuhe gosoau Ao
wnpera nopemehaja AUreCTMBHOr CUCTEMA, XPOHUYHUX M MHGEKTUBHMX BonecTw. Jlow kBanuteT
NMOBPLUMHCKMX BOAA NpeAcTaB/ba MPEeTHY JbyACKOM 34paB/by Kaja Ce KOpWUCTU Y pekpeaTuBHE

cBpxe. HenpaBunHO ynpaBrbakbe OTNAAOM LITETHO YTUYE Ha 34paB/be JbyAn M MPOy3poKyje

46



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 2. KoHTekcT

EnUOEMUONOWKA  PU3UK, KOHTaMuHauMWjy u3Bopa cHabgeBatba BOAOM M eMUCMjy Beoma

KaHUeporeHnx ANOKCMHa KOjI/I MOry HaCtatu nab€HEM OTMaaa Ha CMETIUWLITUMA.

HenoBorbHa WMHCTUTYLMOHANHa KoopAMHauMja oTexasa CrpoBohere pa3BojHUX AOKyMeHaTa,
3aKoHa M Apyrux Mponuca, a Y3poK OBaKBOI CTatba CYy HEAOBO/bHO M3rpaheHn W pasBujeHu
WHCTUTYLMOHaNHM KanauuTeT, Tako Aa Aa/ba NoAena HaaNeXHOCTW y MpaBly AeleHTpanusaumje
crnpoBohersa MOMUTUKE 3alUTUTE KMBOTHE CPEAMHE 3axTeBa W3rpadkry M jayarbe KanauuTteTa.
CUCTEM MOHMUTOpMHIa 3alUTUTE XXMBOTHE CpeaMHE je HeafekBaTaH. He NoCToju WMHTErpasnHu
KaTactap 3arahuBaya. CucTeM MHGOPMUCaba WM M3BEILTaBaka je HeaJekBaTaH M HEAOBOSbHO

pa3BujeH 1 06e36ehyje orpaHuUeHy NoapLLKY Y yrnpaBbatsy.

2.6 [pywTBeHM pa3BoOj
2.6.1 CraHoBame

Ha Teputopuju rpaga Huwa, 85.269 gomahuHcTaBa ctaHyje y 95.130 crtaHoBa, WTO YMHKM 1,1 cTaH
no aomahuHcTBy. MMpoceyHa MoBplUMHa CTaHa je 59M%. Ha jemHor CTaHOBHWKa [onasn y mpoceky

22.5m? ctaHa. CBakv NeTu cTaH je npenacesbeH. MpoceyHo Ha jeaHy coby aonasu 1,2 cTaHoBHMKa.

JepHa TpehuHa cTaHoBa je Mana (20% Mare oA 15km? no cTaHoBHUKY, 10% Marbe og 10kM?) wTo
je naeHTM4Ho cuTyaumju y beorpagy. MonoBuHa cTaHoBa mMa mamehy 15 m 30 kBagpaTta no
CTaHOBHWKY. HajbpojHuja je rpyna craHoBa BenunumHe 50 go 60M%. Camo 3% cTaHoBa MMa
nospwuHy Behy oa 100m2. Fapcorepe 1 nocebHe cobe unHe 5% ctambeHor poHAa, Manu CTaHoBM
9%, nBoCcobHM 37%, TpocobHu 36%, a 4YeTBOPOCOGHM M Behu umHe 13% cTtambeHor doHaa.
TpehuHa cTaHoBa Ce Hanasn Ha ceockoM nogpydjy. Oko 10.000 (ckopo 12%) craHoBa je

HeHacTareHo. 80% crtambeHor doHAaa je CTapocTh Makse oa 45 roauHa.

OnpeM/beHOCT cTaHoBa Yy Huwy, HuwasckoM okpyry u Cp6ujn

96,4%
88,8% 88,2% 89,4%
83,8%
— 7579 78,8%
i 14,670
69,3%
Huw Okpyr Cpbuja
@ CTaHOBY Ca NpUKIby4koM Ha BofdoBof (baHoBu ca kynaTunom O CTaHosw ca BLI-om ‘
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CraHpapn CraHoBaka je penatMBHO BMCOK. Oko 28% craHoBa MMa CBYy noTpebHy onpemy
YKIbYYyjyhu ueHTpanHo rpejarse. [se TpehruHe uma cBe ocuM rpejarwa. Camo 3.5% craHoBa Hema
KaHanu3auunjy Aok 2.6% Hema HM BOAOBOA HM KaHanu3auujy. Ha ceny je cuTyaumja 3HaATHO
HenoBosbHMja. TaMo je jeaHa TpehuHa cTaHoBa cTtapuja oa 45 rogvHa, a ase TpehuHe cTaHoBa

HeMa caBpeMeHe caHuTapHe ypehaije.

Op ykynHor 6poja, 98% craHoBa je y npveaTHOM BnacHuwTBy. M3mehy 6.000 n 7.500 craHoBa je
HaMereHO M3aaBaky. TPOLIKOBM CTaHOBarba Cy PenaTMBHO HUCKM 3axBarbyjyhn HEEeKOHOMCKMM
LueHamMa CTaHapuHa W ApyrMx KOMyHanHux TpowkoBa. Oko 85% pomahuHCTaBa He ynaxe y
WHBECTMLIMOHO oAp>KaBarbe cTambeHux objekaTta HUTK je y CTary Aa caMoCTanHo guHaHcupa (unm

06e36eam KpeauT 3a) KynoBuHy CTaHa.
Hajsehwn 6poj cTtaHoBa je usrpahen usmehy 1960. n 1980. roaumHe.

O obumy T3B. HeneranHe rpagke roBopy nogaTtak Aa je Ao caga nogHeto 11.000 3axTeBa 3a
neranusauujy 6ecnpaBHO noaurHyTux objekata. Hajsuwe oBakBux objekaTa cCMewTeHo je vy
npurpaackum HacesbvMMa. [1Ba noactaHaapaHa Hacerba (CTOuHM Tpr wm Hacerbe LipBeHa 3Be3pa)
YyrnaBHOM Cy HacerbeHa pOMCKOM mnonynauujom. Benukom 6pojy mpurpaackux Hacerba HeaocTtajy

aCCbaJ'ITVIpaHVI nyTeEBN U KaHaIM3alUMOHa MpeXa.

CrambeHO HajyrpoXxeHuje KaTeropuje CTaHOBHMWITBA YMHE: CTapayka AOMahNMHCTBA, CeocKa
AomMahmMHCTBa, poMcka AoMahuHCTBa, M3bernmyka AoMahmMHCTBa, CMpOMaLLHa - COLUMjanHO YrpoXKeHa
JoMahuHCTBa M apyre parbuBe rpyne. Y 0By rpyny crnagajy v usberna u pacerbeHa nvua, ocobe
Kojuma je HeonxogHa Tyha nomoh w wuHBanuau. W3bernnue u3 XpeaTcke, bocHe w apyrux
penybnvka (4.554) yrnaBHOM XuBe y U3HajMrbeHuM cTaHoBuMa (92%). Jivua pacerbeHa ca Kocosa
Cy WM KyrnoBana CTaHOBe Ha TPXWLITY, WK Cy rpaguna uHamBuayanHe ctambeHe objekte (vecto
6e3 BarbaHe A03BONE M [AOKYMEHTauuje), UM Cy XXMBENM Yy 3aKYM/beHUM CTaHOBUMA MU Yy
CTaHoBMMa pohaka. Mpouemyje ce aa y CBakoj og oBMX Kateropuja uma 1.200 go 1.500 nopoamua.
Ocobe kojuma je HeonxoaHa Tyha nomoh (oko 1.000) n nHBanuau (700 go 800 rbyam y konmumma)
yMHe jow jeaHy rpyny Kojoj je noTpebHo MocBeTUTU nocebHy naxmy. Y rpagy jow yBek Moctoje
apxuTekToHcke Gapujepe HecaBnaavBe 3a OBY KaTeropujy CTaHOBHWKa. Buile oa nonosuHe OBMX

ocoba je CMpOMaLLHO, LITO yTUYe 1 Ha CTaMBEeHO CMPOMaLLTBO® .

Mpoueryje ce aa he y HapeaHux neT roguHa 6utu notpebHo oTnpwnunke no 1.000 cTaHoBa
rogvwme of 4Yera 6u jegHa netuHa Tpebano ga 6yae HamereHa couujanHoM CTaHoBawy. Beh je
capa notpebHo oko 2.000 ctaHoBa 3a HoBodOpMUpaHe nopoauue. MNpouerbyje ce aa he ce 6poj
CTaHoBHMKa ypbaHor noapydja nosehatu 3a oko 3.000 go 2010. roguHe n fa he ce UCTOBpeMeEHO

6poj CTaHOBHMKA y CeockoM noapydjy cMamwuth 3a 2.000 crtaHoBHuka. OBome he ponpuHeTu:

57 Crambena ctparernja [paga Hwwa, 2007,
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NIOKa/IHe Murpaumje ceno-rpag, 3ayCraB/bakbe emurpauuje Maagux M noBpaTak M3 MHOCTPAHCTBA
jepHor 6poja murpaHata. CraHoBe he TpaxuTu yrnaBHOM Mniaaum 6pavHn naposu. [NpoceyHa

BennymHa aomahmHcTea he ce ctabunmsoBatn Ha 2,8.
2.6.2 CoumjanHa 3awiTuTa

CouujanHoM 3awTnToM Y Huwy 6aBe ce npeBacxoaHO jaBHe MHCTUTYUMje. LinBnnHmx, HenpobuTHMX
WM NPUBATHUX MHCTUTYUMjA coumjanHe 3awTtute (OCMM HEKONMKO MPUBATHMX Aedvjux BpTuha) 3a
Caja jow Hema. HaumoHanHa cCTpaTeruja pasBoja couunjanHe 3awTuTe npeasuba 3HadajHuje
YK/byunBame O0BUX obnuka wrto Tpeba vMmatv y BuAy MNPUIMKOM U3paje foKanHe crpatervje
pa3soja. Y rpagy nenyje jemaH 6poj opraHusaumja Koje OKynsbajy noTeHuujanHe KOpWUCHMKE
(BeTepaHn, WHBaNMAM, CaMOXpaHe Majke) M Yy HuMa Tpeba BMAETM 3ayeTak jegHor

AVBEP3MbUKOBaHUIEN MPUCTYMNA Npo6neMy couujanHe 3aluTuTe.

YcTaHoBe couujanHe 3awTute cy: LeHTap 3a coumjanHu pag, Mpeawkoncka ycraHoBa «[Myennua»,
YcTaHoBa 3a AHEBHM 6opaBak AeLe OMeTeHe Y pa3Bojy, [epoHTONOWKN LeHTap, oM 3a aeuy 6e3
poanTEesbCKOr CTapama « Aywko Pagosuh », [lJom 3a cnywHo owTteheHy geuy, oM 3a Bacnutame

OoOMNnagunHe.

naBHa ycTaHoBa y 0BOj obnactu je LleHTap 3a coumjanHu pag. ®PyHKUMOHanHa Besa uaMmely
LleHTpa 3a couvjanHm pag v nokanHe camoynpase je Hejaka u HecTanHa. OcHoBHe dyHKUMje oBe
yCTaHoBe Cy: HernocpedHO OcCTBapvBarbe couujanHe 3alTuTe, OoCTBapuBake QyHKuuje
CTapaTterbcTBa, npahewe W npoyyaBarbe couvjanHux notpeba u npobnema, npeseHUM]a,

NJaHMparbe 1 NporpaMmparbe coumjanHe 3alTuTe, KOOPAMHMPake akTMBHOCTY Y 0BOj 0611acTu.

M3Bop Hajeeher 6poja couujanHux npobnema y rpagy je HesanocneHoct. Maga Huw cnaga y
pa3BujeHnje OMWTUHE, CMELUTEH je Yy HajcupoMallHuju pernoH Cpbuje. JyromuctouyHa Cpbuja nma
oko 20% cvpoMalIHUX a BULIE Of MOMOBMHE CTAHOBHWLUTBA je CyO4YeHO Ca pU3MKOM CMpOMalUTBa.
Ocum npeteher cupomalutea, npobnem koju he cee Buwe aobujatn Ha TexuHu je cee Behn yaeo
CTapor CTaHOBHWUWITBA. Y rpagy He MnocToju MHCTUTyUMja Koja ce cucteMaTckm 6puHe o cTapemnsy u
CTapocTu. [epoOHTONOWKN LeHTap 36purbaBa OCTapena /iMua Koja He MOry [a Xuee caMma, anu ce

npobnemMmMMa coumjanHor nonoxaja crapux HUKO He 6aBu.

LleHTap 3a couujasnHu pag 3ano4yeo je HM3 MHOBATUBHMX Mporpama Koju NnocrioBe couujanHor paga
M3HOCE M3 MaXxOM 3aTBOPEHWMX WHCTUTYUMja U Yy coumnjanHu paa yKbyyyjy YApY>Xerba, nopoauue u
nojeavHue y 3ajegHuun. Hekm op Tux nporpama cy: [lpeBeHuuja Hacu/ba y nopoauvum;
MpuxBaTUAMWITE 3a >XEHE W Aeuly XPTBe Hacuba; Kopak A0 CaMOCTanHOCTM - nporpam 3a
wTtuheHnke [loMa 3a He3bpuHyTy Aeuy Koju cy Haspwwim 20 roguHa; CmewTaj peue vy
XpaHuTesbcke nopoauue, lNpojekta ca AMBEP3NOHUM WeMaMa (HaMereH Aeun Koja cy gowna y
Ccykob ca 3akoHoM). [locneawmx roguHa nocTaje BWA/bMB TPEHA MNopacTta MaNoNETHUX U

MYHONETHUX KOPUCHMKA couujanHe 3awTtute. CouujanHM NpojEKTU KOju cy Y TOKy cy cnepehu:
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usrpagra CTaHoBa 3a MHBanMAe, CTaHOBake 3a 0cobe Ca MHBANMAWUTETOM; OTKYM HanyLwTeHWUX
ceockmx paomahmHCcTaBa 3a u3bernmue M3 KOMEeKTMBHMX LEeHTapa; COouMjasHO CTaHoBame Yy
3awTnheHnM ycnoBuMa; CTaHOBame M UHTerpaumja musbernuua u ap. Mporpamu Koju ce cnposoae
Ha Mosby jadarba coumjanHe 3awTute cy: Community Reconstruction through Democratic Action n

Javame KanauuTeTa MNaanx 3a AefioBarbe Y NIoKanHoj 3ajeaHuum.
2.6.3 3ppaBcTBeHa 3awWTUTA

Ha noapydyjy rpaga Hwwa, opraHusauMoHOM wWeMoM W npeMa Ypeabu o [lnaHy Mpexe
3ApaBCTBEHUX YCTAHOBA, 34paBCTBEHY 3aWTUTY npyxa 13 34paBCTBEHUX YCTAHOBA Y APXKAaBHOM
BnacHMWTBY. MHCTMTYT 3a jaBHO 3apaBibe y Huwy obas/ba 34paBCTBEHY AENaTHOCT Ha CBa Tpwu
HMBOA 3[paBCTBEHE 3alITUTE, Kao M 3aBoj 3a TpaHCdy3ujy KpBM WM 3aBOA 3a CyACKY MEeAULMHY.
MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be npyxa NpeBeHTUMBHY 34paBCTBEHY 3alTWUTy u3 obnactu couujanHe

MeanuMHe, MMKpobronoruje, XUrujeHe u enuaeMuosoruje.

MpuMapHy 34paBCTBEHY 3alITUTY Y rpady Huwy obasrbajy ycTaHOBE M Y APXXABHOM W MPUMBATHOM
cekTopy. OKOCHMLY CMCTEMa NpUMapHe 34paBCTBEHE 3alITUTE NPEACTaB/bajy YCTaHOBE Y APXKaBHOM
BMacCHMWTBY: [lOM 34paB/ba Ca MPEXOM 3APaBCTBEHMX CTaHMUa W ambynaHTu, 3aBoAd 3a XUTHY
MeaMUMHCKY nomoh, 3aBof 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY pafHWKa, 3aBO4 3a 3APaBCTBEHY 3alUTUTY
CTyaeHaTa, 3aBoa 3a nnyhHe 6onectn n Ty6epkynosy, CTOMAaToMOWKa KIMHWMKA M 34paBCTBEHA

yCTaHoBa ,,AnoTteka Huw".

MpuMapHy 34paBCTBEHY 3aLUTUTY CTyAeHaTa 06aB/ba 3aBoj 3a 3APaBCTBEHY 3alUTUTY CTyAeHaTa, a
NPeBEHTUBHO-KYPaTUBHOM 3ApPaBCTBEHOM 3alUTMTOM pajHuka 6aBuM ce 3aBoA 3@ 34paBCTBEHY

3aWTUTY pagHuka (4 ancnaHsepa n 7 ambynaHTn).

Y npuBaTHOM ceKkTopy, AenatHowhy M3 AOMeHa MpyvMapHe 3ApaBCTBeHe 3awwTute 6aBu ce Behu

6poj NpuBaTHMX opAMHaLUuja, NMONMKIIMHMKA, CTOMATO/OLKMX OpAMHaLUMja U NPUBATHUX aroTeka.

Ca 174 cTtaHOBHMKa Ha jedHOr nekapa, cuTyaumja je 3HaTHO NoBosbHMja Hero y Cpbujn, y kojoj je

6poj cTaHOBHMKA Ha jegHor nekapa 376.

[om 3gpaBrba y Huwy npyxa npuMapHy 3A4paBCTBEHY 3alUTWUTY, NMPEBacxXxOAHO MPEBEHTUBHY U
CagpXv AeceT OpraHvM3aumoHMX jeamHuua. YuHu ra ueHTpanHu objekaT u 54 3apaBcTBeHe CTaHuue
n ambynaHTte: y rpagy 8 34paBCTBEHMX CTaHuua U 5 ambynaHTu, y MpUrpaackmm HacerbuMa u
cenuma 10 3apaBcTBeHUX cTaHuua u 10 ambynaHtn n 21 wkoncka ambynaHta. Maga Ha TepuTopumju
rpaga Huwa 45 Hacerba HeMa HUKaKBy 34paBCTBEHY YCTaHOBY, Aobap pasmeluTaj 34paBCTBEHUX
CTaHvUa M aMbynaHTM YMHW MPUCTYNMAYHOM 3APABCTBEHY 3alUTUTY Ha PENaTUMBHO NaK HauvH Ha

4YnTaBOj TepuTopUju rpaga.

Y okBupy [loMa 3apaB/ba Aenyje Operberbe 3a KyRHO Nnederse U MedMUMHCKY Hery. Operberbe

6pvHe o ykynHo 4.000 nauujeHaTa. [Be TpehuHe nauujeHaTa OBOr oAerbera je CTapo npeko 65
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roamHa. Cnyxb6a ce 6aBu u nanujaTMBHUM 36puHaBarbeM TepMUHANHO obonenunx nauujeHara.
[eduHucaHa je cTpaTernja 3apaBCTBEHE 3alWTUTE CTapux unju Cy unsbeBu: 1) npoueHa notpeba, 2)
noseharwe n 6osba AOCTYNHOCT ycnyra, 3) noeehawe obyxBaTa A0 yHuBep3anHor, 4) npomouuja
30paBe M ycnelwHe CTapoctui, 5) pa3Boj cucTtema 34paBCTBEHE 3allTuTe CTapuX Ha IOKanHOM M

PEernoHasHoOM HUBOY.

CekyHOQpPHM HMBO CTaLMOHapHOr Jieueha OCUrypaHuka ca Teputopuje rpaga Huwa, Huje
CUCTEMCKM pelleH. KMHWYKK UeHTap Y Huuly npyxa CTaHOBHMUMMA rpaga Hulla cekyHOapHy M
TepuujapHy 3ApaBCTBEHY 3alUTUTY. KNMHUYKM LeHTap Yy Huwy npyxa TepuujapHy 34paBCTBEHY

3aWTUTY 3a noapyyje jyromcroka Cpbuje.

Ha Teputopuju rpaga Hvwa cMmewTeHe cy 4 34paBCTBEHE YCTaHOBE 3a CTaUMOHAPHO Jleyene
ocurypaHvka 3aBofa 3a 34paBCTBEHO ocuryparse ca 2.710 nocrterba (KnnHWMYKM ueHTap Huw —
1.465 noctemwa, KnnHuka 3a cromatonornjy — 25 nocterba, CneuujanHa 6onHuua  3a
ncuxujatpujcke 6onectn y Tlopwoj TonoHnum — 800 noctesba, WMHCTUTYT 3a fneyerse U
pexabunutauujy Huwka barwa — 420 noctersa). HaBeaeHn 6poj mocTerba HaMmereH je nevery

CTaHoOBHMKa Huwa u jyroncrtouHe Cpbuije.

Mopen HaBeAEeHWX 34PaBCTBEHMX YCTAHOBA, 3a Sleyere BOjHUX ocurypaHuka y Huwy je cmeluteHa

1 BojHa 6onHuua ca 300 nocterba u Openerse NpUMapHe 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE.

2.6.4 Kyntypa

KynTypHe genaTHoCcTM y Huwy oagujajy ce yrnaBHOM Yy MHCTUTyUMjaMa KynType uuju je ocHvBau
rpag. To cy: HapogHo nosopuwTte, [lo3opuwTe nytaka, HWWKM KynTypHUM UeHTap, Huwkn
cumMdoHMjCKKn opkecTap, Manepuja caBpeMeHe NMMKOBHE YMeTHOCTHN, HapoagHa 6ubnmoTteka, HapoaHu
My3ej, Uctopujckn apxus, 3aBof 3a 3aWTUTY CMIOMEHWKa KynType u [edyju KynTypHu ueHTap. Y
rpagy Aenyjy jow wn CTyOoeHTCKM KYNTypHu ueHTap, [om omnaguHe, Huw-dpunm, sehn 6poj
KYNTYPHO-YMETHUYKMUX ApYLUTaBa, YMETHUYKMX YAPY>XeHa, MPUBaTHUX NpoayueHTCkux Kyha,
HeBNaaMHUX opraHmn3auuja koje ce 6aBe KynTypoM 1 HedopManHnX YMETHUYKMX rpyna. Mocnearnx
roauHa y Huvwy ce oTBapajy MHOCTPaHW KyNnTypHU UeHTpU (aMepuudky, (ppaHLyCcKu, uTanujaHcku,

PYCKM) KOju urpajy cee 3Ha4dajHujy ynory y KynTypHOM XXMBOTY rpaaa.

Haj3HauajHuje rpagcke KynTypHe MaHudectauumje cy: dectMBan rnymMadykmx ocTBaperba “®OuaMCcKu
cycpetn” Huw, MehyHapoaHe xopcke cBeudaHocTu (obagBe MaHudecTauuje cy Hekaga Hocwne
aTtpubyT “jyrocnoBeHcku” W npeacTae/bane Cy BaXaH KynTypHu paorahaj 3a uutaBy OuBlly
Jyrocnaewjy), JInkoBHa konoHuja CnheBo, KrmxkeBHa kKonoHuja Cuheso, HUIMYC (Huwke My3suuyke
CBEYaHOCTM — MporpaM KoHuepaTa 036urbHe Mysuke), Nisville Jazz Festival, HucomHuja (My3undkm

dectmean) n Majcka necma (dectusan aevje Mysuke).
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KynTypHa noHyza y rpagy je cupoMmallHa ynpkoc TOMe LWTO Yy HeMy MOCTOjM YHMBEpP3UTET ca
dakynTeToM yMETHOCTM M OpojHe WMHCTUTYuMje KynType M WTo ce M3 rpapckor bylerta 3a oBy
HaMeHy u3ABajajy 3HadajHa cpeacTtsa. OCHOBHWM pasfosn LITO u3jBajatba U Hamnopu He pesynTyjy

KBaNIMTETHUJOM KyNTYPHOM MOHYAOM Cy Y TOME LUTO:

e HeMa jacHe MoMMTUKE Koja 61 AedUHMCANa KOHUENT KynType (MM KynTypHE BPeAHOCTM)

KOjy rpag >enu fa npoMoBuLLE,
e  (bvHaHCMparbe 1 NoapLUIKa CY YCMEPEHM HA MHCTUTYLIM]E, @ HE Ha NporpaMe U NpojexTe,

e pacTe HeraTMBHM YTWULAj NOMMTMKE Ha KYNTypHa [ellaBakba y rpagy W rpafacke KynTypHe

NHCTUTYUMje.

JaHac ce 95% cpeacTaBa HaMeHEHUX KYNTYpU MPEHOCU AMPEKTHO KYNTYPHUM WHCTUTyuMjama —
jaBHMM Npeay3ehuma umjn je ocHmBad rpaa. Hajsehu geo (70-80%) oanasu Ha nnate 3anocieHuX

1 oapxaBatbe objekaTa, 10K Makbu 10 CPeCcTaBa 04/1a3n Ha UHaHCMpare nporpamas.

KynTypHu akTepu Koju Hucy opManHO MOBE3aHW Ca rPajCKMM MHCTUTYUMjaMa (MpoayueHTCKe
kyhe, MeHayepu y kyntypu, HBO, camocTanHu yMeTHUUM) roTOBO Aa HeMajy MpucTyn rpajckuMm
¢oHAOBMMA HaMereHuM KynTypu. Kpo3 HOBOGOpMMpaHM YMETHWYKWM CaBeT rpaga Manu [eo
cpeactaBa (3%) HamereH KynTypu Ce Cafla ycMepaBa Ka OBOj rpynu KyNTYpHWUX MOCnieHuka. Y
rpagy He nocToju cTpaTeruja 3a MapKeTUHr KynType HATU CUCTEMATCKO MpUKyrnsbake cpeactasa y
CBPXY pa3Boja kyntype. MHCTUTyumnje kynType roToBo NOTNyHO MHAHCUjCKM 3aBuce of npuxoda u3

nokanHor byuera.

lMNoamHe 2003. ypaheH je pokymeHT “MNpunosn 3a gedmHncare crpaternje KynTypHOr pa3soja rpaga
Huwa” kao ocHoBa 3a ¢opMynncarme AyropoyHe nonuTuke y oBoj obnactu. [lpeanoxeHa je
OCMWILU/bEHA CTpaTervja pasBoja KynType Koja obyxsaTa: MpoOMeHe y OpraHu3oBaky jaBHe ynpase;
NpoMeHe y HauuHy duHaHcuMparba KyNnType y rpagy; NpoMeHe y Bohewy KaapOBCKE MOMUTUKE;
CNucaK CTpaTellkux npojekata y Kyntypu; nobosbluakbe ycrnoBa paja YMETHUKa U MHCTUTyuuja;
[OMYHCKe aKTUBHOCTU YCMEpeHe Ha pa3Boj KyNType U YMETHOCTM; Npeasior pelasaHba NpoCTOPHUX

npobneMa v pa3soj MefjyHapoaHe KynTypHe capagHE.

Y Huwy je y TOoKy nporpam 3awTuTe KynTypHOr Hacneha u Bepckux objekaTa; peKkOHCTpYKuuja,
ypehere, oapxaBarbe MeMOpWjanHuMX LeHTapa W apxeonowkux Hanasvwta (Tephasa, Jlorop
LipeeHu kpct, Yerap, MeaunjaHa), kao v nsrpagra, A0orpajra U peKOHCTpyKuuja objekarta KynType
(Bubnuoteka, CumdoHnjckn opkectap, CuHarora, 3rpaga HKL, JleTha no3opHuua).

% [punosu 3a pegurmcarme crpareruje KyatypHor pazsoja [paga Huwa, 2003.
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2.6.5 O6pasoBamwe

Kpajem 1990-ux cBe 0bpa3oBHe ycTaHoBe buse cy y jaBHOM BAACHWLWTBY @ LENOKYMHUM CUCTEMOM
obpazoBarba ynpae/bano je MuHucTapcTBO npocsBeTe. [leo OAroBOPHOCTM 3a (PyHKUMOHMCAHE
WHCTUTYUMja OCHOBHOI W cpearer obpa3oBara MMane cy u nokane camoynpase. Op Taga

O6pa3OBaHOM AenatHowhy cy noyene ga ce 6ase n NpMBaTHE LUKOME Ha CBMM HMBOUMA.

O6pa3oBHy WHGPaCTPYKTYpy Huwa umHM: 35 OCHOBHMX LWKONa M 19 cpearbux LWIKOMA Y jaBHOM
BNACHULITBY; YHMBep3uTeT y Huwy ca 13 dakynreTa y jaBHOM BRACHULWITBY U jow 7 UCTYpeHUX

oferbena npueBaTHMX akynTteTa, 5 cneumjanHux Wwkona v 1 wkona 3a ogpacne.

YntaBa TepuTOpMja rpada je Ao6po MOKpMBEHA MPEXOM OCHOBHWMX LIKOMa. Y rpagy ux uMa 21, y
cenuma 14 camoctanHux wkona. Y 46 ceockux Hacerba paje u3aBojeHa oAerberba OCHOBHMX LUKOMA
ca cBux ocaM (4) wnm camo npBa YeTupu paspeaa (42). Y yeTpHaecT Hacerba HEMa OpraHn3oBaHe
HacTage. Pey je 0 Hace/bMMa Koja Cy MonynaumoHo Hajsuwe yrpoxkeHa. Mo nonucy 3 2002. roamHe
Yy A€CeT 04 TUX YeTpHaecCT Hacerba XUBENO je CTOTMHAaK WM Make CTaHOBHMKa. OCHOBHE LIKONe y

Huwy noxaha oko 24.000 Haka.

CBe cpeae WKOJMIE CY CMELITEHE Y YXKEM paAckoM jesrpy. YeTupu rvmHasuje, ABe YMeTHUUKe
wkone (Myanyka M LWKOMA 3@ JIMKOBHE TEXHWYApE), LUECT TEXHWUYKMX LUKOMA, EKOHOMCKY,
TProBUHCKY, YrOCTUTE/bCKO-TYPUCTUUKY, MPABHO-OMPOTEXHUUKY, MEAMLMHCKY, MNpexpaMbeHo-

XeMUjCKy M CTp. WwKony noxaha oko 15000 cpeamrsoLuKkonaua.

Ta6ena 17. bpoj yyeHuKa y OCHOBHMM M CpeaHMM LLKOMaMa

1990. % yKynne 2000. % yKynne 2003. % yKynne
nonynayuje nonynayuje nonynauyuje

Penybnuxa Cpouja
OcHnosne wikone 1.156.533 8,6 726.578 9,4 677.767 9,0
Cpeowe wixone 365.740 3,0 330.947 4,3 305.204 4,1
Tpowkosu no yuenuxy 3a 6.718 6.743 35.625
OCHOBHO 0bpazosarse
PC=100 100 100 100
Ipao Huw
Ocnosne wikone 26.809 2,3 24.650 3,4 23.784 3,5
Cpeodmwe wkone 13.675 3,7 16.233 4,9 14.963 4,9
Tpowkosu no yuenuxy 3a 6.425 6.240 29.603
0CHOBHO 06pazosarse
PC=100 100

H3Bop. Periybrmyku 3aB04 3a cratuctuky, 2005,

Ha TpuHaecT dakynteta YHuBep3uTeTa y Huwy HactaBy w3B0oAM ykynHO 1.502 HacTaBHMKa M
capagHvka. Ha YHuBepauTeTy cTyanpa 26.272 cTyaeHaTa, o4 Kojux cy 433 cTtpaHu gpxasibaHu. Of
OCHMBarba A0 fAaHac, Ha YHueep3autety y Huwy aunnomupano je npeko 41.000 crygeHata

pasnuunMTMX npoduna. AKafeMcKM Ha3WB MarucTpa Hayka crekno je 1.869 noctauniomaua, a
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onbparbeHo je 1.085 pokTopckux auceptaumja. lNoTpebHO je npoueHWTM Yy KOjOj Mepu je
YHMBEP3UTET Yy CTakby Aa NpPYXu godaTHe ycnyre y obpasoBarby (AoaaTHO 06pasoBarbe, MHOBaUMja
3Hama, pasBujarbe HOBMX 06pa3oBHMX Mpoduna) M UCTpaxuBakwy (MCTPaXMBaAuKM NpOjeKTH,

nabopaTtopuje, onpemMa).

Y nocneamwux AeCeT roamHa, CBake rogvHe OCHOBHY LKoYy 3aBplim oko 3.000 yueHuka, cpeany
wkony 3aBpwm oko 4.000 yyeHuka, a Ha YHuBepauTeTy gunnommpa oko 1.500 crygeHata. VY
nepviogy m3mehy ABa nonuca 3abenexeH je TpeHA CMarbera 6poja HemMCMeHMX — yKynHo 4.781
CTaHoOBHMKa, nnn 2,1% ykynHe nonynaumje. Ctona nMcMeHoCTn ce y Toky Tux 10 rognHa nosehana

ca 95,8% Ha 97,9%, wWTo je HewTo M3Hag penybnmukor npoceka (96,5%).

Ta6ena 18: Buwe wkone un akyntetu

Bunie mikosne DakynreTn
Crynentu CTyJICHTH

YKYIIHO YKYIHO ¢)H6H3:~]I{CCTI:;:}LS JMIITOMHPAHH | yKyIHO YKyIHO (pnf{};?nc;;&e JMIUIOMADPAHH
1995/96 2 1147 657 421 8 13118 9743 977
1996/97 2 1259 635 395 8 13 842 9897 985
1997/98 2 1198 578 301 8 15830 10 525 805
1998/99 2 1163 531 289 8 16 876 10 655 942
1999/00 2 1557 705 225 8 19 413 11511 947
2000/01 2 1191 356 216 10 17 811 7 888 1003
2001/02 2 1090 376 110 10 18079 8 665 944
2002/03 2 983 313 189 11 18 136 10 468 1115
2003/04 1 939 310 166 12 18 467 11724 1286
2004/05 1 906 305 176 11 18 245 11 825 1419

H3zBop. Cratuctuydkm roguiirbak paga Hmwa, 2005. ctp. 124

Ocum opmanHor obpasoBarba, Yy rpafgy Cy Ha pacnonarawy M 6pojHe, pasHoBpcHe ¢opme
obpazoBarba koje Hyde npuBaTHe ¢upMe (jeanumn, KOMMjyTepu), HeBMaAMHE OpraHu3auuje
(KoMyHMKauuja, napTvumnauuvja, ynpas/barbe MpOojeKTMMA) M pas3InyMTU npojekTn (ynpasrbake

npeayseheMm, NocnoBatse, ynpaB/baktbe CEOCKUM rasanHCTBUMA U C.)

2.6.6 HesnapguHe opraHmsaumuje u rpabhaHcka yapyxema

Y Huwy, npeMa esBuaeHumju LleHTpa 3a pa3Boj HenpodMTHOr cekTopa, nocToju 61 HeBnaguHa
opraHusauvja M Buwe AeceTUHa yapyxXewa (CNOPTCKMX, NPOMECUOHANTHUX, MY3MYKUX, XO06Wu).
Mpoueryje ce pga y rpagy paan oko 200 umBunHMX yapyxewsa. Takohe nocToju pecetak

KaHUenapuvja pasninumTix MehyHapogHUX opraHvsaumija.

Haj3anaxeHnuju je paa opraHusaumja Koje ce 6aBe pasBoOjeM 3ajedHuuUe M MOAM3aHEeM HEHUX

KanauuTeTa, a YyCnewHO page M poOMCKE OpraHu3auuje M opraHusauuje uHBanuga. YTuuaj
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CMHAMKaTa je cee cnabuju. Maeja o counjanHoMm aujanory y Huwy Huje Mmorna aa 6yae peanv3oBaHa

Hajsehum genom 36or cnaboctn cvHavkara.

Ha cajty “Huwko ceno” eBnaeHTMpaHo je 29 acoumjaumja koje ce 6ase nosbonpuepenoM. BehnHom
Cy Yy NuTawy YyApyXerwa npoussBohada CTOKe, ann uMa W yapyxewa Bohapa, BuMHOrpagapa,
npoussohaya nekoBMTOr 6u/ba M yApyXerba 3a CEOCKM Typu3aMm. Jow yBeK MNOCToje 3aapyre

3aocTane m3 npetxogHor (COPJ) nepuoaa.

2.6.7 KpumuHan u 6e3begHocTt

dakTopu Koju Hajuewhe yrpoxasajy 6e36enHocT rpahaHa Huwa cy: net Bennkux MehyHapoaHux
KaHana TProBMHE APOroM Koju Mponase Kpo3 Huw; Benuka packpcHWUa MnyTeBa Koju cy
WCTOBPEMEHO M NYTEBU WNErasiHe TProBUHE; MOMWTUYKA CUTyaumja U 6aM3MHa TPYCHWUX noapydija;
onwTa KpMMMHanu3aumja koja ce TyMaum Kao nocneauua ayboke nonmTuyKe M eKOHOMCKE Kpuse

TokoM 1990-mx roguHa. Y rpagy ce 6enexu Bucoka CTorna Hacu/ba M UnerasHux akTMBHOCTM.

2.6.8 MamuHCKe rpyne
Mpema CTaTUCTMYKOM roavLLHbaKy y Huwy >xuBe npunagHium 26 etHuukmx rpyna (Tabena 19.)

HajbpojHujy 1 HajBUA/BMBU]Y €THUUKY MareWMHCKY rpyny Yy rpagy uvHe Pomu. Mo nonwucy oa 2002.
rognHe y Huwy je HacerbeHo 5.687. Poma. HedopmanHu, cTBapHu, 6poj npunagHuka pomcke
3ajegHuue je Hekonuko nyTta Behu. MpoueHe ce kpehy og 15.000 (TpocTpyka BpeAHOCT 3BaHUYHUX
noaartaka, WTo ce cMaTpa peasHOM MpoueHoM T3B. “TaMHMx 6pojkn™) ao 25.000 — 30.000 (npoueHe
pPOMCKMX opraHm3aumja). Oko 1.200 Poma cnapa y KaTeropujy pacesbeHunx nuua. NonosnHa poMcke
nonynauuje je mnaha oa 25 roauHa, camo 4% je crtapuje og 60 rognHa. MpoueHaT He3anoceHmX
je yetnpmn nyta Behun op npoceka ykynHe nonynauunje. Camo 27% je eKOHOMCKM akTuBHO, TpehuHa
npvMa Heku BMA coumjanHe nomohwm, a 3a 18% nopoauua To je jeanHu mssop npuxoga. Camo 9%
Poma uMa cTanHe npuxoge o paga, camMo 2,5% poMCKUX XeHa je CTaslHo 3anocsieHo. Y Tpu
Hacesba xuen oko 10.780 Poma y kpajre nowmm ctambenum ycnosuma (beorpag mana, CTOuHM Tpr
n LipseHa 3Be3ga). bpoj ctanHo 3anocneHnx Poma ce nosehaBa. HakoH nokpeTarwa HEKONMKO
npeayseha 3a “ynpaBmarbe KOMyHanHuMm otnagoM” jegaH 6poj Poma je y oBuMm npeaysehvma
HaLao CTasHO 3aroc/ere ca NPUCTOjHUM npuxoauma. Y Huwy ce emutyje pagmo v TB nporpam Ha

POMCKOM je3uKy.

Ta6ena 19: HajopojHuje eTHuuke rpyne y Huwy 1991. n 2002.

Pasnuka Paznuka Kao
E e e Monuc 2002 Monunc 1991
THUYKE rpyn nm nm TR TG % op 1991
Cpbu 235.657 229.378 +6.279 2.7
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Pomu 5.687 5.652 +35 0.6
LipHoropuu 846 2.231 -1.385 -62,1%
Byrapu 799 1.097 -298 -27,1%
MakeaoHum 715 1.465 -750 -51,2%
JyrocnoseHu 664 | HeperncTposaHu +664

XpBatu 417 705 -288 -40.8%
Mycnmmanm 89 318 -229 -72.%
Bowaum 24 | HeperucTpoBahu +24

CnoseHuu 92 189 -97 -51.3%
Ocranu 174 6.310 -6.136

pyne perncrposaHe 2002 322 +322

HepernctposaHe 1991

Opbunu ga ce usjacHe 1.460 162 +1.298

Heno3HaTo 3.473 (370) +3.103

H3Bop: CratncTuyku roguitrbak rpaga Huwa, 2005.

Apyry HajbpojHUjy MarbWHCKY €THWU4KY rpyny y Huwy unHe Byrapu. HbuxoBo mpucycTtBo y rpagy
npumehyje ce 3axBasbyjyhu mMeamjuma, Kako enekTpoHckmM (emucuja Pagmo Huwa Ha 6yrapckom
jesnky) Tako u wramnaHmMm (n3gasavka kyha “bpaTcTBO” ca ceguwTem y Huwy koja u3pgaje
nybnukaumje Ha 6yrapckoM  je3uky). [llpunagHuuM OBe €THWYKE rpyne cy BeoMa A[obpo

WHTErpucaHu y NokasnHy 3ajeaHuuy.

Y Huwy, nopea AOMMHAHTHE nNPaBOC/ABHE LPKBE, MOCTOjM W HEKOSIMKO MarWMHCKUX BEpPCKUX
3ajepgHmua. To cy Katonuuka, AaBeHTMCTMYKa M banTuctuuka upkea. llamuja, 3anameHa wm
nsropena 2005. rogvHe, AenMMMYHO je oO6HOB/beHa W BpaheHa y dyHKUMjy. Y rpagy Hema

N3pa>KeHE BEPCKE HETPNE/LUBOCTU.

2.7. YNIPABJbAHE
2.7.1 CrpykTtypa u dbyHKuMje NiIoKanHe camoynpase y Cpbuju un rpagy Huwy

YctaBoMm Penybnuke Cpbuje n3 1990. roamHe BpaheH je M3HOBa nojaM nokanHa camoynpasa. [lse
roguHe notoM, Yctasom CPJ, yTBpheHO je nmpaBo Ha /oKanHy camoyrnpasy, aju je Y UCTO BpeMe 1
NponMcaHo Aa Cy HEMoKPeTHOCTU M Apyra CpeAcTBa JloKanHe camoynpase y ApXaBHOj CBOjuHK. 1o
TOM OCHOBY, AOHET je 3aKoH O cpeacTBMMa Y CBOjuHU Penybnmke Cpbuje (1995.), kojum cy nokanHe
camoynpase N1LIeHe BNacHWYKMX npasa. 360r NPUIMYHO fIOLIE EKOHOMCKE CuTyauuje y 4YuTaBoj
3eM/bM M HenocTojarba CBUX MexaHu3aMa 3a YynpaB/bakbe COMNCTBEHUM pa3BOjeM, JlOKasjHe

caMoynpaBe Cy ce cyodune ca BeNMKMM Tellkohama y cBoM (pyHKLMOHMCaky. HapoaHa cKynTuHa
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penybnuke Cpbuje yceojuna je 2002. aktyenHu 3akoH o s10kasiHoj camoynpasy (311C). Hume je

AOCTUIHYT U3BECTaH CTEMeH AeLeHTpanum3aumje Kao 1 yseharbe MHrepeHumja onUTUHCKE BNacTu.

Mo nocrojehum nponucvMa, 3a yTBphuMBarbe TepuTOpvje M rpaHuua JioKajHe caMmoynpase
HagnexHa je HapogHa ckynwTuHa Penybnuke Cpbuje, Koja je Ta nuTarba ypeauna nocebHum
3aKOHOM (3aKkoH o TepuTopujasiHoj opraHuzaumiu  Periybsmke Cpbuje). Tlo UCTOM  3aKOHY,
TepuTopujanHy opraHusaumjy Penybnuke Cpbuje uvMHe Tpu BpCTe TepuTopujanHux jeavHuua:
ayToHOMHE rokpajuHe (Kao obnuuu TepuTopujanHe ayTOHOMW)E), OnwTuHe M rpagosyu (Kao
TepuTopujanHe jeaMHuue y KojuMma ce ocTBapyje flokanHa camoynpaga) v rpagq beorpag (Kao

nocebHa TepuTopujanHa jearHuLa), 40K OKpY3un HEMajy TepuTopujanHu KapakTep.>

OniwtnHe Cy OCHOBHE TepuTopuvjanHe jeauHuue y Kojuma rpahaHu peanusyjy CBOja npaBa M
aKTMBHOCTM M3 06nacTu nokanHe camoynpase Yy Moc/ioBMMa Koju cy AeduHucaHu YcCTaBoM,
3akoHMMa u CraTyToM oOnwTuHe. TepuTopujy OMWTUHA YMHE noApyyja jeaHor wiu  Buwe
HacerbeHux MecTta, a ytephyje ce 3akoHOM M TO HabpajarbeM HacerbeHUX MecTa W KaTacTapCKux
OMWTUHA KOjuU umHe onwTuHy (unu rpap). Mogena rpaja Ha rpajcke onwTtuHe He ypebhyje ce
3aKoHOM, Beh ce TO npenylTa cTaTyTUMa rpajoBa, Koju Cy, Kao W OnwTuHe, oapeheHn 3aKoHOM.
Cratyc rpaga, nopea beorpaaa, umajy jow n Hoen Cag, Huw, Kparyjesay u MpuwtrHa. Y3 nsysehe
rpaackux onwTtmHa (kojux je y beorpaagy cepamHaect, y Huwy n Kparyjesuy no net u y Hosom
Caay ase), y Cpbujn noctoju ykynHo 189 onwTunHa. MNpoceyHa onwTnHa y Cpbuju nma oko 50.000
CTaHOBHMKA, LUTO je YMHM HajBeNOM OCHOBHOM jeaMHWMLOM flokanHe camoynpase y Esponu. Mehy
OnwTUHaMa cy oHe ca Mame of 10.000 ctaHOBHMKa, kKao M oHe ca npeko 250.000 ctaHoBHUKa.
MocToje u3y3eTHO BENUKE pasfuKe Yy BEUUMHU HUXOBE TEpUTOpUje, EKOHOMCKOj CHasu U Apyrum

KapaKTEPUCTUKaMa.

MNpemMa 3akoHy © /10Kka/IHOj camoyripasy, Teputopuja 3a Kojy Ce OCHMBA jeauHuua JfioKanHe
camoynpase Tpeba Aa npeacTasba NpUMpoaHy M reorpadcky LennMHy, eKOHOMCKM NoBe3aH NpocTop
KOju MMa passujeHy u marpaheHy KoMmyHukauujy mehy Hace/beHMM MecTuMa, ca ceauilTeM Kao
rpaBMTaLMOHMM LIEHTPOM. Y3 OBe KapaKTepuCTuke, GBUTHM Cy U XOMOIreHOCT U KOMMIEMEHTApHOCT
nogpyyja, @uHaHCWMjCKU MOTeHUMjanu, BenuMuuHa nogpydvja u 6poj CTaHOBHMKA. Y HEKWUM
crnyyajeBMma Mory 6utu of 3Havaja M M3pakeHa BOSba NOKANIHON CTaHOBHULUTBA, KA0 U KYNTypHW,
€THUYKN WM CN. pasnosn, WM MaK, MoAuTU4YKa oanyka o pedopMu NoKanHe camoynpase Ha
oapeheHom peny TepuTopuje. OnwTrHa Takohe, Moxe buTh u ykuHyTa, ycnea opMuparsa HOBUX

OMLWITUHA UNW NpUNajara HheHe TeputTopuje Hekoj NocTojehoj onwTrHK.

5 Oxpysu (kojux je y Cpbujn 29) HUCY jeanHunLe /IOKaaHe Camoyrpase, Beh OB/MK win OrpaHaK M3BPLIHE perlyb/indke
Bractn. OHy HEMajy ayTOHOMUJY y Pady, HUTU OfBOJEHE CIIYKOEHMKE W MPUMAJy CPEACTBA U3 ApXKaBHor byuera ga oum
ocTBapmBa/m cBoje AyxHocTu. OKpY3u HUCY OABOJEHN 33KOHCKU €HTUTETU U HE 10CELY]Y CBOJuHY (CPeacTsa koja Kopucre y
peam3aynin IOBEPEHNX UM AYXKHOCTH, PUNanajy Apxasu). Kako 6mo, y Cpbuju onwTMHCKE BIAaCTU U TE/d, OAPXKaBajy
O/IMCKe KOHTAKTE Ca OrpaHuMMa pas/myntux perybimykux MUHUCTAPCTAaBa, KOju Cy IpYImcaHn o4 CyrnepBu3njom
HadesnHmka okpyra.

57



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 2. KoHTekcT

MmMajyhm 3a cBoj ocHOB oapeabe 3akoOHa O JIOKANHOj CaMOynpaBu, Y OpraHe fokKajfiHe BnacTu y

rpaay Huwy cnapajy®:
- CKyrmwmirHa rpaga:;
- [pagoHaqYes ik,

- [pagcko Behe®;

[paacka ynpasd® ce cacToju M3 pasnMuUTUX yrpasa W ciyx6if° koje ce 6aBe M cnposoae
cneunduyHe nonuMTMKe Yy Be3W Ca pa3BOjeM rpaja, YnpaB/bakbeM IpaAckuM  BACHULITBOM,
npueBpeaoM U (uHaHcvjama, obpas3oBareM, 34paB/bEM, jaBHUM pafoBUMa, couujanHoM nomohw,

KOMYHaJ/IHUM AeNnaTHOCTMMa, 3allTUTOM OKOJ1La 1 Ap.

Y Huwy cy 3a Bpwerbe nocnoBa lpasa yCTaHOBbEHU (MOCTaB/bEHW) W [/IaBHU aPXUTEKTA, IPafcku
MEHALIED, rPaLaCKH JaBHU rpaBobpaHmiay v rpabaHckm 6parmaay (ombygacmar). Tocneamn o Hux
je HapounTO BaXkaH, jep je HeroB Nocao Aa WTUTU UHAMBMAYAJHA M KONEKTMBHA MpaBa M MHTepece

rpahaHa, Tako LITO BPLUM OMWTY KOHTPOY paja rpaAckvx ynpaBa U jaBHUX CITy>K6U.

0 Bugeru takobe OpraHn3aumory wemy rpaga Huwa y goaarky 6p. 2.

1 CKyrmuTUHE rPagaa je HajBaxHuiu OpraH O4/lyYnBarka y JeanHnLm JI0KaaHe camoyripase. OHa ce cacToju y roTryHOCTU o4
usabpaHnx npeacTaBHuka rpahaqa — og60opHuka. Y Hulwy, CkyrwtmHa rpaga mma 61. 0460pHUKaE, a HEeHe ceqHuue ce
O4pXKaBajy HajMarbe JeAaHryT y TpU Meceya. HopMaTuBHa HaA/IEXXHOCT CKYIIUTUHE rPaga rnogpasymMesa AOHOLERHE CTaTyTa,
nponuca m Apyrux OfwTux akara, 6yueTa u 3aBpLIHOI padyHa, Nporpama pas3soja rpasaa, ypoaHnCTU4Kor rnaaHa v 4pyrix
OVIYKA O MUTarbNMa U3 HaBIEXHOCTH. V360pHa HaANIEXHOCT Ce OfHOCU Ha M360p MPEACEAHNKA M 3aMEHNKAE IMPEACEAHMKA
CKYMITUHE paja, 4Yi1aHoBa rpagckor Beha (Ha rpeasior rpafoHayvYesIHuKa), CeKpeTapa CKYIMIUTUHE, HaYe/IHUKE rpagcke
yrpase (Ha Npeasior rpagoHayvesIHnKa), Kao M Ha rOCTaB/bare AUPEKTOPa M YIPaBHUX U HA30pPHUX 0460pa, jaBHuUX
npeay3eha, ycTaHoBa, opraHn3aumja u Cayxxom 4uju je ocHUBayY rpag.

2 [pagoHayesiHmK ce 6upa HENoCpeaHo Ha M360puMa, a y HEroBOj Haf/IEXHOCTH J€ U3BPLUHA BJIACT IPajdad; HErose
AYKHOCTU Cy [MOBE33HE Ca OAPXKABarbEM JaBHOI PeAa, MMIIEMEHTALMIOM Ipagckor 6yliera, pyKOBODEHEM AYropoYHUM
nporpammma y c/. pagoHaqv€esIHK BPLUM M3BPLUHY BJIGCT Y3 MOAPLIKY CTPYYHNX PagHux Tela M rpasacke yrnpase, n bmpa ce
3a rnepmnog o4 4 roguHe.

& [pagcko Bekie je opraH Koju ycknabyje pasd rpafoHayentmKa 1 CKynuTIHE rpaga 1 BpLM KOHTPOIHO-HAA30pHY QyHKUMTY
HaA pafoM rpagcke yrpase. Pagn ce, AaK/e, O APYrocTeneHoM OpraHy O4JlyYNBara y YripasHoOM rocTyriky, Koje y Huy
YUHN [EBET Y/IaHOBE, KOJE, HAa MPEA/IOr PafOHAYESTHNKE, GMpa CKYMTUHA Paga. 3aMeHuK rpagoHaqyeIHnka je 4aaH
rpagckor Beha o @yHkuymin, 40K (3a pa/mky o4 Cratyra rpaga beorpaga, a mgeHtmyHo CratyTy rpada Kparyjesua) y wera
He y/1a3u rpagoHaqeiHmK. Margar 4iaHosa rpagckor seha u3HocH YeTvpu roguHe.

 [lo 3/IC-y, y rpanosuma ce 06pasyjy rpalcke yrnpase 3a rojeanHe ob7acTv Koje CripoBoAe 38KOHCKa aKTa Koje je /oHena
rpaacka wan perybimqka CKyrniuTiHa, Tj. 3aKOHE W Apyre porce Yuje je M3BPLIEHE [PEHECEHO Ha HUBO JIOK3JIHE
camoyripase. OHa rpurpema HaLypTe O4/IyKa v ApYrvxX rpafckux akara v BpLUM IPOGECHOHATTHE U APYre aKTUBHOCTH Koje joj
10BEPaBa rpaacka ckyrnutHa. O4/1yKoM O Opranmn3aumiv rpaackux yrpasa rpaaa Hula, rnponcaHo je 4a rpadcke yrpase:
npurnpemajy Haupre rpormca u Apyrux akata koje JOHOCH CKYMPUHE rPaaa U rpagoHaYesIHuK, U3BPLIaBajy nporuce 1
Apyre aKTe CKyrTMHE rpaga M rpagoHaYesIHnKa, PeLasdajy y yrpasHOM [OCTYIIKY y [IPBOM CTEMEHy O fpasumMa u
AYKHOCTUMA rpabaHa, rpegyseha, ycTaHoBa 1 Apyrux opraHusaumia m3 M3BOPHOIr AEJIOKpyra rpaga — 06as/bajy rnociose
YIPAaBHOI HaA30pa Hag W3BpLIEBarbeM rpornuca u APYrux OMuTX akara CKyrwTuHe rpaga, o00as/bdjy [1oc/ioBe
UHCIIEKLMICKOI HaA30pa, M3BPLIABAJY 3aKOHE U Apyre fporvce Yuje je 3BpLIaBarse rMnoBEPEHO rpasy, 06as/bdjy CTpy4He u
Apyre roc/iose Koje yTBpan CKYMTUHE Paga M rpagoHaqesIHnKk, 06as/bajy M Apyre rociose rpeasuieHe 3aKoHoM,
CraryTom u rpormcnma rpaga.

% Y wux cragajy: Ynpasa 3a rpabaHcka CTama M onuTe rociose, Ynpasa 3a @uHaHcuje, Yrpasa 3a uMOBHHY Dasd,
Ynpasa 3a geqnjy, CoumjasiHy u rnpuMapHy 34PaBCTBEHy 3aliTuTy, Yrpasa 3@ o6pa3oBare, Ky/ITypy u criopt, Ynpasa 3a
MIaHNParbe M U3IPaary, Ynpasa 3a KOMyHa/IHE AEIaTHOCTU U EHEPrETHKY, Yrpasa 3a caobpahaj, Yrpasa 3a ripnspesy,
OLPXKUBYM PAa3BOJ M 3aLUTUTY KUBOTHE CPEAMHE, YNpaBa 3a yTBphNBarbE, HAIIaTy M KOHTPOJSTY U3BOPHUX PUXO[AE JIOKA/THE
camoyrnipase, Yrpasa 3a WHCIIEKUMCKE 10C/I0BE, Yrpasa 3a MH@POPMAaTuYKe M KOMYHUKALMOHE TEXHOJIoMMJE, Yrpasa 3a
caobpahaj, Cnyx6a 3a roc/i0Be CKyrnIUTUHE, rpagckor Beha, npomnuce u MehyHapoaHy capagrby u Cryxo6a 3a ogpxasare U
3ajeqHnyke rnocsiose.
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lpahaHn Huwa vmajy npaBo Aa ynpaerbajy CBOjOM OMWTUHOM WM TPagoOM WU HEMOCPELHO KpPO3

rpabaHcKy nHuymiaTmBy, 360p rpabaHa v pegepergym.

Y rpagy Hvwy noctoju ner rpagckmx orwtmHa (ManTenej, Upeenn kpct, Manunyna, MeavjaHa u
Huwka barba) Koje YMHe HacerbeHa MecTa Koja ynase y HhMX0B cacTaB M Ynje NocTojarbe AaTvpa o4

2003. roauHe.

Ceera 0,58% rpaackor 6yueta nobuja ceaka oA OMWTMHA, OAHOCHO 3a (PYHKUMOHUCaHEe CBUX MET

rpaackux OMwITMHa M3ABaja ce HeWTOo Mame oA 3% rpaackor bylera.

OBakBa ancTpubyumnja MHaHCMjCKMX CpeacTaBa je y CynpoTHOCTM ca npenopykama rpahaHuma aa
cBoje npobnemMe NPBEHCTBEHO peLlaBajy y OMNwWwTMHAMa U yKasyje Ha BeoMa Texak MosioXaj HULWKMX
onwTuHa. lMNopea Tora WTO HULLIKE OMWTMHE HEMAjy eKOHOMCKY ayTOHOMWjy, OHe Takohe umajy
BEOMa pas3nunuute npobneme, pasnnuMT KBANMTET MHGPACTPYKTYpe, Mpeay3eTHUYKE KanauuteTe,

APYLITBEHE N EKOHOMCKE YCJIOBE, M/aHOBE pas3Boja 1 ap.

lpaacka onwTuHa MegujaHa CBOjUM reorpadCcKmM nonoXajem 3ay3vMa LeHTpanHy rpagcky 30Hy.
OBa onwTtMHa uMa noTnNyHO wusrpaheHy wMHMPaCTpykTypy M Benuku 6poj npepysetHuka. Csoje
[lenoBarbe ycMepaBa Ka rnoMarakby Manux u cpefnux npegyseha v oTteBapamy ka rpahaHuma u
pewasarwy HUXOBUX Mpobnema. Takohe, opraHusyje Benuku 6poj KYATYPHO YMETHUUKMUX
MaHudecTauuja, npoMoumje Krwura, CAMKapckor creBapanawTsa, «TecnuHe paHe» u cn. Pap
onwTnHe MeaujaHa je ycMepeH Ka 3aoBO/baBaky MoTpeba rpaackor CTaHOBHMWITBA y obnactu
3abaBe, KynType, noapwuM ManuM U cpefwuMm npeaysehvma anm M eKOHOMCKOj nomohu

HajyrpoxeHnjum (HajcMpoMalUHMjUM) CNojeBUMa CTAHOBHULUTBA.

lpaacka onwTuHa L{pBEHM KpPCT CBOjUM reorpadckuM nosioxajem 3ay3uma BehuM AenoM pypanHy
30HY Yy KOjOj je Hajsehu 6poj cena m3 HUIIKOr OKpyxera. C 063MpoM Ha HEH KapakTep, paa
OnwTKWHE je NPMMapHO CKOHLIEHTPUCAH Ha U3rpaary UHGPaCTPYKTYpPE U Ha NOMONK CTAHOBHULLTBY
Ja nnacupa ceoje nosbonpuBpeaHe npownssoge. Ha Teputopuju MO LipBeHu KpCT je Benuku 6poj
POMCKOI CTaHOBHMLLTBA, LITO MMa 3a Mocneavuy Benuku 6poj mpojekata ca uwbeM epykauuje

POMCKOI CTaHOBHMLUTBA M HErOBOI YK/byuMBak-a Yy NpMBpeaHe Tokose paja.

lpaacka onwTuHa /laHTes1e] OpujeHTUCaHa je Ka KOHuMnupaky U M3Bohery npojekTa counjanHe
nomMohu HajyrpoXkeHujuM cnojeBMMa ApyLuTBa y3 noMmoh MehyHapoaHUX opraHm3aumja koje ce H6aBe
OBOM MpobnemaTnkoM. MHMUmjaTop je Benunkor 6poja npojekaTta HankaHCKe capaare M couumjanHe
NoMoNW HajCMPOMaLLHMjUM, ann M XeHAMKeNuMpaHuM rpahaHuMa M pagHO HecrnocobHoMm Aaeny

CTaHOBHULUITBA.

Mpaacka onwTwHa /lasmiy/ia 3ay3uMa Aeo LUeHTpa rpaackor jesrpa u Aeo CeocKke Teputopuje rpaga
W UMa pasnumuuTe H1Boe marpaheHocTn nHdpacTpykType. BehuHa Hanopa onwTuHe ycMepaBsa ce Ha
noMoh ¥ noaplKy no/pONpUBpeaHMUMMa W npeay3eTHuuuMa. OBa onwTtuHa je nuaep y

peanusaumju Cyceackmx nporpaMa v rnosesnBatba Npeay3eTHUKa Ha bankaHy.
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paacka onwTuHa Huiwka bara je HajcTapuja onwTMHA M ydarbeHa je 6 KM o rpaga Huwa.
Huwka bamwa npeactaeba v crneunduyHy NpUBpeaHy UENvHy, jep ce npuBpefa 3acHUBa Ha
Kopuwherwy TYpUCTUYKMX MOTEHUMjana, TepMO-MUHEpanHe BOAe, MPOM3BOAHE 34paBe XpaHe U
OCTanMx acrnekata HeonxoAHUX Y KBa/MTETHOj TypucTudkoj noHyau. Cse ceoje noTeHuwujane IO
Huwka barba ycMepuna je y pa3soj Typu3Ma, nNpowmperse kanaumTteTta, 6poja n kBanuteta ycnyra

yCMepeHuxX Ka TypucTuMma.
2.7.2 OprosopHocTu rpaga Huwa (Fpaacka BnacT kKao jaBHU cepBUC)
Y HaanexHocT rpaga Huwa, kao u ceux octanux rpagosa y Cpbujn, cnagajy:
*  ypbaHWCTMYKO MaHUpame U U3rpagma;

=  KOMYyHasjHe AeNnaTHOCTU: oApXaBahe MyTeBa, yauua, (YKbydyjyhm yanuHy pacBeTy), Tproea u

jaBHW NpeBO3; rpejarbe, BOAOBOA, KaHanu3aumja, NpuKynbarbe U ogHolene cMeha;
= caobpahaj;
= KynTypa u obpasoBamse;
=  34paBCTBEHA 3alITUTa;
=  couujanHa 3aWwTuTa y LUenmMHU, NnocebHo 3a aeuy W OMNaaunHy;
= CropT;
*  Typu3saM, yKibyyyjyhin perynvcarbe paga xoTena u pectopaHa, 3aHaTCTBO M TProBUHA;
= 33WTUTa NPUPOLHUX pecypca U XMUBOTHE OKOJTUHE;
=  jaBHO MH(OpPMUCaHLE;
*  CaHupatbe nocneavua NpupoaHUX Katactpoda;
* npaBHa nomonh.

AkTyenHuM 3aKOHOM O JIOKasHOj CaMOoynpaBu, U3BPLUEHO je€ M3BECHO MPEeHOLLEHEe HAAIEXHOCTU Y
obnactu ocHoBHOr 06pasoBarba, NMpUMapHe 3APaBCTBEHE 3alUTUTE, Aedje U coumjanHe 3awTtuTte ca
penybnuMukor Ha fOKanHW/rpaackM HUBO. HaanexHOCT rpaacke onwTtuHe oapehyje Mpaa ceojum
CraTyToM, @ OHO LWITO MPEHece Yy HAANEXHOCT OMWTMHE, MOCTaje HeHa OAroBopHoCT. Mopen
cnpoBofera oanyka CKYMWTWHE rpaja M FPafCKuMX OMWTMX akaTa, OMWTUMHCKE HaA/IeXHOCTU
MPUMapHO YK/by4yjy aAMWHWUCTpPaTMBHE nocioBe (MOMyT MW3A4aBaka Pas/MuMTMX  M3BOAa,

cepTudmkaTta, 403B0OSA), KAo M Apyre NOC/IOBE KOju Ce OQHOCE Ha CBAaKOAHEBHW MPaACKy XXUBOT.

HulKa rpaacka BRacT MMa HEKO/IMKO MHCTPYMEHTA KojuMa YTUYE Ha KBaJIMTET XXMBOTA CBUX CBOjUX
rpahaHa. [IMpekTaH KOHTaKT ca rpahaHuMa yHyTap rpaacke ynpaBe UMa Npe CBUX MaTudHa Criyx6a
(koja M3paje pasnuuuTe MOTBPAE, OBEepaBa [AOKYMEHTA, yBepewa, u3Bode U cn). OBa cniyxba je

CaMO Ae/IMMWYHO KOMMNjyTepu3oBaHa W jol YBEK He UCTyHaBa KpuUTepujyme e-yrpase npBor
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CTeneHa, jep He MocCToju MOryRHOCT MHTEpPHET npucTyna cnyxéu, HuTu pobujakba 6uno kor

NOKYMEHTa TUM NyTEM.

lpaacka BnacT noceayje v Meaujckun jaBHW cepBuc Huwwka resnesusuja (HTB), Koja uMa npuMapHu
3agatak ga uHdopmuwe rpahaHe 0 fdelwaBarvMMa Yy Huwy M WwWMpeM okpyxetby (Y MPETXOAHOM
nepvogy, oHa je 6una 3aMuW/beHa Kao pernoHanHa Tenesusuja). OBaj MeaMjCkM CepBuC je
[AEeNMMUYHO AOTVPaH oA CTpaHe rpada, AOK ce Apyru Aeo cpeactasa obesbehyje n3 komepumjanHmx
u3sopa (peknamama). JaBHun Meaujcku cepsuc HTB npeactaema rnegaHy TeneBusujy - HapoumTo y

o6nactu MHdopMaTUBHOr NporpaMa Koju je roToBo Y MOTMYHOCTU OKPEHYT Ka rpaackuM TemMama.

Jow jepaH oa MHCTpyMeHaTa AMPEKTHOr yTuuaja rpaja Ha XXVMBOTHW CTaHAapa rpahaHa cy jasHa
npegy3eha koja obaerbajy AenaTHOCTM O OnwTer MHTepeca u 06e3behyjy pasnuunte KOMyHanHe
ycnyre.®® OcHmsau oBux npeayseha je Mpag Huw. [MMpema ypaheHnWM aHkeTaMa, pyHKLUMOHMCAHE
jaBHUX npepyseha ca acnekta KBanuTeTa MpYyXeHUX ycnyra rpahaHuMa, MOxe ce cMmaTpaTtu

3a70BOsbaBajyhuM.

2.7.3 MebhyceKkTopckn oaHOCH U e(PMKACHOCT JIOKaJIHEe BJ1IaCcTU

Y3 noMON HOBWMX 3aKOHCKUX pelleHba, MpoUecoM npunarohaBarba CTaHAapaMMa  loKanHe
aAMUHUCTpauMje y 3em/baMa EY, a y3 agoHaTopcky nomoh (nporpamcky, TPEHWHr KypceBe W
MaTepujanHO-TEXHMYKY), rpaa Huw je y ocHoBM npuxBaTuO 6asnMyHe MpUHUMNE MOAEPHE NIOKasHe
aAMUHWCTpaUMje Koju noapasyMmeBajy eduKacHy, NpPUCTynayHy M OAroBOPHY JIOKasHy CaMoynpaBsy.
Y Huwy o TomMe nocebHo cBeaoun oTBaparbe T3B. [PaAckor ycnyxHor ueHTpa jyHa 2003. roauHe,
ca 18 opBojeHux wantepa, Ha Kojuma rpahaHn Huwa 6p30 u edwukacHo Mory ga pobujy
MH(OpMaLmje, [03BOSE, AOKYMEHTA W MOTBPAE M3 HEKONIMKO pPasMuUMTUX OAerbersa rpaacke

ynpase.

Mpoueryje ce ga y Huwy penyje oko 200 pasnuuutmx yapyxewa rpafaHa Koja Yykbydyjy
HEKOIMKO Xu/bada Jbyau. Y Huwy noctoju u peceT kaHuenapvja pasnnyumtux MefhyHapoaHWX
BMaAMHUX WIN HEBNaAMHWX OpraHu3auuja koje uMajy 3HauajHy ynory y Kpeupamy pasBsoja rpaga
Huwa. Y pecypce Koju CTOje Ha pacrnonarawy, cnagajy n cBe peneBaHTHe MouTUYKe napTuje Koje
okyr/bajy Buwe og 10.000 unaHoBa. Op 3Havaja je u fobpa Meaujcka noaplika rpaga, UCnosbeHa
Kpo3 6pojHe nokanHe TB M pagvo CTaHuue Koje yTudy Ha TPaHCMapeHTHOCT Y pady NoKasHMX

opraHa Bfnactv u 6orby nHpopMmcaHocT rpahaHa.

AHanusa nokasHMX CTpaTelKMX AOKYMeHaTa rpafa Huua, kao v yBua y npojekTe Koju ce u3Boae

Ha TepeHy, nokasyje Aa je y HMMa eKOHOMCKM acnekT pa3Boja HajBuLle 3acTyr/beH, WTO roBOpU O

¢ Jasra npegyseha y rpagy Hwmwy cy: JKIT "Mpagcka tornara’, JKIT "Meguara”, JKIT "Haucyc”, JKIT "MapkuHr-Cepsuc', JKIT
"Toxrumya’, JI1 "Aepogpom”, JI1 "Ipascka ctambera areHymja®, JIT "Aupekuynja 3a narpagrsy rpaga Huwa', JI1 "Huw craH’,
JI1 "O6jeanrbera Hannata', JI1 "Huwka renesuszmja’, JI1 "Huweuam', n JI1 "3aBo4 3a ypbaHnzam".
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reHepasiHOj 3aMHTepecoBaHOCTM 3a YKyrnHO noBeharbe >XMBOTHOr CTaHAapga. YHanpeheHa je
MehyHapoaHa capafha rpaga Huwa ca jeavHuuama nokanHe camoynpaBe Apyrux 3eMarba, a y
jenHoM 6pojy onwTuHa peanusyjy ce u npojekTu y3 noMoh nojeanHux 3emMarba M MehyHapoaHMX
MHCTUTYUMja. HecpasmepaH je ogHoc namely 6poja nokanHux npojekata (Npeko negecet) u 6poja
CTpaTelknx pJokyMeHaTa (KOjUX je CcaMO HeKONMKO). 3a O0BO MOCTOjU HEKONIMKO Moryhux
objawrbersa. HajocHOBHMje je TO Aa ce 3a MpojekTe Marber obuma nakwe obe3behyjy cpeactsa,
Aapyro, 6pojHe MehyHapoaHe MHCTUTYuMje Hajuewhe duHaHCMpajy NpojekTe Ha HWMBOY JIOKasHe
3ajeaHuue, fok Tpehe npetnocTaB/ba HEAOBO/bHY 3aMHTEPECOBAHOCT J/IOKANHWX OpraHa 3a
AYropoyHe (CTpaTeLlKe) NPojeKTe, YMju Cy pe3ynTaTh TeXe yousbMBM Ha KpaTak pok. LLTo ce Tuye
caMuX npojekaTa, OHW Cy pa3NNuUTOr HMBOA W TepuTopujanHe 0byxBaTHOCTU - HEKWU Aajy Mare

edexTe, 10K Cy APYrv BEOMa CIOXEHM Ca jaCHUM pa3BojHUM kapakTepoMm.®’

JlokanHu opranu ynpaee capahyjy usmehy cebe camo y Mepu y K0joj je TO HY>XHO 3a (opManHo-
NpaBHO (PYHKLUMOHWCaHE nokanHe snactu. Mo 3J1C-y, rpagoHavenHuk ycmepasa v ycknahyje paa
rpagcke ynpaBe, AOK je rpaacko Behe opraH KoOju KoOpAMHMPA OCTBapvBare yHKUMjA
rpagoHayvenHMKa 1 CKynwTuHe rpaga. HegoBorbHa Koonepauunja u pasmeHa uHdopMaumnja usmehy
Pas3NNUUTMX MHCTUTYLUMja, MMa 3a Mnocreauvuy Mellarbe WHrepeHuMja, npeknanama npojekarta wu
daBopu3oBarba oapeheHux couvjanHux rpyna. OTya je naptuuMnaumja y O4JlyumBamy MU
npoMoumja napTHepcTasa u3Mely CBUX APYLUTBEHUX akTepa y (opMynucamy, UMMAEMEHTauUuju u
yrpas/barby NOKaNHWM NpoLecMMa U MHUMUMjaTMBaMa, CyLUTMHCKM BaxKHa 3a 6yayhu pa3soj rpaaa
Huwa. ConnaHa agMMHUCTpaTMBHA MOKPUBEHOCT CEKTopa Y rpagy Huwy y cknagy je ca naejoMm o
JeLeHTpanusaumju ynpaBe M OArOBOPHOCTWM, anM OHa 3axTeBa M MehyCeKTOpPCKYy capaamy,
KOOPAUHMCAH MpuCTyn npobnemMumMa, TpaHCMapeHTHOCT nofaTaka M edukacaH CUCTEM pasMeHe
nHdopmMaumja. Y ocHoBuM, Morno 6u ce pehu aa cy AaHac HajBaXxHWju NpobneMu nokanHe 3ajeaHunue
Yy Huwy HecMHXpoHM30BaHa W MNpeBulle LUEeHTpanuM3oBaHa Yynpasa, HEMnoCTojare MOAUTUYKOr
KOHCEH3yCa O OCHOBHMM MpaBUMMa pa3Boja, HeAOBO/bHO Yyewhe jaBHOCTM Yy npouecMma

oalyymBama, Kao U HEAOBOJbHA 3aUHTEPECOBAHOCT rpa'fJaHa 3a OAJ1IyKE Ha JTOKaJIHOM HUBOY.

Mo nuTawy UHaHCMpatba M (UHAHCUjCKE CaMOCTA/IHOCTM OMWTWHA, BEOMa je Manu M3HOC
HOBYaHMX CpeAcTaBa Koju OMNWTMHE came Mory Aa 06e3bese (CBera HEKOIMKO MpoLeHaTa rpaackor
bylleTa, fok ce ocTano obe3behyje TpaHchepoM cpeacTaBa rpafa M npeko npojekata ynyheHux
JOHaTopuMa U penybaMyKMM MUHUCTApCTBMMA). Y3 TO, CPeACTBa Koja rpag usgBaja 3a OrwTuHe,
YINaBHOM Ce KOPUCTE 3a MjaTe OMWTUHCKUX CIy>XOEeHMKa M pexXujcke TPOLWKOBE OMWTUHE, a
HajMare 3a pellaBarbe eraucteHuujanHux npobnema rpahaHa. OnwTe je MUWbere Aa Ce He

n3aBaja A0BOSbHO 3a pa3Boj, jep je rpaacku 6yLeT npe cBera 3aMULLISbEH Kao - NMOTPOLLAYKM.

Y 3aBMCHOCTM 0f CBOjUX MnaHoBa pafa, BehuHa MHCTMTYyuMja je dokycuMpaHa caMo Ha jedaH of

moryhux ummseBa/obnactn koju ce TpeTupajy Kao cacTaBHWM AENOBM NOKanHOr passoja. Mano je

7 C Ty.anja JornpuHoc npoLecy riaHnpara MHTErpaaHor 10KaJ/Hor passoja Huwa, YH XABUTAT, 2006.
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ynpaBa kKkoOje uMajy WHrepeHumje wu aHraxoBaHe Cy Y BulWe npojekata Koju Mo CBOjUM

KapaKTepucTMKaMa NoKpuBajy pasnuunte 0651acTy oKaaHor paseoja.

Cnaba je capagra u3Mehy pasnaMuMTUX WMHCTUTYUMja 3afy)XXeHux 3a crnposohere oapeheHunx
pa3BojHMX npojekata. OBO je HapO4MTO BUA/BMBO KOA4 WHCTUTYUMja KOje npunagajy pasnuumtumM
cekTopuMa. YHyTap nojeanHux cekTopa, Be3se u3Mehy MHCTUTYumja cy borbe, ¢ 0631poM Ha To Aa je

Y HMMa, 360r 3ajefHNYKMX LMIbEBA NOCNA, U pa3MeHa nojaTaka U MHdopMauuja passujeHuja.

Mo3uTMBHM NpuMepn capafhe Yy npouecy npunpeMe npojekata v HUX0BE peanusaumje, rnokasyjy
Ja VHCTUTYuMje Mory Hahu Heke 3ajegHMYKe MHTepece y CBOjuM obnactuma paga, yyecTtsyjyhu Ha
uctom npojekty. KsanuTeTHa capaara Koja ce peanu3oBana ca oarosapajyhum ynpasama,
pe3yntupana je ysohereM BuLLE NpojekaTa Koju AMPEKTHO noapXKaBajy Heke o4 06nacTu nokanHor
pa3Boja. Y MHOMMM Cfny4dajeBMMa, OBa BpCTa Mpojekata je 6una duHaHcMpaHa of CTpaHe
MehyHapoaHUX MHCTUTYUMja Koje Cy Y CBOjUM MporpamckuM OKBUpMMA 3aupTane yHanpehemne
nokanHe camoynpase y Cpbuju. Mnak, y Huwy je mMann 6poj MHCTUTYUMja Koje Cy ycnoctasuie
3BaHW4YHe oAHoce ca AoMahmM 1 MHOCTpaHUM napTHepuMa, 6asupaHe Ha AyropoYHUM MiaHOBMMA O

Koonepaumju.
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Mornaeme 3 — N3a3oBu n MoryhHocTn

3.1 SWOT aHanusa

SWOT aHanu3a je norndaH npouec- npeyseT U3 MOoC/NOBHE eKOHOMMje- KOju Aaje CUHTE3HU WU
[JEeTa’bHM OMUC TNAaBHWX  KapaKTepucTuka/nmokpeTava oapeheHe Teputopuje. SWOT aHanusa

naeHtudukyje cnenehe daktope®:

CHATA je pecypc koju aaTta 0bnact moxe
[ia VICKOPUCTM Aa yHanpeau CBOj
TEPUTOPUjaNIHN CUCTEM U KOHKYPEHTHOCT

CJNNIABOCT je orpaHuyerbe, rpeluka,
HepocTaTak Koju cnpedvasa AaTy obnact Aa MHTEpHM
yHanpeau csoj TepUTOpujaiHN CUCTEM

cdakTopmn
CHATE CJIABOCTHU

MOIYRHOCT je nososbHa cutyaumja y
obnactu (rpapy/pervioHy) ExcTtepHu

cpakTopmu

MOIYRHOCTU NMPETHE

MPETHbA je HenoBosbHa cuTyaumja y
obnactu (rpagy/pervoHy) Koja Moxe Aa

MOTEHLMjaNHO yrposu cTpaTerujy

SWOT aHanusza je npoucTekna Ha cecvjaMa y KojuMa Cy y4ecTBOBanu MpeacTaBHULUM JIOKANMHUX
pagHux rpyna u TumoBa. AHanm3a je obyxeatuna cnegehe obnactu: a) ekoHomuja, 6)
OKpYyXetrbe/Teputopuja, MHDPaCTpyKTypa 1 MHGOPMALMOHE N KOMYHWUKALIMOHE TEXHOMOruje, Kao u
B) ApYyWTBEHM pa3Boj, NpeacTae/bajy Tpy cTyba oap>XMBOCTU cTpaTernje. Kao M3y3eTHO BaxHa
aHanu3upaHa je un obnact ynpae/bakba. HbeH 3Hauaj ce ornega y obesbehumBarby ycnoBa 3a
yrnpaB/batbe pasBojeM oapeheHe 06nacTu, nsrpagHhoM (MUsMUKMX, NPOCTOPHMX U HEMaTEepUjaTHUX
Be3a, A06POM MO3HaBaky WHCTUTYLMOHANHWUX penaumja y aaMUHUCTPATUBHOM npouecy v ap. 3a

YyHanpehere ynpas/bakba JIOKa/THOM 3ajeAHMLIOM HEOMXOAHO je:

9 YIHTEPHM/TIOKAIHN DAKTOP” (MUC/IM CE€ Ha TEPUTUPUATIHN CUCTEM) je CBaKu (aKTop- rO3UTUBaH Win
HEraTuBaH- 4uje cy rPOMEHE 1104 KOHTDOJIOM MEHALIEPa IPOjeKTa/porpama, OAHOCHO Ha KOJjé OH MOXe
ymvyarvu npeko ogpeheHnx axumja. “"EKCTEDHM/CrIO/bHN GaKTop” je 6wio Koju @akTop — ro3uTmBaH win
HEraTuBaH- KOju MOXE 3Ha4YajHo fa yTwde Ha [UHAMUKY TEPUTOPUJE/IHOI CUCTEMAa a Halasu ce W3BaH
KOHTPOJ/IE MEHALIEPA NPOJEKTa/IPOorpama.
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= uaeHTUdUKOBarbe NpobnemMa Koju Cy npenpeka yCrnewHoM yrpasibakby pa3BojeM

= feduHUCcare ofroeapajyhux pellerba ca TEXHWUKOr, OpraHv3auuoHOr U duHaHcujcKor

acrnekTa
EKOHOMMJA HUKT
\ APYIITBEHHA
OKPYXEIBE PA3BOJ
TEPUTOPUJA
NHOPACTPYKTYPA

YIIPAB/BAIBE

LLlema nokasyje rnaBHe kopake 3a Aobujarbe uHanHe Bep3anje SWOT aHanuse, Koja npeacTaB/ba

OCHOBY 3a e HNCaHE NMPUOPUTETHUX NOTpeda.

AHanusa penesBaHTHWK AOKyMeHaTa

M360p peneBaHTHMX nogaTaka u/unm
MHAMKATOpa U M3paaa HaupTa TEMaTCKUX
KOHTEKCTYaJIHUX aHanu3a

MpenuMuHapHe Tematcke SWOT
aHanuze 3a: ekoHomigy, UKT, MpBy HaLpT npvBpemeHe
OKPY>Xerbe/ TEpUTOPH]y/MH(PaCTPYKTYpY, uHTerpvcaHe SWOT aHanmse

coumjanHa nuTama, ynpasrbame (ca npsux 5 kbydHNX
3aK/by4aKka 3a ceaky 06/1acr)

|

WHTerpaumja SWOT-a ca pe3ynratuma
TeMaTCKMX aHanuM3a u aHanMsa |
TepuTOpujanHoOr MapKeTuHra — HaupT r !

[JetarbHa aHanu3a
nHTerpucaHe SWOT aHanuzse ®uHaHcHja 1 MocnosHor

OKpY>XeHa, Ynpasrbarba u
MeHaLIMeHTa eKOJIOLLKNX
pecypca

- = =

MpeseHTaumja SWOT aHanuse,
uaeHTugukoBawe notpeba u
n3aBajare npuopuTeTa
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3.2 SWOT aHanusa TeputopmjanHor cucrema Huwa

3.2.1 [IpunBpega

CHATE

W3BpCTaH reo-cTpareLuku r1osoxaj 1
YBOPULLITE 3a BA3AYIUIHN, APYMCKU U
KenesHnyku caobpahaj, eHeprujy u
UHPPACTDYKTYPY.

lpupogHu pecypcu u KyaTypHa 6orarcrasa
(MIaHUHCKO N04PYyYJE, TEPMA/IHE BOAE,
TBphaBE, apXeosIoIKa HalasnlLTa, HuKa
bara, LlepjaHcka nehuHa n Cnhesayka u
JenacHnqka Kimcypa) o4 3Hadaja 3a passoj
TypHU3Ma.

Tpaguumja y nponsBoaHsH n/nim 3aHATCTBY

[Tocrojarse jegprurHe n obyqeHe pagHe
CcHare.

Hucke crone fax6uHa.

Kopugopmn X u IV u aepogpom omoryhasajy
PasBoj JIOMNCTUYKNX LIEHTAPAE 3a poby,
yayre u TpaHcriopr.

Pa3Boj ripegy3eTHUYKNX BELITUHA
3axBaswyjyhv akTUBHOCTUMA OFLLTUHCKNX
HEHTapa 38 pa3Boj Mpesy3eTHULLTEA,
llpuBpesHe KoMope, PervioHasiHe areHuymje
38 pasBoj Masmx 1 cpearnx npegyseha u
EKOHOMCKOr QakysnTera.

Pa3Boj k/actepa mMa/mx U CpEARNX
npegyseha u uHKy6aTop LEeHTapa, Hapo4YuTo
Y TEKCTU/IHOM U rpaheBuHCKOM cekTopy (Beh
nocrojehn,).

[IpUcycTBO MOBO/BHOI MPEAY3ETHUYKOI
okpyxera (lpuspegHa komopa n apyre
opranusaumje).

MehyHaposgum criopasymu (EY, LIEDTA,
Pycuja).

Hckopmwherbe rpupoaHnx u KyJaTypHux
pecypca y TypuCTu4Ke CBpXe.

MoryhHocT pa3soja c/10604HNX
UHAYCTPUJCKUX 30Ha U (MHTErPASTHUX)
JIOMCTUYKUX LIEHTEPE/ITY/10B3.

llpomoBucarbe MHAYCTpHJE POBE LNPOKE
MOTPOLLME.

MaKkpoekoHoMcKa CTabu/IHOCT.

Hu3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTY JIOKA/THE
npuBpesge.

Sacrapena uHAYCTpujcKka onpema.

lpeosrabyjyha TprosuHa ca HUCKOM
A043TOM BPEAHOLURY.

Masia rpucyTHOCT HaNPEAHUX-KOMITIEKCHNUX
yonyra.

Masie Be/mynHe rosponpuBpESHNX
UMEHE/Papmu.

Huzak HUBO 06y4eHOCTH 1 MHPOPMAELIMOHNX
yoyra y npeqy3€THULITBY.

Cnaba nckopmiwheHocr riocrojehinx
Kariaymtera (ocebHo y MHAYCTPUN,).
Hegocrarak c1o604H1X 30Ha.

LLInpok n360p KpeaUTHUX nHNja 3@ Masa 1

cpegrsa npegyseha (MCI1), anm y3 Bucoke
TDOLLIKOBE KOMEPLMA/THUX BaHAKa

Herioctojarse ekosioLke cBectv u
06pa3oBaba.

HegospLueHa ripysatuszaymja BE/MKUX
APYLITBEHUX rpey3eha.

Lentpanuzaymnja nHCTUTYUMja
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3.2.2 WHopmaynoHe n KOMyHHKaLHOHE TEXHOJIOTHje

BenuMko akagemMcko 3Harbe npu3HaTo Ha
€BpOMNCKOM HWBOY, YrNIaBHOM Yy CO(pTBEPCKOj
WMHOYCTPUjM, MNaHuMpawy W UCUTUBakbY
codTBepa.

AKTMBHO NapTHeEpPCTBO M3Mehy dakynTeTa
Hvwa n ueHTapa n3spcHocTu Yy EY.

MNocTojare 3aKoHOAaBHOI OKBUpa:

CtpaTervja 3a pasBoj MHdOpMaTUYKOr
apywTsa Peny6nuvke Cpbuje 2006;

Crpatervja  pa3Boja  TenekoOMyHWKauuja
Penybnuke Cpbuje 2004;

HauuoHanHa cTpaTernja  3anowsbaBatba
2005;

3aKoH O enekTpoHCckoM notnucy 2006;
3aKoH 0 nHdopmMaumoHoMm cuctemy 1996.

MpucyctBo BeSIMKor 6poja Mnaanx
o0bpaszoBaHuX sbyaun.

Moctojake Benukor 6poja  eBPOMCKMX
nporpamMa 3a pasBoj.

UT Tpxuwte y nopacty, Hapo4iuTo
codTBEpCKa UHAYCTpHja.

OpacyctBo  capagke usMehy Manux u
cpeambux npeagyseha n YHuBepauTeTa.

Hu3ak HMBO mMoO3HaBatba WMHMOPMALMOHO
KOMYHMKaLMOHEe TexHosnoruje mehy
rpahaHuma.

HepoctaTak nokanHUX [AOKyMeHaTa Koju ce
OAHOCE Ha:

cTpaTternjy 3a passoj WMHdOpMATUUKOr
apywTsa Huwa;

CTpaTternjy passoja TenekoMyHukaumja Yy
Huwy;

capaghy nsmehy YHuBep3uTeTa 7]
UHAyCTpUje;

LIEHTPE M3BPCHOCTM Y Huwwy.

Hv3ak  HMBO  no3HaBatba  EBPOMNCKUX
OKBMPHUX Nporpama (Hnp. ®M).

TpagvumMoHanaH HayvH pasMuwsbakba WU
CTpax o4 NpoMeHa.

Ogacycteo KOHTUHYMpaHe eaykauuje
HeonxoAHe 3a CTPYYHO yCaBpLUaBarbe.
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3.2.3 JKusBotHa cpegnHa / Tepuropuja / MHppacTpykTypa

CHATE

Huw je dyHKUMOHaNHW MakpopernoHanHu
LeHTap Cpbuje ca N3y3eTHUM
reocTpaTeLLK1M Mosioxajem

MnogHO NOfbLONPMBPEAHO 3eM/bulTE Y
ponuHama Huwaese wu JyxxHe Mopase,
BOMHALUM WM BMHOrpaau Yy jyroMcTOYHOM
neny 6paosuTor nogpyuja .

[obpa caobpahajHa wHdpacTpykTypa
(aepoapoM, xenesHuua u nyTeBun), Kao u
eHepreTcka Mpexa.

[obpa nokpuBeHOCT ypbaHMX 30Ha
BOAOCHabaeBaHeM " TenedoHCKUM
NMHKjama.

MpucTyn YnCTOj BOAM M MUHEpPAsTHOj BOAU

[OoctynHoctn  ¢oHpoBa EY 3a  noapluky
pa3Bsoja NOTUCTUYKE n caobpahajHe
uHdpactpykrype (7j. IPA, doHgosu EY).

HanywTteHn BOjHM KOMMneKkcu kojuMa Tpeba
NPOMEHUTU NPOCTOPHY YHKUM]Y 1 HaMeHy.

YHanpehetbe XMBOTHE CPeAVHE U KBanuTeTa
rpaAcke CpeavHe W3MELLTabEM XKeNe3HUYKe
rpyre Ha ceBep.

HuW Kao ueHTap 3a pernoHasnHy/MehyHapoaHy
ANCTpUbYyLMjy raca.

MoHoBHO yBOhere TpamBaja y Huw

Mopact TpaXHe 3a
npexpambeHuM nNpov3sBoaMMa.

KBaJIMTETHUM

MNocTojare TepManHUx Boaa

HeapgekBaTHa jaBHa KOMYHasHa
MHPaCTPYKTypa Y pypanHuM noapy4juma
(BopocHabaesarbe n TenedoHcke
NuHuje).

HedopmanHa nsrpagra/objexktn "
Hacesba y OKOMMHKM ypbaHux noapydja
HUCy 06yxBaheHu NpOCTOPHWUM MaHOM
Huwa.

OpfcycTBo pellersa Koja ce ogHoce Ha
caobpahaj u napkvHr mecta y rpaay.

YrpoxeHa >KMBOTHa cpeavHa "
HegoCTaTak  HanpegHor cucTteMa  3a
yrnpaerbake OTMagoM, yKbyuyjyhn
ONWTUHCKY AENOHU]Y.

HenoctaTak LEHTpanHoOr nocTpojerba 3a
npeqmmhaBal-be OTNagHUX BOAA.

HemnsrpaheHa CBECT M 3Hatbe O AUBILUM
JenoHujama.

[Jama perpajauuja XwBoTHe cpeauHe (Tna u
BOAE).

HenotnyHe 3aKOHCKe npoueaype o]
pervoHanHoj  HapfnexHocTn y  norneay
nnaHvpama.

Opacycteo pasnnUunTUX HMBOA
JeueHTpanusauuje " HepgocTaTak

AedUHUCaHNX HaANEXHOCTM IOKAHUX BNacTu
KOju yTU4e Ha NuTara NpOCTOPHOr pa3Bsoja.

HepelleHn cnopoBM O BRNAacHUWITBY Haj
3EM/BULUTEM  OTpPaHWYaBajy  ynpaB/batbe
HeKpeTHWHaMa.

EnexTpudukaumja xenesHuuke npyre Huw-
Codunja MoXe CrnpeunTu HeHo npemellTane
n3BaH paga Huwa.

HekoHTponucaHa TpaHcdopMmaumja  BOJHUX
KOMMeKca y apyre HameHe
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3.2.4 [pywrseHn pa3Boj

CHATE

Pa3BujeHa Mpexa WMHCTUTYLM]a,
CTpyYHaka " HafNeXHOCTH y
30paBCTBEHOM CEKTOPY W CeKTopy 3a
couujanHy 3alTuTy.

MpucycTBO  pasBuUjeHMX  KYITYPHUX W
06pa30oBHUX MHCTUTYUMja M Benvku 6poj
KyNTypHUX MaHudbecTaumja.

KBanudwvkoBaH M yTuuajaH rpahaHckm
CEeKTOp KOju je y nopacty u Koju je
aKTVBaH Yy peluaBakby COLMjanHuX nuTarba.

MocTojake  HaumoHanHMX  cTpaternja (3a
CMarere CUMpOMaLUTBa, CouujanHy 3alTuTy
uTo) M cTaTyc PervoHanHor 3apaBCcTBEHOr
LueHTpa Huwa.

MpuBaTM3auMja y AOMeHy 06pa3oBatba.

MoBeharwe 6poja HE3aBUCHUX  KYNTYPHUX
WHCTUTYLMjA U CTPAHUX KYNTYPHUX LieHTapa.

MpeHowere HaAANEeXHOCTM 3a  coumjanHy
3alWTUTY ca penybiMyKor Ha JIOKasiHW HUBO.

Mpouec genonynusauuje y pernoHy Huwa.

Bucoka M npocTopHO HewsbanaHcupaHa
cTona He3anocneHoctn (nNpubnmwkHo 40%
y Huwy), ykbydyjyhu n obyuyeHe mnage
Ibyae.

CounjanHa 3awTuta He obyxBaTa cCBe
rpahaHe; HeMa Moy3AaHuX anTepHaTVBa.

TpaguumoHanHM  NpucTyn  06pasoBHOr
cucTeMa;

YMecto Ha nporpaMe UM MpojekTe,
puHaHCUpare W noaplika KynTypu cy
YCMEpPEeHU Ha MHCTUTYyUMje,

Henoctojane nokanHe
couunjanHe nonuTuke.

cTpaTteruje

Craperse  nOKanHOr  CTAQHOBHUWITBA U
noseharbe pu3nKa ofi cMpoMalLTBa.

Bucok cTeneH 3aBMCHOCTM 04  CTpaHor
ynarawa KoA opraHusauuja  rpahaHckor
CeKTopa, Koje jow YBeK HWUCY 3ay3ene 4BpcTy
no3uuujy y fioKanHoj 3ajeaHuum.

HeapekBaTHa cTpaTernja KynTypHe MonuTuKke.
Pusnk oa couujanHe cerperaumje (npumep
Poma y nokanHuMm Lukonama).

,O0MB MO3roBa" y pasBujeHuje pernoHe y
3eM/bW U MIHOCTPaHCTBY
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3.2.5 Ynpas/pare

CHATE

MoANTUUKM  KOHCEH3yC O  noTpebu
MofepHu3aumnje ynpae/barba MNpUMEHOM
CTaHgdapaa Esponcke yHuje.

[oCcTUrHyTn cTeneH capagte u3Mehy
penybnnyKmnx BnacTu, OKPY>XHWUX OpraHa v
rpagckux onwTtuHa Hwuwa (HapouuTo y
obnactu  nmpuMapHOr U CeKyHAapHor
obpasoBarba ¥ coumjanHe 3awTuTe).

PassujeHa Mpexa capagwe ca Apyrum
onwTMHama Kpo3 CranHy KoHdepeHuujy
rpagoea M onwTtuHa U Acouujaumje
rpagoBsa 1 onwTunHa EspopervoH-Cpbuja.

Benukn 6poj mnpojekaTa Koju ce Tuuy
He3anocneHocTn " nobosbluarba
XWBOTHOI CTaHdapaa, Ca MO3UTUBHUM
edeKkToM Ha couujanHu  pa3Boj MU
NOSINTUYUKY CTabUIHOCT.

Benuku 6poj HeBnaguHux opraHusauuja
(61).

ConuaHO  Meamjcko  MpUCYCTBO M
obaBelTaBatbe 0 pafdy rpaackux opraHa.

YBehare cnocobHOCTM 3a 3a10BOSbaBakbe
notpeba rpahaHa  kpo3  [lpojekaT
Ipaackor cepsucHor ueHtpa (Project City
Service Centre).

[eueHTpanusauuja.

MocTtojeha cTpaTtervja 3a perMoHanHu passoj u
yCTaHOB/baBake OTBOPEHOr Auvjanora usmehy
rpaja Huwa u apyrmux nokanHux camoynpasa y
Cpbuju.

MpomoBucare cTpaTtervje 3a pedopmy jaBHe
aAMUHMCTpaunje y  uwby  edurKacHOCTH,
XOpU30HTa/lHE  WHTEerpauuje  cektopa U
capaame NoKanHuX akTepa.

MehyHapogHa nomoh 3a pauuoHanu3aumjy
noKanHe agMUHUCTpauuje.

Yyewhe npeacTaBHUKa JlOKanHe BnacTv Ha
MehyHapoaHUM KoHdepeHumnjaMa, CajMoBMMa,
npojektuma, wta. (nonmyt EBpopervoHa u
NpeKorpaHNyHe capajatbe).

Pedopmucatbe Mpoueca jaBHOr M NOKanHor
ynpaBsbatba.

Hepoctatak dopmanHor yCBajarka
HeonoxoaHux NOKanHuX CTpaTELWKNX
pa3BOjHMX AOKYMeHaTa.

HepoctaTtak XOpu3OHTanHe KOOpAuHauunje
n3melhy cekTopa.

HenocTtojare MHTErpucaHe 6aze
noAaTaka 3a ynpasrbatbe TEPUTOPUOM.

HegocTaTtak nosepesa y 3ajeAHNuKu pag.

HeycknaheHocT uaMely 3aKOHCKMX Mponuca Ha
HaUMOHAIHOM  HMBOY, Kao W  HMXOBO
ycarnalaBarbe Ca /IoKaJlHUM aKTuMa Koju ce
TUYy CTaTyca SiokajiHe camMoyrnpase.

Benuky TPOLLKOBU afAMUHUCTpaumje.

Hepoctatak enemMeHaTa M3 HauuoHanHe W
NIOKanHe cTpaTtervje 3a cMarere CMpoMallTBa
y cTpaTerunju pa3soja rpaja.

JoMuHaumja uWHTepeca MOMUTUYKKMX napTuja
Haj 3ajedHUYKUM MHTepecuMma.

Bucok HMBO Kopynuuje.

Ca craHoBuwTa notpeba m aeduHUcama cTpaternje og nocebHor 3Hadvaja cy Moryhrnoctu Tpaga

Huwa Kpo3 Koje je carnegaH pasBojHM KanauuTeT rpaga W nosoxaj Huwa y ogHocy Ha Heroso

pernoHasHo, HauuMoHanHO M MehyHapoaHO Okpyxerbe. OBaj acnekT je BaxaH M Yy mnpouecy

AeduHMCcarba U Npeno3HaBatba OHUX JTOKANHUX pecypca (YKibydyjyhu n reorpacdcku nonoxaj) koju

he 6utn nokpetaum byayher pasBsoja.

Y HapefHOM TeKCTY je AaTo HEeKONMKO MpuMepa:
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a. OpnnyHa reoctpaTelwka nosvumja Huwa y pervoHy bankaHa v wu3yseTaH nonoxaj kaga je y

nuTary MHbPaCTPYKTypa 1 eHepruja;
_

Y 4 Stihostrel
feei s o o

OFIJA - SKOPLJE

b. Monoxaj Ha packpcHUUM NyTeBa u y 6Nn3nHM eBponckux caobpahajHux kopmaopa

TRANSPORT EUROPEAN NETWORKS Arkhangsisk

e |- Helsinks - Tallien - Rigs - Kauns - Warssw
s 11+ Bertin - Warmwr - Mink - Moscow - iches Hovgomed

Il - Besdan/Tvenden - Wirsdaw - Knkew - Lnv - Kiev
-y -Pagae- ¥ s -
udipest - Bucharest - Sofla - Thewaloeala - Irtanked “
- AN b
My St Pelorsburg

V- Verace - Toese: Lyublen - Budapest - Loy
- V1. Ghmsk . Kutwace . Tl
o, V1 Dasmibe
V111 - Tiruna - Seopye - Sefla

¥ -Hdank - 52 Peteribemy - Mosow - Kiev - Buchaes
- X -Suburg - Vellach - Belgrade - Siooppe - Thesmiloesla
o TEHS Pacnily Prejects
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B. MoryhHOCT pa3Boja cekTopa NorucTvike, 3axearbyjyhn 6amsnnm EY kopuaopa IV i X.%°

Huww vt [laH-EBPOrickv TpaHCriopTHN Kopmuaopn.: JKene3HnyYku Kopmgopu
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Kapra aepogpoma y Cpbujn ca rpaBuTaLvoHuM rogpyyjemM aepogpoma Hul

SRBIJA

POVRSINA — 88.361 km?2

STANOVNISTVO (BEZ KOSOVA) —
7.498.000 (2002)

Aerodrom “Konstantin Veliki”
Povrsina opsluznog podrucja
46% Centralne Srbije

38% Srbije (bez povrSine Kosova)

SWOT aHanu3a je kopuwheHa M NpUIMKOM uaeHTUdMKaumnje cHara M MoryhHOCTM 3a pas3Boj
KoHUenTa ,Huw y 6yayhHoCcTM", Ha OCHOBY HeroBor reorpadcKor nosioxaja Kao Kby4Hor ¢akTtopa
pa3Boja U y npeTxoaHuM AeueHujama. SWOT aHanusa ykasana je M Ha HEeOMXOAHOCT yHanpehera
WHCTUTYUMOHANHOr acnekta koju Tpeba pa obesbean ambujeHT 3a pa3soj Huwa y okeupy

E€BPONCKMX rpagoBa CpeaHe BEJTMYMHE.
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3.3 WpentudumkoBamwe norpeba

HakoH cBeobyxBaTHUX AMcKycuja y Toky m3page Crpaternje pas3soja rpaga Huwa o rnaBHUM
pesyntatuma SWOT aHanuse, naeHTU@UKOBaHE Cy U paHrupaHe notpebe y 0AHOCY Ha npuoputeTe

peanusaumje. Cneaeha Tabena nokasyje pesynTtaTe paHrupara of CTpaHe yyecHuka’®,

bp. INOTPEBE ITOEHN

1. Pa3BojHe nHBectuymje (MHGPacTpyKTypa, 3arnol/baBare) (18+6)

Peghopma cucTema JIoKaIHe CamoyrnpaBe: yciyre 3a rpabane n npuspedy (rnogpLka

MaJIIM 1 CPEAHUM TTPELY3ENNME, GapMama, yciyre 0b/IMKOBaHe MpemMa rmoTpebama

2. 10+6,
rpabaHa), pervoHasHu LEHTAP , IIOBE3NBArLE HAYKE 1 NPUBPELE KPO3 OCHUBAHE ¢ )

LEHTapa U3BPCHOCTH, OJHOCHO MIHCTUTYTA TEXHUYKMX HAYKa

[ToTpeba 3a KoMrIEMEHTAPHOLLTY POCTOPHOI Y FEHEPA/IHOI 1/1aHa rpaja 1
3. Crpaternje pa3Boja rpaga, y/iarare y MHQopMaTnyko 4pyLUTBo, 6a3e nogaraka 1 (10+6)

yBoherse MC-a

4 Pa3zBoj uHCTUTYLIMOHA/THUX KanaumuTera (ynpasa, jasHa rpegyseha, MCT], (10+3)
, -+,
NHDOPMALMOHN CUCTEM, COLMIa/IHA 3aLLTUTa, 60POa rMPOTUB CHPOMALLITBAE)

PasBoj Ky/ITypHO-TYDUCTUYKOI MAEHTUTETA rpada (MH@PacTpyKkTypa, MaHupecraymje);

MapKETUHI

PazBoj po6HO-TPaHCIOPTHOr UEHTPA (b6ecLapuHCKe 30HE, Kapro LIEHTap, cajamcke

MaHugecTaymje, rnpogyKTHa 6ep3a)

7. Sawruta xmuBoTHe cpeguHe (0Trasg, Boaa, Ceslo, rac, eHepruja, caobpahaj) (9+1)
8. 3apasuja xmBOTHA CPEANHA (8+2)
9. EgpukacrHumja n eqpekTvBHMIa rpascka yrpasa (MHTerpucaHa) (5+4)

P PaBHOMEpPHM pa3Boj rpada y CMuciy yop3aHor pa3Boja Ceockor nogpy4ja g
o.
(MH@PACTPYKTYDHH, MPUBPEAHM...)

" Hauypr penesaHTHux rnotpeba je npurpemmbeH Ha OCHOBY NaxsbMBOr UCIUTUBAA pe3y/iTata SWOT aHammse Koja
Je NpuKasaHa y npeTxoqHoM rorias/by, yKk/wydyjyhin u pesysitare TeputopujaiHor MapkeTurra. flpoyec je Tekao Ha
cnegehn HaymH: Y pagHuMm rpyrnama cy yqectBOBasM [PEACTABHULN PA3TNYUTUX DENIEBAHTHUX WCHTUTYLMIE M
opranuzaumia y Huwy, kao m panmje naeHTU@UKOBaHN CTEJKXONAEPU. YHECHNLN Cy MOAE/BLEHN Y 4 pagHe rpyre
npema Kputepujymy CayqajHor n3bopa. CBaka rpyna je umasaa 3afatak 4a uaeHtugukyje 5 norpeba. lMotpebe cy
nperosHare Ha ocHoBy SWOT aHanm3e, ¢ TuM 4a je cBaka rpyrna Morsa o jegHy rnotpeby (04 ner) 4a naeHtmpukyje
U BaH TUX PE3Y/ITara, Kako 6u ce mu3berao 3aTBOpeHn MOLEST aHa/IN3€, a/ll HA OCHOBY OBJEKTUBHUX YHH-EHMLA.
HaKkoH Tora je csaka pagHa rpyna, y3 roaplKy @acumraropa, Kpo3 ANUCKYCHJy U3BpLUNIE PaHrvparse noTpeba.
Pesysiratu Cy Npe3eHTUpaHn oCTaamM rpyrama, a cieqehin Kopak je 6mio rriacarbe 3a 04abup rpseux ocam y HU3y
notpeba. Cucrematusaymja rnoTpeba u3bBpLIEHa Je y un/by mn3berasarba Ayrn/mparba, 4obujarba rpese/mKkor 6poja
(7O jle HeornepaTusHo) u Aa 6i ce MoCTUITIO Pa3yMEBarEe CBAKe Of MACHTUPUKOBaHMX MOTPeba’. To objairbasa
Tpehy KosoHy Tabenie Koja je Aara y HacTasKy. @UHa/IHN pe3y/ITar je /ICTa paHrvipaqmx rnotpeba.
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MoTpeba 3a wvHBeCTMUMjaMa y MHAYCTpUjU M MHMDPACTPyKTypu pagu nosehara 3amnocsieHoCT m
noseharba npuxoda je npuoputeTtHa. Cnepgehe notpebe opHoce ce Ha MoaepHW3auujy

aAMMHMCTpaumje koja bu Tpebano:
= fa 6yne y cTamy Aa NpyXxu ycnyre y ckiagy ca notpebama rpahaHa;
= [a npomoBuLe jauy Be3y u3mMehy notpeba npeayseha v TEXHUUKUX U HAYYHUX MHCTUTYLUM]a;

* [a npesasuhe CEKTOpPCKWM MPUCTYN Y M/aHUpaky KPo3 MOBE3WBake pasinuuMTux obnactm vy

npaBsLy 3ajeAHUYKUX Pa3BOjHUX LUW/bEBa;

= [a obe3beaun pasBujare KanauuTeTa aAMMHUCTPauMje 3a 6orbe ynpaerbare MHdOpMauujama,

LUTO Ce cMaTpa K/byYHMM 3a PasBoj.

FoToBO CcBe MoTpebe Cy AMPEKTHO MoBe3aHe ca yHanpehereM ApYLWTBEHOr M eKOHOMCKOr pasBoja
Ha OEeNoTBOPHUjM HauuH (6opba MpOTUB CMPOMALLTBA, COLMjarniHa 3allTuTa, OAroBOp Ha noTpebe

Manux u cpearux npeayseha, obesbehusame jaBHux ycnyra, UTa.).

Mpunukom cnposBohera Mepa, nocebHo Tpeba BOAWTM padyyHa O HAYMHY WMMNEMEHTauunje u
cagpxajuma Kkoju Aajy npuopuTeT jeaHakum MoryhHOCTMMa Myllkapaua M >KeHa, JoKalHUM

cucTeMMMa 3a pasBoj 3anoLwsbaBarba M MOryhHOCTMMa MHOPMaTUBHO APYLUTBA.

[a 6u ce Hayeno jegHakmx MOryRHOCTM YCMELWHO WMMNEMEHTUPano Yy AedVHUUMjY AeTarbHOr
cagpkaja Mepa M HauuHa cripoBofera, npumeHuMhe ce OKBMP YyTuUaja poAaHe paBHOMPABHOCTMU.
Mopea aKkTMBHOCTU KOje Cy YCKO HaMeHEHE XXEHCKOj Monynaumju 1 npoMoBucarba ydelha xeHa Ha
TPXULWTY paga, YCMepene Ha OCTBaper-e jeaHaknx MoryRHOCTWM KapaKkTepue u TpaHCBEp3asiHOCT
(MakcuManHa pacrnpocTpaHreHOCT) TeME Y OAHOCY Ha CTpaTellke npaBue AenoBaka. Hanme, To
3HaYM Oa ce Yy OKBMpY CBakor nosba nonutuka npeasubajy akTUBHOCTM YCMepeHe Ha pa3Boj

KYNType Koja noapasyMeBa jeaHake MoryhHocTu.

[Ja 6u ce 3agoBorbune noTpebe Mnagmx, NMoauTUKe TPXUWTA paga Mopajy Aa byay ycMepeHe ka
obe3behmBarby npuctyna HoBuM MOryhHOCTMMa 3a pa3Boj Kapujepe M MHOBAaTUBHOM CTPYyYHOM
ycaBpLiaBarby. Takas NpucTyn nocrewyje MoryRHOCTH 3anocriierba MAaaux Jbyam U MoXe Yak da ux

MOTMBMLLE Aa NOKPEHY caMocTanaH busHuc.

HeonxoAHOCT AeduHUCatba pasBOjHMX MOMUTUKA (Mepa) Kpo3 YcarnallaBare CTpaTeLlKux

[okymeHaTa y 'pagy Hvwy npenosHaTa je kao npuoputeTHa notpeba.
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Mornassme 4 — CrpaTewuku npasum passoja rpaga Huwa

4.1 JIOKaNNHN KOHTEKCT

WMHdopMaumje U3 KOHTEKCTyasrHe aHanu3e Kao M pesynTaTh paja ca cacTaHaka M paavoHuua
OApPXXaHWX Ca JIOKa/IHUM aKTepUMa, yKasyjy M Ha HeraTMBHe acrnekTe Be3aHe 3a CTakbe JoKasiHor

cuctema. To cy:

"  reHepasnHo cnab eKOHOMCKM KOHTEKCT;

" HEenoBOJbHM COLMjAnHN YCII0BM;

"  HeAOBO/bHO pa3BujeH UHPPACTPYKTYPHU CUCTEM.

Mopen Tora, cneumMbuyHN NoTeHUUjanM — eKoOLWKKU, KYNTYPHU U MPOCTOPHU — MOCTajy OYMrneaHu
jep npyxajy NpuaMKy 3a KOHUMMUpake pa3BojHUX MONUTUKA U MoryhHocTu 6orber AenoBakba y

pa3nmMunTuM obnacrtmuma.

OBo uMa 3a nocneauuy Aa onwTy BU3Mjy, Kao U CTpaTellke npaBue Koju cneae, Tpeba pasmaTtpatu
y [AeceToroauiun0j NepcneKkTMBM, Kako 6u ce CTBOPMO rpaj ca BMCOKO KBAaJMTETHOM XXMBOTHOM
CpeavMHOM — MpOCTOPHO-  (DU3MYKOM, COUMjanHOM, E€KOHOMCKOM, WHMPaCTPyKTypHOM U
WHCTUTYLMOHANIHOM CTPYKTypoM. OBaKko MOCTaB/beH UHTerpanHu passoj Tpebano 6u aa npomosuLle
Huw kao 6yayhy pa3BojHM LeHTap U Ha HauMOHANHOM M Ha WUHTEPHALMOHANHOM HWUBOY (HapouuTO
Yy OOHOCY Ha 3eM/be Y OKpyXehy). Y OBOM OKBWpY, AOCTUIrHYTM KBalMTET XMBOTa y Huwy kao
pesyntaT cnposoferba CTpaTternje 6m Tpebano ga byae ynopeavB ca pasBWjeHUjUM €BPOMCKUM

rpagoBuMa CpeaHe BETMYUNHE.

Cnepehn oBy nepcnekTvBy, Bu3Mja M CTpaTelku npaBum Tpeba aa ykaxy Ha cnaba mecrta y
JIOKANHOj cpeavHu CTBapajyhv Ha Taj HauuMH MOryhHOCT HMXOBOr yHanpeherwa Kpo3 cepujy

MJIaHCKMX akuuja.

4.2 Busuja ,,6yayher Huwa"”

Packpcumya nyreBa M MecTo Cycperta /byAM, maeja, KyaType U Tpaguuymje; permoHaiHn
EKOHOMCKH, YHHBEP3NTETCKY, 34PaBCTBEHH, CIIOPTCKH M TYPHCTHYKH JIMAEP; LeHTap

OAPIKMBOI Ppa3Boja y KOMe je AOCTUIHYT BHCOK KBAJINTET XKMBOTa 3a cBe rpabaHe.
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OBa BM3Mja je HacTana Kao OAroBOp Ha NMUTare ,Kako 3amuwbate 6yayhHocT Huwa® y okeupy
KpeaTuBHE paaMoHMLE Y KOjOj Cy y4ecTBOBanM CTEjKXONAepU M NpeacTtaBHMUM rpahaHa v nokanHe

ynpase Huwa.

Ca UM/beM NpeHoLLerba NopyKe jaBHOCTH, 3ajeaHnuKm je nsabpaH croran’*:
HenpecyuiHu

WU3Bop

LaHcK

4.3 YeTupu cTrpareLwuka npasua 3a ,,6yayhmn Huw”

YeTpn HaBefeHa cCTpaTelika MnpaBLa MOry Ce CMaTpaTh W3Y3eTHO BaXXHWM 3a MOKpeTake

oarosapajyhux pa3BojHMx MexaHu3ama y rpagy Huuwy.

4.3.1 Crparewxn npasay I: TepuropHjasiHH pa3BOj OPMJEHTHCAH Ka OAPIKNBOJ

JKNBOTHOJ CPEANHN

Unm crparewxor npaBya I: TpaHcdopmucaTv rpagd Huw y ypbaHu pervoHanHu LeHTap ca
BUCOKMM KBASIMTETOM XXWBOTHE CPeAMHE, KOMyHa/IHE OMPEM/bEHOCTU M caobpahajHe noBe3aHoCTH,
Yy CKnafly ca HanmpegHuMM pasBOjHMM MOMMTMKAaMa M AO6pUM MpUMEpUMa MpaKkce pasBUjeHMX

€BPONNCKNX rpagosa.

Kbyurne peyn 3a cTparewxn npasay I:

*  3awWTuTa NPUPOAHE U KyNnTypHe baliTuHe;

*  OApXvBa NpoV3BOAHA W LWITEAHA eHepruje;

= 6MO-eKO- apXMTEKTYpa M KBAJIMTETHO CTAHOBAHE;
"  jaBHW NPeBO3 M MNeLlayKe 30He;

= Kopuwhere NoBosbHOr reorpadckor nonoxaja;

*  u3rpagrba MatepujanHMx M HematepujanHux Mpexa (UKT, Mpexe ynpasbarba 4YBpPCTUM

0TMNaJoM M OTNaZHMM BoAaMa, MHTepModanHe caobpahajHe Mpexe);
= MnaHuparbe yrnotpede 3eMrbULLITa 3aCHOBAHO Ha 0UyBakby MOSbOMPUBPEAHOr 3EMIBULLITE;

= 6afaHCMpaHo yrpae/barbe yp6aHo- pypanHiUM KOHTUHYYMOM.

7! 3a rojairberpe BusMje u corana , Kao u nopyke CTyAeHCTKOr nap/iamMeHTa, BuieTi AHexc 3.
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4.3.2 Crparewxn npasBay II: YcriocraBut¥ CHIYpPHO H MOY34aHO OKpPY)Kere 3a

HHBECTHLM]E KaO OCHOBY 3a OAPKHNB EKOHOMCKH Pa3Boj

Unsb cTpatewrxor npasya II: cTBOPUTY yCIOBe 3a MOHyAY aflekBaTHE pafHe CHare, OTBaparbe
(bvHaHcKnjckmx MoryhHOCTU, NOrUCTUKE, NpUBNaYerbe UHBECTULMjA, MHAYCTPUICKY peanokauujy w

cTBapahe HoBux npeay3eha y BucokonpodutabunHmm obnactnma.
Kbyyne peun 3a crparewxn npasay I11:

= T[lonuTuke (Mepe) 3a NpuBnadere WHBECTUUMja W WMHAYCTpUjcke peanokaumje (nopecka,
aAMUHUCTpaTMBHA eduKacHOCT, ycnyre 3a npegyseha, ,CBe Ha jeAHOM MecTy" KOHUenT,

pa3BojHa areHuuja/jeaMHuua 3a passoj)
* [lonuTuke 3a NOAPLLKY Npeay3eTHULITBY Y TepUUjapHOM CEKTOpY

* [lonutuke 3a nobosbllake KBanMTeTa pafHe cHare (CTPY4YHO YcaBpluaBatbe, YHUBEP3UTETCKU

MacTepu, [OXXMBOTHO 0bpa3oBa-e, LEHTPU 3a pa3Boj kapujepe)

= T[lonMTuke 3a jauyare Be3a wu3Mehy npeayseha wn yHuBepauTeTa (LEHTPU M3BPCHOCTM,

TEXHOSIOLWKM NapKOBM, HAayYHO-TEXHUUYKMN UHKYBaTopK)

= [lonMTUKe 3a CTBapakbe MaTepujanHe 1 HeMaTepujanHe MHdpacTpykType (BUHMC MHKyGaTopH,

Hay4HW U TEXHOJIOLLKN KOMMJIEKCH, JIOMUCTUYKE nnatdopme)

= [lonnTuke 3a pellaBarbe nNpobnema HesanocneHocT (pa3BojHM MIaHOBWU 3a MpeBa3wsaxere
jaza msmehy notpeba npuBpeae v noctojehmx o06pa3oBHWMX npodwuna, UEHTPU 3a pagHy

opuvjeHTauujy, Nporpamm KpeauTtuparba Manux v cpearsux npeayseha)

* [lonntuke ypbaHor MapkeTuHra (rpafcKkv LeHTap, LUMpere KyNnType M Mpakce CTpaTeLukor
nnaHvpara; CrosbHU MapKETMHI YCMEpEH Ka EKCTEPHMM CybjekTMMa Yy LWby LUMpEHa HOBE

cnuke ,,6yayher Huwa")

4.3.3 Crparewxn npaBay III: YpaBHOTEXEHO 1 CBEOOYXBaTHO MO60/bLUaHE KBAJ/INTETA

»cnBora y rpagy Huwy

Unsp cTparewror npasya III: Creoputv nogcrvyajHy m 6€36e4Hy APYIWTBEHY CDEANHY ¥ Kojoj hie cau
rpabaru Mohu [a MCKaxy W [a 3340BO/be CBOJE MOTPEBE 33 MPUNafarbeM u WAEHTUTETOM, ADYXEHEM U

JIMYHUM Pa3BojJeM.
Kbyyrne peun 3a crparewxn npasay I11:

*  Be3beaHOCT (CMatbere pUsnka 1 ybnaxkaBarbe nocneanla UsoXXeHoCT pyUsnLmMMa no XUBOT U

3[paB/be, UMOBUHY, COLMjaHYy CUIYPHOCT U CTaHOBaHE)

=  MoryhHOCTV 3a Nn4HK pa3Boj M acdmpMaumjy (Kpo3 obpasoBarbe, KynTypy M CropT)
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* borar, pa3sHOBPCTaH M KBaNWUTETAH APYLUTBEHU XXMBOT

*  Yyewhe y %MBOTY rpaga 3a cBe rpahaHe Huwa

4.3.4 Crparewxn npasay 1V: YHanpehemwe MHCTHTYLHOHA/IHOI OKPY)XEHa M npoyeca

ynpas/para

Unm crparewxor npasya IV: yBeCTM WHCTUTYUMOHanHe pedopMe Yy uwby nobosbluarba
CnocobHoCcTM M eduKaCHOCTM Yy MpouecMMa [AOHOoWeHa oanyka, npatehu npuHumne

cybcManjapHOCTM Ha TepUTOpuju rpaaa.
KbyyHe peun 3a crparewky npasay IV:

= Pedopma jaBHe agmuHucTpaumje (y3 noapuky oarosapajyhux penybnuykux nponuca Koju
npeacTaB/bajy OCHOB 3a (DYHKUMOHUCAHE JIOKaNHE CaMoynpaBe W AOHOWEHE rPagckmx

nponuca)
* YcnocTaerbake 60rbe koopanHaumje namely rpaackvx onwTuHa
» [locpenoBame n3mehy MHCTUTYLMOHANHUX NapTHepa U cTejkxonaepa

= QOcHuBame nocebHe jeavHMLE NOKanHe ynpaBe 3a pa3BOjHO-CTPATELLKO MiaHupame rpaga

Huwa
= [IpuxBaTame EBponcke nosesbe 0 /bYACKMM NMpasBuMa y rpagoBmma

= OmbyacmaH.

4.4 Op cTpaTewKux nNpaBaua Kka akyujama
4.4.1 Mogen crabna yn/vesBa

NaoeHTndunkoBaHM CTpaTeLKN NpaBuy Cy NpeBEeAEHU Y KOHKPETHE W onepaTMBHE MiaHCKe akuwmje,
Tj. Y OHO wTo he nocratu ,NpUPYYHMK 3a UMNAEMeHTaumjy” nam BpcTa ynyTcTBa 3a OHe Koju he

6uTK HagnexHu 3a cnpoeoherbe CTpaTernje pa3soja rpaga Huwa.

LLleme koje cnege npeacTaB/bajy CTPYKTYpY, Y KOjoj CBakOM 04 WMAEHTU(MWMKOBAHWUX CTpaTeLLKMX
npasaua o0AroBapa jeaaH onepaTvBHM MpaBal KOjU KapakTepully OnwTu U CneumduyHn UnUbeBu
KA0 M KOHKpEeTHe akuuje/nporpamm/mpojektn koje Tpeba Aa ce peanusyjy TOKOM BPEMEHCKOr

nepuopaa 3a Koju ce goHocn Crpateruja.
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MPABAL 1
onuwTtn

MPABAL 2
onwTun

MNMPABAL 3
onuwTtn

NMPABAL 4
onuwTtun

MPABAL 1
onwTn
(1170} )

CNELUOUNYHN
unb

CNEUNOUYHUN
unmb

CNEYHUOUNYHN
unb

CNELNOUNYHHU
Uub

CNEUNOUYHHN
unb

CNEUNOUYHU
unmb

YHanpehete KBanuTeTa JfOKanHOr cuctema Huwa, ykbyyyjyhu Kpeunpamne
pagHUX MecTa, MOCMoBHW pa3Boj, yHanpehere WMHCTUTYLMOHANHMX KanauuTeTa
M yonwTe nobosbluarbe KBanMTETA >MBOTA, Y CKAaay ca npuHUMnuMa
OfIPXXMBOCTU XXMBOTHE U APYLITBEHE CPeAMHE, KOju MOry Aa 3afaoBosbe noTpede
cafawhmx u byayhux reHepaumja.

1) Teputopmja, MH(PACTPYKTypa U OKpYXEHEe

| 2) Pa3Boj ekoHOMMje u nocnoBaa

| 3) ApywTBeHu pa3Boj

4) Ynpas/mame

4.4.2. lMpaBay 1: Tepuropuja, MHGPaCTPYKTYPa M OKPYIKEHE

UngppacTpyxtypum wn ogp>xknBu pasBoj Teputopuje yckiabieH ca
KanaynteTuma XHUBOTHE CpeAgnHe: uckopulihemwe reocrparelikor M
caobpahajHor noJso)aja Huwa Ha eBpOrCKOM, HAUNOHASIHOM MU
PErmMoHasIHOM HHUBOY M [06O/bLUarE NIPUCTYNA ypOaHnM cagp)xajuma Ha
YHTaBOj TEPHTOPHUIH rpaga

1 — YpaBHOTEXEHN NPOCTOPHM U fieMorpadCkv pa3Boj rpajacKor, Npurpaackor v
ceockor noapydia

2 — YHanpehere 3alUTUTE XUBOTHE CpeanHe, YKbydyjyhn pellaBare npobnema
3arahema, Npe ceera y 061acT YBPCTOr OTMNaAa M OTNaAHWUX BoAa

3 — Banopu3aumja, oap>XMBY pasBoj U yHanpeherbe NpUpoaHUX BPeaHOCTU U
KyNTypHe 6alTuHe

4 — KBanutatneHu pa3eoj KT nHdpacTpykType

5 — YHanpehetbe cuctema mupyjyher, auHamMuyHor caobpahaja u jaBHor
npeso3a (KenesHn4ykn, APYMCKU U BasayLlwHM caobpahaj)

6 — EKOMOLLKO U TEXHOMOLKO YHanpehere noctojehnx nHayCcTpujckmx-
NMOCNOBHUX 30Ha W LeHTapa
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LNJbEBU AKUWUIE

MPABAL| 1 6p. |Mpasay 1: TEPUTOPUIA /| UHOPACTPYKTYPA / OKPY)XXEHE

M3papa MNpocTopHor nnaHa rpaga Huwa, Hosor MeHepanHor nnaHa Huwa

11 U oCTanmx ypbaHUCTUYKMUX M1aHOBA
12 Moapluka 06e36ehmBarby NPOCTOPHUX M TEXHUYKMX YC/I0Ba 3a pa3Boj
Cneuncduunmn "~ | HUWKor YHuBep3uTeTa
umm 1 MpomMoBKCare NpOCTOpHE AeLeHTpanu3auumje rpaaa/onwTmHa
1.3 dopMuparseM LeHTapa 3ajegHuue cena v Noan3arbe KBanuTeTa XMBOTA
"~ | Ha ceockoM noapy4jy paav ycnopaeaka HeraTMBHUX AeMOorpadCKmx
npoueca
21 YcriocTtaerbame 1 passoj CMCTEMA MHTErpaHoOr OAPXMBOT YNpaB/barba
OTMAAOM W CaHaumja rpagcke aenoHuje
22 O6e36eT)V|BaH_ae noTpebHMX KONMYMHA 3apaBe U KBaMTETHE BOAE 3a
'~ | nuhe - pa3Boj cucTeMa BogocHabaeBama
Cneundununm 23 YcriocTtas/barbe 1M pasBoj CUCTEMA 3@ KaHavcare, Npukyrnbake u
uwb 2 "~ | TpeTMaH oTnagHux Boda
2.4 Pa3Boj nHTerpanHor n KoMnapaTMBHOr CUCTeEMa racndukaumje un

Tonmdukauumje Teputopuje rpaga Huwa

2.5 |lpowuperse 1 pa3soj jaBHMX 3e1eHUX NoBpLUMHA

31 dopMUpatbe KaTacTpa M 30HMpaHe 3HaYajHUX NPUPOAHUX U KYNTYPHUX
"~ | BpeAHOCTM Ha TepuTopuju rpaaa

Cneuncduunmn
w3 3.2 | 3paga Mporpama kopuwhera NpMpoaHMX BpeAHOCTH
3.3 | Npomoumja apxeonowKkor 1 KynTypHor Hacneha
41 YHanpebhetrse 6a3He nHdpacTpykType v nosehame 6p3nHe NpoToka
CneuundcduuHm. " | uHdopmauumja
uws 4
4.2 Pa3Boj 1 nmnnemeHTaumja moaena M3BpcHocTM 3a UKT n
™" | uMnnemeHTaumja UKT-a y CBMM cekTOopuMa
51 M3mewTarse xenesHnyke npyre Huw-Coduja y ceBepHu Kopnaop ayTo-

nyTa
Cneumdmunn | 5-2 | CTBaparbe kpyxHor caobpahajHor npcTeHa oko rpaja
uwb 5

5.3. | MNoBehare kanauuteTa n TexHU4ke OnpeM/bEHOCTU aepoaApOMa

5.4 | YHanpehere cuctemMa napkuparba U rapaxupara Bo3una

Cneunduuxm 6.1 |Pa3Boj cucteMa MOHUTOPUHIA MHAYCTPUJCKUX 30HA

unmn 6 6.2

lFacudmkaumja MHAYCTPUJCKMX 30Ha
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4.4.3. lpaBay 2: Pa3Boj eKOHOMHjEe H MTOC/IOBarba

CrBaparse MoBO/bHOI MMOC/IOBHOI aMb6MjeHTa 33 MHBECTHPAaHE, Pa3Boj

MPABAL| 2 npegy3eTHHWTBa, nosehamwe 3amoc/IeHoCT 1 javyarbe KOHKYPEHTHOCTH

onuTHn HULUKE NpUBPEAE; javyarbe HHUUMJaTUBA TEPUTOPHIA/SIHOI MAPKETUHIa
Unb paam nobospliuatba MMHIIA rPaga Kao rMpuBPEAHOr UEHTPA

CHEUL:‘I:’_:I'-IHM 1 — YcnocraB/barbe M NpoMOBUCae MoAena (UMHAHCMjCKE M MHCTUTYLMOHAHE

noaplLuke 3a pa3Boj npeay3etHUwTBa (MCI 1 nosbonpuBpeaHa ra3anHCTBA)

CNELMOUNYHN 2 — Jayare pervoHasHor 1 sIoKasHor eKOHOMCKOr pa3Boja
LU

CMELIMONYHU 3 — YHanpehere TypucTudke noHyae rpaga Hvwa
Lunb

CNELUNOUYHN 4 - lMNoppLuKa NoBe3vBary YHUBEP3UTETA U MPUBPEAE Y UMby yHanpehera

“r"’ €KOHOMCKOT pa3Boja
CNELMONYHM 5 —_I'IpOMoqua npeay3eTHULLTBA, CaMo3anoL/baBarba U NoApLika nHMUMjaTMBama
Wb noieavHaua.
LINJbEBU AKLUWMIE
MPABAL| 2 MPABAL| 2: EKOHOMMIA / NMOCJIOBAHE
1.1 YcnoctaBrbame pa3BojHOr oHaa rpaja 3a dmHaHcupare pa3Bsoja
) npeay3eTHULLITBA
1.2 Kpeuparbe Mpexe MHCTUTYUMja 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA U
CneunduuHm ) noapLuka ympexasary MCr1
wo 1 .
u 1.3 Pa3B0oj 6M3HUC MHKYbaTOp LieHTapa
1.4 Mporpamun noapLuke 1 npoMouuje passoja crovapcTea, BohapcTsa u
) BMHOrpaapcTBa M NpoM3BOAH-A 3[paBe XpaHe
2.1 Pa3Boj cnoboaHe nHAyCTpujcke 30He
2.2. Pa3Boj normctmykor nyna
2.3 M3rpagha cajMuLiTa, BENeTPXXHULE U HOBUX MUjadHMX NpocTopa
CneundunyuHmn .
2.4 Pa3Boj n KTH
s 2 a3BOj NPoAYyKTHe b6ep3e
25 YHanpeherbe nHbpacTpykType noctojehnx nHAyCTpujckMxX 30Ha K1
' nokauuvja pagu npuenadvena brownfield nHeectuumja
Mopgpluka nporpaM1Ma 3a noBehare KOHKYPEHTHOCTM rpaga Huwa
2.6 Ha TPXMULUTY CTPaHWX ANPEKTHUX MHBECTULUMja paau NpyBnayera
greenfield nHBecTuumja
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MNporpam pa3goja Typu3Ma 3acHOBaH Ha NPUPOAHUM, KYITYPHUM U

3.1 CMeLTajHMM KanauuTeTuMa rpaga (6amCcku, 34paBCcTBEHM,
TPaH3UTHMW, KOHFPECHM €KO W €THO Typu3aMm u Aap.).
Cneunduunm OppehvBarbe NocebHMX 30Ha, TYPUCTUUKE MOHYAE M YCMOCTaB/bake
uws 3 32 cafpxaja 3a Tematcka nytoBawa (/7yT rpupose, myT PoLTH/ba, yT
' KpO3 MCTOpMjy M CJ1.) CaMOCTalIHO U Y Capafhsh ca CyceaHuUM
onwTMHaMa.
bpeHavpame rpaga Hvwa Kao aTpakTMBHE TYPUCTUYKE AeCTUHaumje
33 1 jayarbe uHMuMjaTUBa TEPUTOPUjaIHOr MapKeTUHra y oBoj obnactu
e (npomouuja gorahaja, MaHudecTaumja, 3HAMEHUTOCTU, BPEAHOCTU U
Ap.)
4.1 Pa3Boj LeHTapa n3BpCHOCTH
Cne::gnruu 4.2 Pa3Boj MHAYCTPUJCKMX Y TEXHOMOLLKMX MAapKOBa
43 Mporpamn nogpuike pupmama u3 obnactn UKT n pa3Bsoj
) MHMPACTPYKTYype 3a OCHMBAHE HAaYYHO-TEXHOMOLIKUX MHKYBaTopa
Mporpamu noamnsarba KOHKYPEHTHOCTM JbYACKUX pecypca, Kpo3
5.1 nepMaHeHTHO 0bpa3oBatrbe, Cneumjanmsaunjy, AOWKON0BaBake,
JokBanudukaumje n npeksanudukaumje
CneundununHm
UMb 5 52 dopMuparbe Mpexe TPaH3MLUMOHUX LieHTapa (LeHTapa 3a
' npoecnoHanHy opujeHTaunjy n nocpeaosarbe)
53 Mporpamu start up KpeavTa 3a NoApLIKY NOYeTHUUMMA Y BU3HUCY U

3a CaMozanouwbaBakte
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4.4.3. [lMpasay 3: [lpywrseHu pa3Boj

CrBopuTH nogcruuajHy n 6e36eqHy ApyLTBEHY CPEANHY y Kojoj he cau

MPABAL] 3 rpabann Mohum pa Hcka)xxy M Aa 3af4oBo/be CBoje norpebe 3a
onuTun npunagarbeM U HAEHTUTETOM, APYIKEHLEM M JIMYHHM Pa3BojeM
uvmb
CMELMOUYHN 1 — OnwTte noBehare 6e36e4HOCTU U CMakbere pU3MKa MO XXMBOT W 34paBibe,
""l""’ WMOBMHY, COLMIalHy CUrYPHOCT W CTaHOBaHbe
CNELIMOUYHN 2 — CrBapatbe yCnoBa 3a MHAMBWUAYANHU pa3Boj U NMYHY advpmaumjy
LU
CMELMONYHN 3 — CrBaparbe ycnoBa 3a 6oraT 1 cagpxxajaH ApyLWTBEHN XUBOT
171}
CNELMOUYHN 4 - Javarbe 3ajegHuue  KpO3  YK/byuuBarbe CBUX rpabaHa, jadare
e CONMAAPHOCTYU U pasBujarbe uaeHTuTeTa "rpahanuH Huwa"
LIWJBEBUA AKLUMIE

Mpomoumja 3apaBor HauMHa XMBOTa — U3N1oxbe, nepdopmaHcy,
MaHudecTaumje; MpeBEeHTUBHM CUCTEMATCKW Npernes CTaHOBHULITBA
(mamorpadmja, npernea rpnmha Matepuue, TeCcTuparbe U BakUMHaumja
XI Bupyca ...)

1.1

MpojekToBame NoKanHor cMCTeMa coumjanHe 3alTute Koju y3 nocrojehe

1.2 . . )
WHCTUTYUMje YKIbydyje 1 nojeanHue, npueaTHU cektop 1 HBO

Cneuunduuxm
umwmo 1

Mpomouwnja nHMUMjaTBa HOoKyCcupaHMX Ha ybnaxkaBake nocneauua
HEe3anoCeHOCTH

1.3

Mepe 3a yHenpehemne cnctema 6e36egHOCTM Ha ocHoBy CTpaTeruje

1.4 6e36eaHOCTM rpaaa

PewwaBare npobnema cTaHOBarba y CKaAy Ca CTpaTernjoM CTaHoBakba
(nporpam cTaaHoBaHa 3a CMPOMaLUHE W YTPOXeHe APYLUTBEHE rpyne;
1.5 | pas3Boj MHCTUTYLMja N MEXaHW3aMa 3a ynpas/bake NporpamMom
CTaHOBaHa; yHanpeheme 1 perynncame TpXuLUTa CTaHOBa 3a
nsgasare, 1 Ci.)

CneundpunyuHmn

2.1 |lpomouuja nogpLluke pa3sojy 0bpasoBarba CTAHOBHULITBA

uwmo 2

2.2 | OborahuBatbe KynTypHe noHyae, npoMouuja Huwa kao KynTypHor

ueHTpa. Moapluka cTBapanawTBy nojeanHaua u HedopManHmux
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YMETHWYKMX Fpyna; ajanTaumja ctapux npocTopa 3a KynTypHe
[EeNaTHOCTU; UCTPaXXUBak-E, 3alUTWUTA M Npe3eHTauuja HEMOKPETHMX
KYNTYpHUX A06apa; dhopMupare rpagckux KyATypHUX LEHTpa Y CenvMa;

Pa3Boj cnopTa n ¢m3nuke Kyntype
YcarnawaBatbe 1 popMynucare cTpaTernje passoja cropra y rpaay;

2.3 X
M3rpagha 1 onpemarbe CnopTckux objekaTa;
Kpenpamne cnoptckor 6bpeHaa rpaga Hvwa
31 Ypehere npoctopa 3a pekpeauujy
) (BUUMKNNCTUYKE, TPUM, ponep, CKejT 1 Ap. CTase);
32 Ypehere 1 onpeMarbe MecTa 3a CycpeTe 1 ApyXeHe Ha OTBOPEHOM
CneundnuHm ) (napkoBu, U3NETUWITA, WETAULWITA, UrPanMLWITa Ha OTBOPEHOM)
umwmn 3 3.3 | Usrpaama, ypehetse 1 onpemare caBpeMeHux 3abaBHMX NapKoBsa
3.4 | ®opMupare 1 onpeMarse ApYLWTBEHMX LeHTapa
3.5 | OcHuBare 1 onpemarbe objekaTta 3a 3abaBy
4.1 AAMWHUCTPATMBHA M NpaBHa NoMoh nojeanHUMMa 1 opraHu3aumjama Koje
) 06aB/bajy AENAaTHOCTU Of jaBHOr MHTEpeca
42 MoapLka coumjanHoM Npeay3eTHULWTBY — YHanpehvBake TOKanHMUX
) yCnoBa nyTeM IoKanHo MHaHCMpaHUX npojekaTta
Cneundununm V HBO
W 4 43 MpexXaBare , IOKanHe camoynpase 1 NpuBaTHUX UpMKU y LUNIbY
u ) 3a40Bo/baBakba NoTpeba U3 HaaNeXHOCTV rpaga
4.4 Mporpamn noacTmuaksa M ocnocobrbaBarsa rpahaHa 3a yyewhe y

OfNyuMBatbY M pellaBatby JIoKanHuUx npobnema
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4.4.4. [llpasay 4: Ynpas/parme

Jayamwe BepTuKa/IHe/XOpH3OHTa/IHE yrpaBe K yyewha rpahaHa w

MPABAL| 4 CTejKXx0/Igepa, MMIIEMEHTAUN]a €@UKACHOI CHCTEMA 3a M/IaHNPAHE,
onuwTn MOJINTHKE, MOHHTOPHHIa M eBaJlyaymjy
Uvb
CNELMOUYHN 1 — WHTerpaumja MHCTUTYUMjA W HAANEXHOCTM M capajra ca OnwTuHama u
I-I|Wb pervioH1Ma
CMELMONYHU 2 — PaunoHanu3aumja anaTa 3a aHanusy Teputopuje rpaga (6ase nogataka, NC)
LUk
CMELM®VYHN 3 — Pedopma NlokanHe camoyrnpaBe, jaBHUX CNyX6u 1 NpUBPeaHUX MHCTUTYUMja
unmb U HKXOBa KOopAMHaumMja paau noseharba aTpakTUBHOCTY TepuTopuje 3a
| WHBECTUUMje
CNELYNOUYHN 4 - YHanpehere pafia jaBHUX Cny6bu 3a nnaHupame 1 ynpae/bakbe pa3BojeM
“r"’ TepuTopuje rpaaa
CMELIMOUYHU 5 — PechopmMa cucTeMa flokasiHeE CaMOyrpaBe W PasBoj UHCTUTYLIMOHANTHKX
unb KanauuTeta
LIWJBEBUA AKLINIE
MPABAL| 4 6p. |MPABAL 4: YINPABJbAHE
WHyumjaTuBe 3a geueHTpanu3auunjy agMMHUCTPATMBHON CpeauLTa,
¢oHAoBa 3a pa3Boj HEAOBOLHO pasBMjeHMX Noapydja, 1 pa3soj Huwa kao
1.1 |ueHTpa PoHAa 3a pe3Boj jyronctoyHe Cpbuije
12 [JeueHTpanusaumja ynpase
CneuncduyHmn )
uwb 1 13 MHMumMjaTMBa 3@ U3MEHY NOKaNHMX akaTa (CTaTyT, rpafcke OANnyke,...)
AKUMOHM NNIaHOBU 3a NpobnieMe Koju YKIbydyjy capagmby IOKanHUX u
penybnmukmx Bnactu u rpahaHa (6e36eaHujn rpaa, BaHNujayHa npoaaija,
1.4 | Hacwbe y WKonama u ap. y koje 6u 6unun ykibyveHu 3aMHTepecoBaHm
rpahaHu Kpo3s paznunumTe ¢opmMe rpahaHCKnx MHMUnjaTnea m
CaMOOopraHn3oBarba)
Cheundmnunn YcnocTaerbare 1 pa3Boj jeamHcTBeHor nHgopMaumMoHor cuctema rpaga (3a
Wb 2 2.1 | notpebe ynpaBrbarba TEPUTOPUjOM, ynoTpeby 3emsbuwuTa, caobpahaj,
TYPUCTMYKY NOHYAY, U CN.)
Cneuunduuxm 31 CmarbuBame gaxxbrHa 1 nopesa y unby nosehara aTpakTMBHOCTM
uwon 3 ' | TepuTOpUMje 3a MHBECTULM]E
32 MoBeharbe edMKaCHOCTM Yy n3gaBakby A03BOJA 3@ OTMOYMHAHE

npeay3eTHUYKNX akTMBHOCTU
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dopMuparse 1 javarbe LeHTpa jeamHcTBeHunx ycnyra “Cee Ha jegHoM

3.3 "
MecTy
4.1 dopMuparse jeamHule nokasnHe ynpase 3a SIokasnHu pa3soj (3aayxeHa 3a
Cneumdnunm " | uMnnemMeHTauujy cTparteruje)
uwm 4 )
4.2. | NpomoBucare jaBHO-NpMBaTHMX NapTHepCTaBa
51 PaunoHanunsaumja n ysohere MeHalIMeHT npoueca Y rpaacky ynpasy
PeopraHuzauuja 1 onTuMM3aumja cuctema jaBHe yripase, Kpo3
5.2 | nobosbluiarse MaTepujanHmMx U TEXHUYKUX YCIOBa M MEPMaHEHTHY
eflykauunjy pagHvka n npahewe BrUxoBor paja
CneuunduyHm
U 5 5.3 |YBohemne e-yrnpase
MHCTUTYyUMOHanM3aumja ykbyumsatea rpahaHa y npouec ynpaemarba (Y
5.4 | dopmu jaBHe pacnpase, HBO, CTyAeHTCKUX M ApyrvMx NpeacTaBHUKA Y

CaBeTy 3a pa3Boj 1 ap.)
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Mornaeme 5 — NnaH KOMyHuKauuje

MnaH KOMyHuKaumje je uHanHM pe3ynTaT AMCKYCMja OApXaHMX TOKOM paavoOHMLA Ha Temy
TEepUTOpUjanHOr MapkeTMHra Koje Cy opraHuM3oBaHe y ToKy uspage Crpaternje. dopmynucaH je Kao
uHTerpanHu geo Crparternje ca unbeM aa NoapXu aTpakTUMBHOCTW U noTeHuunjane rpaga Huwa, Te
noacTakHe Mpouec pasBoja y MpaBly AOCTM3ama HMBOA WM3BPCHOCTM UM omoryhu  Huwy

KOHKYPEHTHOCT €BPOMNCKOr HMBOA.

MocebHn unMbEBM M aKTMBHOCTU OBOr MfaHa Cy y Kopenauuju ca onwTtum uubesuma Crpareruvje.
MapkeTuHr rpaga Huwa v HeroBor OKpyXetha ycMepeH je Ha noseharbe nNpUMBNAYHOCTU WU
WHTEepecoBara Kpajrbux KOpUCHUKA, M ycknaheH ca notpebama nosehaHor obuma uHBecTupama y
rpag. Cam [naH KoMyHuKaumje je yjeqHoO M KaTanu3aTop WHTepeca M BOAWY 3a jadare W

NpUKyI/bakbe CTpaTELIKUX pecypca 3a MOACTMUAHbEe pas3Boja TepuTopuje rpaga. Kao Takas, uMa

ABOCTPYKY (yHKLMjy:

*  Ja CTUMynuLe jeauHCTBO akTepa (jaBHUX, NpuBaTHMX M rpahaHa) Ha TepuTopuju rpaga u

HUXOBY Capafhby Y OKBUPY CTpaTeLllKMX rnpojekaTa, u

* [a MnpuByYe Cro/bHa cpeacTBa (MHBECTUUMjE BaH perMoHa) HeomnxodHa 3a yHanpeherbe
KBa/IMTETA XMBOTA rpahaHa Huwa Kpo3 MapKETUHLLKE aKTMBHOCTU KOje Cy 3acHOBaHe Ha

nocrojehmum noTeHuujanuma v npegHocTuma paga.

KoopanHauujy je Moryhe octBaputn cdopMmuparseM YpbaHor MHBO LieHTpa’?, Koju 61, OCHUBaH-EM,
NnocTao MoApLUKa NIOKANHOj MHCTUTYLM]M 3a pa3Boj — nocebHoj jeanHuum y okeupy ynpase (lNpasay
4. YnpaBmame). YpbaHu nHbOo ueHTap 6u BoaMO NpoMoLMjy aKTMBHOCTM M pe3ynTaTa, niaHvpao
jennHCTBEHM MapKeTUHLUKM HacTyn (jeAMHCTBEHO rpaduuko pellerbe, 3arnaerba, web site, uta) ny

KOHTMHYWUTETY criposoauo Crparerujy.

5.1. UuwmHe rpyne m TpXkuwiTa

UnseBn n npojektn y Crpaternju npeasuhajy ykbyuvBame pasfMyunTMX NapTHepa W akTepa Yy
npouec HEeHOr crpoBohera- NOKaNHMX U 3HayajHUX akTepa ca HaumoHanHor u mehyHapoaHor
HuBoa. CTora Cy 3a peanu3auujy nojeamHadHuX akuuja u npojekaTta oapeheHe uusbHe rpyne, ca
TepuTopuje rpaga Huwa u 13 HeroBor okpyxena. OBe akuuje Cy NoHekaa aate yornwTeHo n 6e3 y

NOTNYHOCTN pa3paheHor HaunHa Ha Koju he ce OBM aKTepu yk/byumBaTh U 0byxBaTajy: rpahaHe,

72 llpegrior ca pagHor cactaHka, am n TexHnqdku caset EPBET-a
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jaBHa npeay3eha, WMHCTUTYUMjE, HEBNAAWMH CEKTOp, MNpodecMoHanHe oOpraHusauuje, npuBaTHe

npeay3eTHUKE, KpyrNHE MHBECTUTOPE, HaLMOHAJTHE MMM EBPONCKE MHCTUTYLIMIE N MpPEXe, UTA.

MNnaHoM MapkeTuHra npeasuha ce cnpoBohere pa3nMumMTnX asa akTMBHOCTM, KOOPAWMHUCAHUX ca
CrpatervjoM. OpujeHTUCaH je Tako Aa y TOKY NpBe a3e MakcMManuayje yKibyunBake noteHumjana
rpaga Huwa (MHTEepHW MapKETKHI), @ Aa NPy TOM HE UCK/by4dyje OCTane akTepe, Kao LUTO CYy OHW ca

HaLUMOHaJTHOI HUBOA U U3 OKPYXEHsa.

HakoH npeBe a3e, npuoputeTr he ce ApaTn npojekTMMa KOju MMajy 3a uwb capagkwy Ha
HauMoHanHOM 1 MehyHapogHOM HMBOY (CMOSbHWM MapKeTWHr), obyxeaTajyhn M KOMyHWKaumjy ca

mMoryhnuM uHBeCcTMTOpMMa BaH rpaga Huwa.

5.2. MnaH KkoMyHuKaumja n nssopm pmHaHCcupama

duHaHCKjcka cpeacTBa HeonxogHa 3a CrnpoBoherse akTMBHOCTWM U3 [MnaHa KomyHukauuje 6uhe
obe3beheHa Beh y uHMuMjanHoj da3n. BehmnHa cpeactaBa notunye m3 oHAoBa Koje je rpag Huw
HaMeHCKN oapeamno 3a peanusauvjy nnada. JoaaTtHn u3Bopu Mory aa ce obesbege kpos ydewhe y
oarosapajyhum MehyHapofHWM npojekTMMa M3 [OMeHa capafhbe M pa3MeHe WCKyCTaBa o
TeputopujanHoM u ypbaHOM MapKeTWHry, M Koju cy poctynHu Cpbuju y OKBWMpY €BPOMCKMX

nporpama (IPA, npekorpaHuyHa capaamra, bunatepanHu nporpamu, uUTa.).

MnaH KoMyHUKaumje he cy>uTW Kao OCHOBA 3@ OCTBapVBathe€ MapTHepCTaBa NpUBATHOM W jaBHOM
CeKTopa, U Kao cpeacTBo 3a o6esbeherbe GoOHAOBA 3a Aasby peanusaumjy npojekarta. Y Besu ca
KopuwhereM CrnosbHUX GOHAOBA Yy MNpPEroBopyMa ca HauMOHaNHMM  uaM  MehyHapoaHuM
MHCTMTYyUMjaMa 3a pas3Boj, rpaa Huw he ga npukaxe, He caMo NpeaHOCTH CBoje Teputopuje, Beh u

concrteeHe npobneme n MoryhHocTw.

5.3. CneuncuyHn uwbeBmn

MNpema Crpaternju pasBoja rpaga Huwa (MpaBau 2 ,Jayarbe WHMUMjaTUBA TepUTOpPUjanHOr
MapKeTMHra ca UWbeM Ja ce nobosblia uMuy rpafia Kao eKOHOMCKOr LeHTpa") nocebHu uMibeBn

MnaHa KoMyHWKauuje cy cneaehu:

1) MMpomosucare noctojehmx cneumduyHOCTM M eneMeHaTa M3BPCHOCTUM TepuTopuje Huwa

(oHO WTO je cneundmryHO camo 3a Huw 1 Heros pernoH);

2) Ob6jawrere nojMa CTpaTewKor MiaHvpama M JaBame WHdOpMauuja 0 KopucTuma koje
obesbehyje Crpatervja (MHTEPHMM M €KCTEPHMM KOPUCHMUMMA) U MOACTULAHE aKTepa Aa

y3My yyewhe y npouecy nnaHuparba passoja rpaaa;
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3) [MNosehare wWHTepecoBaka MOTEHUMjaNIHMX aKTepa Yy rpagy Huwy (noTeHumjanHu
WHBECTUTOPW, TYpUCTWU, WTA.), WU jayare CTpaTelKor MapTHEPCTBa KpO3 AWCKYCUjy O

pe3ynTaTtMMma 1 npegHocTMMa npojekata npousnwnux us Crparteruje.

5.4. Crpykrypa lnaHa koMyHuKaumuje

Ha oapxaHvM pagHuMM cecujama [OroBopeHO je ga 6w lMnaH koMmyHukauuje Tpebano ga ce

crnpoBefie Kpo3:

1) OcHuBame YpbaHor MHGO LeHTpa. [naH KOMyHuKauunja, Kao uHTerpanHmn geo Crparteruje,
je HauMH pa ce ocTBape TepuTOpWjalHM W OAPXMBWM pa3Boj rpaga Huwa, onTuManHu
YCNOBM 33 KOHKYPEHTHOCT rpaja, kao M Aa ce nobosblua KBanuTeT XuBOTa rpahaHa

obe3behnBatbeM 60/bUX ypaB/badkMx MexaHW3aMa y JIokasHoj caMoyrnpaBsu,
2) Tllpomoumja cneumduyHOCTM 1M eneMeHaTa U3BPCHOCTU rpaga Huwa,

3) MapkeTuHr npojekata koje CrpaTtervja npeasuba. Paguhe ce y aBe aze: Paza A y
Hajsehoj mMepu je opujeHTMCaHa npema akTepuma Ha TepuTopuju paga y3 KOHTUHYanHO
obesbehuBarbe MHOpMauMja O MOBO/LHOCTMMA U pe3ynTaTuMa npojekata usBeaeHux U3
Crpatervje. ®asza b wMa 3a uUWb [a [MpuBy4Ye Cpeactsa MOTeHUMjaTHUX CTpaHuX
MHBECTUTOpPA U CXOAHO TOME YCMOCTaBM OAHOCE Ca 3eM/baMa W PervoHnMa Koju umajy
nobpe ogHoce ca Cpbujom y 061acT eKOHOMCKe capadrbe, a Koje cy nocebHo BesaHe 3a

HWW 1 Heros pernoH.

5.4.1 CneynghnyHocr# m esieMeHTH U3BPCHOCTH Huwwa

OB0 je akuuja Koja MMa 3a Uwb 60/be MO3ULMOHNPArE BPEHAE rpPpaaa M HEroBe TEPUTOPUIE, W
npomouunjy cneumduyHocT Huwa, y cknagy ca Beh nocrojehrM MapkeTUHLWKMM npojekTuMa. OHa
he 61T BoheHa ca uW/bEM Ja ce NpeacTaBe MMUL rpafa M NoTeHUMjanu TepuTopuje, Kao 1 aa ce
omoryhu ocTBapewe LUWbeBa W 3afaTaka wusBeaeHux u3 Crpaterwje. [peumsHuje, [MnaH
KOMYyHMKaLuje MoXe 3Ha4yajHO Aa AOMNpUHECe CTBapaky MO3UTMBHOI YTUCKA O rpagy BaH HeroBux

rpaHuua.
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HWLL caBpeHo mecTo 3a......
OppXxuBM pa3Boj KUBOTHE
cpeavHe

PagHy cHary, ca waHcama 3a
chMHaHCKHjCKM ycnex u WwaHcama 3a
npeacraBHUKe U3 obnactu
norucTuke

WHTerpaumjy n couujanHy
WUHKIY3Wjy......

Ca dobpowm yrnpaeom u eghukacHOM
adMuHuUcmpauyujom

PackpcHuua caobpahajHux
npaeaua 1 TpaHCnopTHe
NHdpacTpykType
YHuBepauTeTa, Kyntype un
ebpasoBara, Mnagux n
KBanudvkoBaHe pagHe
CHare
WHycTpujcke Tpaavumje

MpeaHocTn Huwa koje Tpeba aa 6yay ocHoBa 3a Aasbe akumje cy:

= [eocTpaTewka no3vuMja M Jfak MpUCTyn MNpUMapHOj caobpahajHoj WHMbpacTykTypu

(ayTonyTeBuMa, NyTEBMMA, XENE3HWNUKMM Mpyrama, aepoapomy),

* Huw kao ueHTap uWHAyCTpujcKe Tpaguumje ca AobpuM pasBOjHMM lWAHCaMa y CMUCTY

noctojehe onpeme, kaapa U NPOM3BOAHMX NOTEHUMjana,
*  HuWw ca UMMLIOM YHUBEP3WUTETCKOr rpaja W rpaga KynType,

*  Hww ca ao6pum noteHumjanmMma (NPUPOAHMM, aHTPOMOreHMM) 3a yHanpehere TypucTuuKke

noHyae,

= Huw kao rpag y KoMe MOCToje 3HayajHu NpUpoAHM MOTeHuMjanm u Jobpo odyBaHa

XWBOTHa CpeaunHa.
Toxuire

MapKeTHHLLIKE aKTUBHOCTW Yy OBOj 06/1acTu Cy yCMepeHe Ka CrMOSbHMM TPXMLLTMMA Koja ce Hanase
Ha pEervoHasHOM, HaUMOHANHOM W WHTEPHaLMOHANHOM HMBOY. YMpexXaBare Ca HauMOHaNHWUM
areHumjama u uHCTUTYumjama (Hnp. CUEMA, mmHucTapcTBa) Makcumusvpahe edekTte npomouuje.

LnrsHe rpyne he butu:
* [loTeHumMjanHM goMahu U CTpaHW UHBECTUTOPM,
= EBporcke MHCTUTYUMje 1 MefyHapoaHWU AoHATOpY,

= [locnoBHe Mpexe 1 acouunjaumje y EBponu, cycegHnM ApxxaBama U y 3eMiby,
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= OpraHu3auuje 13 obnactv kynType y EBponu, y cyceaHum gpxaBama 1 y 3eM/bu,
»  Typuctuuke opraHusauuje y EBponu, cyceaHvum apxxasama Uy 3eMb.
lpaBuym akTnBHOCTYU

Akuuje TepuTOpujanHOr MapkeTuHra Tpeba Aa 6yay y Be3u ca NocebHUM KapaKTepucTukama W

cneumndmyHOCTMa TepuTopuje rpada Huwa.
Anatv

MapKeTuHr cneundmnyHOCTM U enemMeHaTa M3BpCcHOCTM Huwa 3axTeBahe ogrosapajyhe MHCTpyMeHTe
Koju he MmaTu yTuuaj Ha CBe UW/bHE rpyne koje Tpeba yKbyuuTu y MnaHuparbe pas3Boja rpaja.

Hekun oa ogrosapajyhux anata cy:
*  33jeaHnyKn MapKeTUHr (Kao LUTO Cy jeAMHCTBeHa rpadmyka pellemna, 3arnaeba UTta.);

= WEB SITE (cpncka u eHrnecka Bep3uja) ycMepeHa, kKako Ha npomMouujy noteHuujana Huwa,

Tako ¥ Ha npomoumjy came CtpaTterunje (Buaetm AHekc 4.);

= Pa3paga noro-a rpaga koju he ga cumbonmsyje npouec passoja M Koju 6u cagpxkao:
»,CMBON HMWKe TBpHaBe je CMELWTeH Yy LeHTap 3eneHor xpactoBor nucta ( cumbon
€KoJiormje, Ayror XWBOTA W cHare), rnaBa uUapa KOHCTaHTMHa je cMelTeHa Ha cumbon
HUWKe TBphaBe; Mane 3Be3de Cy NOCTaB/bEHE OKO XPacTOBOr JIMCTa, Kao cumbon EY u

ApYrv eNeMEHTM Ha OCHOBY KOjuX ce yKa3syje aa je Huw ueHtap 6m3Huca";
= [lponaraHaHu MaTepuvjanu pasnuunTor cagpxaja (bpowype, dnajepu n ap.);

* VHTepHEeT npe3eHTauuja rpaga Koja cagpxu MHdopMauuje O foKanHMM noTeHuujanuMma,

TEXHUYKE U CTAaTUCTUYKE NOAATKE, UTA.,

=  [JurutanHe (u N'NC) 6a3e nogaTaka Koje caapxe WMHdopMauunje O pasNYMTUM CEKTOpUMa
Kao LUTO Cy: OMpPeM/beHE MHAYCTPUjCKE 30HE, NIOrMCTUYKE MOryRHOCTU, MHAYCTpUja rpada,

YHVUBEP3UTET, Ky/ITYPHU pecypcu, NPUPOLAHM Pecypcu, TYpUCTMUKa NOHYAa, UTA.;

» baze nogataka O HaUMOHaNHMM M MHOCTPaHMM OpraHusauujama Koje ce 6aBe nuTarnMa

pa3Boja;

*  VYyewhe Ha HAUMOHANHWM CajMOBMMA Kao W OpraHW30Bake GunartepanHux cycpeTa ca

3aMHTEPECOBAHMM aKTEPUMa;

*  Yyewhe Ha cneunjann3oBaHnM MehyHapoAHUM CajMOBMMA KOju 61 ClyXXunnm kao npoMoumja

Huwa y pasHum obnactuma.
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5.4.2. Komyunkaymja Crparermje

Ha pagom cacTtaHky y ToKy m3page lNnaHa KOMyHuKaumje u3paxkeHa je xesrba n notpeba aa ynpasa
rpaga Huwa ocHyje pagHy rpyny koja Tpeba aa Oyae oaroBopHa 3a Mmpomouwujy, cnpoBoheme

aKTUBHOCTM U npaherse pesynTaTta CrpaTeruije.

N3NOXBE
KOMYHUKALINJA ﬂ NPOMOLIMJA
YPBAHU
WHOOPMALMJA (=) WUH®O <==)> | NOKYMEHTALWJA
LEHTAP

MpBM KOpaK Ka peanu3aumju CTpaTeLKUX NpuopuTeTa M npojekata u3 CrpaTervje Tpeba aa Gyne
cTBapare YpbaHor nHdo ueHTpa. HakoH Herosor gopmuparsa, KpeHyno 6u ce ca mpoMoumjoM
oaroeopa Ha cneaeha nutawa: LTta 3a rpag Huw 3Haum CrpaTternja passoja v lNnaH akumja? Koju
cy npuoputetu CrtpaTternje passoja? Koju cy npyopuTeTHU nNpasBLmM pa3Boja U pa3BojHU NpojekTn? Y
KOM Cy CTaTyCy 3ano4eTu NpojeKkTu 1 nnaHcke akumje? Mopea onwTtux uHdopMaumnja YpbaHu nHopo

ueHTap 6u Tpebano Aa ykibyun 1 JIOKanHe akTepe y CBOj paa.
Linrbesn YpbaHor uHdo ueHTpa cy:
*  WHdopMucame rpahaHa o cnposoherby Crpateruje,
» [loapLuKa YK/byunBaky CTEjKOX0Nnaepa y heHo crnpoBoherbe 1 3ano4veTa capaama,
» [logn3are CBeCTu CTejkxongaepa 0 hUXOBUM OAroBOPHOCTMMA,
= CrBaparbe Mpexa rpahaHa/crejkxonaepa,
»  [ledpuHnuMja 1 AMCKyCHMja O Mpeanory MapkeTuHLLKE KaMnamwe 3a ,[pag 6yayhHoctn® ,
» [locnewuBare NpMMeHe 1 pa3MeHe 3Haka U3Mehy cTejkxonaepa.
LlenTap 6v gaBao noapLUKy rpafackoj ynpaeu 1 HeroBe npuMapHe gyHkuunje 6mu bune:
»  AKTMBHOCTM Y BE3U Ca AOKYMEHTaUWNjoM,
= [IpOMOTMBHE aKTMBHOCTU,

»  AKTMBHOCTM Be3aHe 3a npe3seHTauuje,

93



Crparteruja pa3soja rpaga Huwa 5. NnaH KoMyHuUKauuje

* MapKeTUHWKE aKTMBHOCTM (HMp. WCTpaXuBatbe O LWBHWM rpyrnama, paspaja
NPeanoXXEHNX MApKETMHLUKMX aKTMBHOCTU W anaTta, NpurogHa npeaaBatba, TEMaTCKu
cacTaHuy, MynTuMeaunjanHe npeseHTauuje, usnoxbe, paanoHuLe, axypupake Beb cajTa,

[I0CTaB/batbe TEMATCKMX YflaHaka HOBMHaMa, UTA.),

» [logpwka rnpojekTMMa KOju 3a UWb MMAjy KOMyHMKauujy  ca CrNo/bHUM aKTepuma

(naeHTUdUKaLmMja HaLUMOHAMHUX /WM MHTEPHAUMOHANHUX Aorahara, cajMoBa, UTA).

Y npBoj ¢a3u cnposohera CrpaTernje, npomounja he 6UTK ycMepeHa Ha NOKanHo TPXULWTE paauv
NnocTu3ara LUMpEr KOHCEH3yCa M YK/byumBama JIOKalHMX akTepa M NpUMBaTHOr CeKTopa Y

cnpoBohere nojeanHux npojekara.

Y apyroj dasu, no 3ano4yeToj MMNAEMEHTauuju, MapkeTuHr je Mmoryhe ycMepuTn Ka CnosbHOM

TPXULUITY M NpOjeKTMMa ca MHOro Behum ytuuajem.

5.4.3 lNMpomoymnja npojekara n3 Crparermje

Kao wto je HaBefeHo y cTpykTypwu MnaHa MapkeTuHra, aktueHocTu he ce cnposoanty y e dase -
A 1 B. ®a3a A ce HasnBa WU MHTEPHM/JIOKA/IHN MAPKETHHI N YCMEPEHA je Ha NOKaSIHE U pervoHanHe
aKTepe, Kao U Ha rpahaHe Huwa. OBo je dhasa npomoumje npojekata yCMepeHa Ka JI0KasHOj
jaBHOCTM M npuBaTHWMM cTejkxongepuma. [pyra ¢dasa — b, yrnaBHOM uMa 3a uwWb CrIO/BHU

MEpPKETUHIr N YCMEPEHA je Ha aKTepe Ha HauMOHaNHOM U MHTEPHALMOHA/THOM HUBOY.
@a3za A- VIHTEDHM/JIOKA/THN MaPKETUHI

TpXulTE: MHTEpHA npomoumja 6uhe KOHUEHTPUCAHA Ha JIOKA/IHO M PErvMoHasnHo TpxuwTe. HbeH
3afaTak je Aa MOBMMLLE U YKIby4M JIOKanHe akTepe y crnpoBoherbe CTpaTervje M peneBaHTHUX
npojekata. Takohe he CIyXWTM Kao OCHOBa 3a NpuBradvere BehMX MHBECTUTOpA M OCTaNuUX

3aMHTepecoBaHUX Koju MMajy yTuuaj Ha cnposoherbe CrpaTteruje.

LunrbHe rpyne: a) rpaacka ynpasa, NeT OMWTUHA, ynpaBa 3a pa3Boj, NpuBpeaHa komopa; 6) jaBHa
npeny3eha, npvBatHa npeay3eha, nokanHe UHAHCUICKE MHCTUTYLM]E, YHMBEP3UTET, areHumja 3a

MCI, acouunjaumje n HBO, nokanHu meauju, rpahaHn wnta.

MpojekTn: npomouunja naeja n akumja Koje Cy KbyyHe 3a pasBoj rpaga M kKoje 6u ogmax umane
edekTa Ha nobosrbluarbe KBanMTETa XUBOTA M Ha MObOsbLIaHE EKOHOMCKE cuTyaumje y rpagy. Y

MoYeTKy, akueHaT 61 610 Ha NpojekTMMa KOjU MOrYy Aa Ce peanunayjy y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY.
Akuuija: ,CBe Ha jegHoM MecTy"
LnrbHe rpyne cy ogabpaHe y 3aBUCHOCTY Ol KapaKTepa npojekara.

Anatu: anatu npomoumje y oBoj dasu Tpeba aa 6yay ycknaheHu Tako Aa AOCErHy A0 LIMIBHUX

rpyna Ha fIoKanHoj TepuTopuju.
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Mopea nomeHyTor mHTepHeT web site-a, 6uhe npupeheH u enekTpoHcku bunteH koju he Gutm
ANCTpMbyupaH NokanHuM cTejkxongepumMa. [pyra KoOpucHa CpeacTBa Cy: ycuyre JIoKanHuX paauvo v
TB cTaHuua, nokanHe HoBWHe, bunbopau, jaBHu Gopymu, jaBHe pacnpase M TEMATCKM cacTaHuM,

BMAEO apxuBa npojekara v ap.

®Da3za b-ExcTepHH/crio/bHHN MapKEeTHHI

TpxuwTe: cnosbHa npomounja CrpaTervje passoja buhe ycMepeHa ka akTepyMa Ha HauMOHaNHOM
HUBOY, MehyHapoAHUM oOpraHu3auvjama, Ap)KaBama WM ApYruM u3BopuMa dMHaHCUparba U
WHBeCTUparba. Ha HauuoHanHOM HMBOY rpag Huw he ynoxuTu Hamope y nperosaparbe U
nobuvpare ca UeHTpanHMM BMacTUMa, Kako 61 octBapmo Behu (hMHAHCKMICKM AOTOK 3a CTpaTeLlke

npojekTe.

Ha HauunoHanHOM n MefyHaponHOM HMBOY rpag Huw he ynoxutn Behe Hanope 3a ocTBapuBarbe
NpefHOCTM Yy OKBUPY CaBPEMEHUX TeHAEHUMja Yy npuBpeaM Y3 KOHCT@HTHY noTpary 3a
npocdunTabunHUM MHBECTULMjaMa Ha CTPaHUM TPXMLWITMMA. /3 oBOr pasnora je HeonxoAHO CTaBUTU
MapKeTMHLUKE akuuje y QyHKUMjy peanHo [OCTYNHUX u3Bopa (uHaHcuparsa. [lonuTuke 3a
npuBnayerse MHBECTUUMjA, Nobosbluake KBanuTeTa pajHe cHare, MatepuvjanHa v HemaTepujanHa
uHdpacTpykTypa, WHOBauwje, uta, Tpeba Aa ce cnpoBode Yy Koopenauuju ca ogrosapajyhvm

NMPOMOTUBHMM aKLMjaMa (OKyCMpaHU Ha NpuBnaderse MefyHapoaHMX KOMMaHuja.

LnbHe 3eM/be: €BPOMNCKE 3EeM/bE, 3EM/bE Y OKPYXEHY W PpervoHy, Pycuja u BepoBaTHO Y

6yayhHoctn KnHa, CALl, KaHaga v JanaH, Kao 1 CyceaHe 3eM/be 3a NPEKOrpaHNYHy capagtby.
LUunrbHe rpyne:

Q) UMIbHe rpyne y 3em/bu

» Peny6nuuka Bnasa, MMHWUCTApPCTBa M areHumje,

*  VHTepHauMoHasHe opraHu3auunje n goHaoBK Koju aenyjy y Cpbuijn

6) mehyHapoaHe uusbHe rpyne

Benuke MehyHapoaHe dumHaHcmjcke MHCTUTYumje: CBeTcka 6aHka, EBponcka 6aHka 3a o6HOBY U
pa3Boj, pa3sojHn doHzosn EY (IPA doHaosu, byayhu cTpykTypHM ¢oHAOBM), pa3BojHU DOHAOBU
YH v gp.

» AMbacage eKOHOMCKM pa3BujeHux 3emMasba Y Cpbujun, MefyHapoaHe NoCNIoBHE MpEXE,

*  MynTvHauMoHasHe KoMMaHuje kao nocebaH M3BOP A0AATHWUX MHBECTULM]A.
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MpojekTn: Npy npoMoumnju Harnacak he 6UTM CTaB/beH Ha KOMMapaTUBHE MPEeLHOCTU Koje Hyau
rpag Huw. Heke o HMX HUCY jow npeno3Hate anu he 6uTM BanopvsoBaHe W akTMBMpaHe Y3

nomoh nokanHux npojekata n huHaHcuja.
Y cknagy ca CtpaTternjom, npomouuja he ce ycMeputun Ha cnegehe:
» [pag HWwWw Kao NOrMcTnYKK LeHTap,

» MaTtepujanHa U HemaTepujasiHa MHGPAcTPyKTypa W yciyre Koje rpag MoXe MpyXuTu

KoOMMaHujama,

*  VYHMBEp3MTETCKM LEeHTap W [OCTyNHa BWCOKOKBANM(WKOBaHa pafjHa CHara Mo

NPUCTYNa4yHNjOj, HUXKO] LeHw,
= [paa ca MHAYCTPUjCKOM TpaanunjoM n nHAyCTpujcknm objektuma,

* Pa3BujeHe coumjanHe WM 3APaBCTBEHE YC/yre Kao rapaHumja KBanuTteTa xuBoTa. Moryhe
NpoMOTMBHE KaMnakwe he y3eTn y 063up: KOHKYpeHTHe 34paBCTBeHe yciyre aobpor
KBa/IMTETa M NpPOMOUMjY MNOjeAMHUX 34pPaBCTBEHWMX YCTAHOBA YCMEPEHWX Ka 6arbCKOM

TYpu3My, CTPY4YHOj pasMeHu nekapa uTa.,

* Huw kao TypucTMuka paectuHaumja: npomoumja he 6utn ycmepeHa ka EY 3emmbama
(nocebHO TpaH3WMTHM Typu3am). HaumHu npomoumje: mnojaB/bMBakbe Ha CajMOBMMA,
wramMnarbe sudneta, npeko Meanja (kabnoBcka, caTenuTCcka Mpexa), dopMuparse
WTAaHAOBA Ha TrPaHW4YHMM nMpenasvMa W HanJaTHMM MecTuma, nobosbliaH CUCTEM

CUrHanu3aumje 1 3HaKoBa Nnopes AOMMHAHTHUX caobpahajHuua,

* Huw Kao rpag KynType, wuctopuje u cnopta: ¢unmckm dectmBanu, Nisvill, xopcke
MaHudecTaumje, cneuujanu3oBaHM MpojeKTU HNp. Be3aHn 3a uapa KoHcTaHTMHa W
MunaHckn eaunkT. MNpomoumja 6u ce Bpwwna Npeko Meamja u Ha Apyrn oarosapajyhu

HaUUH,
*  Huw - 6e36eaaH rpaa, Kpo3 NPOMOBUCaHE OBE Naeje Kpo3 Meauije,

* Huw kao rpapg 34paBe xpaHe Tpe6a MNpPOMOBMCATM HA CajMOBMMa MOSLOMPUBPELE,

HYTPUUMNOHUCTUYKKUM CKYMNMOBUMa, UTA.

CpencrtBa: CrnosbHM MapKeTuWHr rpaga Huwa he 6utn ycmepeH ka moryhum duHaHcujepuma um3

PasNMYnUTUX CEKTOPA.

* [pag Hww he npoueHntn notpeby 3a ydewhem u npoMoBUCakeM Ha porahajuma
WHTEepPHaLUMOHA/IHOr 3Havaja Kao WTo cy: ypbaHu MapkeTuHwKu gorabaju (MIPIM, Global
Cities, EMPEX, uta.),

= [Jlorahaju 3a npuBnademne nHBectuumja (la Baule, Red Hot nokaumje),
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- cajMoBM 3a npoMouumjy Knactepa rpaga Huwa,
- gpyrm mehyHapoaHu gorahaju n nsnoxb6e.
Y Te cBpxe kopuctuhe ce cneaehn MapKeTUHLLKN UHCTPYMEHTU:

- KOMyHuKaumoHu M™aTtepujanu, UWHTEepakTMBHe Marne, Bugeo wwm LA  3anucn o
MOBO/BHOCTMMA 3a WMHBECTUTOPE Koje Hyau rpag Huw un koju he 6utn auctpmbyvpanmu

WHCTUTYLMjaMa M NOTEHUM]ANHUM UHBECTUTOPUMA,

- CrBapatbe Mpexe KOHTakaTa Ca HauuMOHajHUM W WHTEpPHAUMOHANHWUM napTHepuma (Hnp.
lpagoBM NOFUCTUYKU LEHTPU Mnv EBPONCKM rpafioBM OAPXXMBOr pa3Boja, paau pa3MeHe

nobpe npakce v CTBaparbe YCI0Ba 3a paj Ha 3ajeAHUYKMM €BPOMNCKUM NnpojekTnma),
- bpowypa “NHBecTmpaj y HUW" ycMepeHa ka noTeHuMjanHUM MHBECTUTOpUMA,

- MyntumeaunjanHe 6a3e nopjataka Koje caapxe cBe NOoTpebHe CTaTUCTUUKE MNOAaTKe,
noaaTke M3 HauuoHaIHUX U JIOKaNHUX pEerncrapa, Normctnyke KanaunTeTe U NnoBO/bHOCTU

3a MHBecTuumije,

- Yyewhe Ha MehyHapogHMM cajMOBMMa, 6GunaTepasHU cacTaHUM, CYCPETM EKOHOMCKMX

Jenerauunja, Meaunjcke Kamnare, UTa.
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NMornaeme 6. — flepuHucame 6yyera v NnoTeHUMjasiHN
M3BOpyu (pMHaAHCUpaHA

6.1 YBoa y MeTOAOJIOWIKE acnekTe

Pa3smuwsbajyhm o ToMe kako uHaHcMpaTu uMniemMeHtaumjy Crpaternje, BeoMa je BaXkHO y3eTu y
063Mp eKOHOMCKY eBanyauujy npojekaTa NoBe3aHMX Ca UCMYyHEHEM CTPaTELLKMX NIMHWjA, LUWbeBa n
aKTMBHOCTWU. TO Tpeba KOpUCTUTM 3a NPaBUIHO eBanymparbe OAPXKMBOCTM npojekaTta, Kako ca
€KOHOMCKOI TakO M Ca (UHAHCMJCKOr CTaHOBMLUTA, LITO 3HAYM aHaNM3uparbe HEOMXOAHUX
KO/MYMHA pecypca, Kao W HuxoBo obesbehuBarbe M3 NOTeHUMjanHux u3Bopa. OBa BpcTa
aKTMBHOCTM je Aeo npoueca KOju BOAW MpPOBEPU EKOHOMCKE M (PUHAHCUICKE OAPXMBOCTU Lene
Crpateruje, koja 6u Tpebano ga uma y BMAYy He CaMO aKTMBHOCTM WU npojekTe (OHe koju cy Beh y
TOKY, Kao M OHE Koje bu Tpebano pasBuTM M UMMNIEMEHTMPATN E€x Novo), Hero Takohe un cybjekTe,

rnaBHE y4YECHUKE, ynore n KOMFIeTeHLLVIje KOPUCHE 3a HbbMXOBO UCMYHEHE.

MNMouyeTHa Tauka oBe BaxHe (asze Tpebano 6u pa Obyae cTBaparbe 6a3e nogaTaka Mpojekata M
AKTUBHOCTM Kako 61 ce M36erno npeksanake akTMBHOCTU, @ UCTOBPEMEHO, Kafa roj je To Moryhe,

omoryhunio pasMaTparbe HUX0BOr 06jeanHbaBatba paan CUHEPTrUiCKOr AeM0Bakba.

OBo 3Hauu fa 6u 3a cBaku npojekat Tpebano NpUKynNMTU WHPOPMauuje Kao LWTO Cy Ha3uB
aKTUBHOCTM, npeaBuheHe/npoLeHeHe HEOMXOAHE WHBECTWUMjE, BPEMEHCKM OKBMP, [aBHE
nHeectuTope (OnwTWHA, APYrM jaBHW M NMpUBATHM €HTUTETM) M Kaga rog je 1o moryhe npoueHat

pasnMUMTMX KBOTa (DMHAHCKMparba U NoTeHUMjanHe ussope rHaHCUpatba.

HakoH npee rpybe npoueHe, CTpaTelku pa3Boj rpaga Huwa 3axTeBa 3HayajHe duHaHCKUjcke
pecypce 3a peanu3aumjy npojekata. TpeHyTHO, pacnonoxusu UHAHCUICKU pecypcu y rpagy
[OBO/bHM Cy CaMO 3a MOKpMBake Mamux npojekata. MoryhHOCT pasBujarba AyropoyHux
WMHBECTULIMOHMX NpojekaTta je jako orpaHuyeHa. 36or Tora he 'pag MopaTu Aa ojada CBOje Hanope
Ja CTMMynuwe MoTeHUMjanHe MHBECTUTOpPE Ha JIOKanHOM HMBOY, M Mopahe aa Tpaxu ekcTepHe
n3Bope (prHaHCMpara Ha HauuoHanHoM 1 MehyHapoaHOM HMBOY. Y OBOM nornaesby heMo HaBecTu
KpaTKy MCTy MOryhnx MHBECTUUMOHMX (POHAOBA UM (PUHAHCUICKUX NIMHU]A, KaKO Ha HALMOHAIHOM,

TaKO M Ha MeRYHAPOAHOM TPXULLTY.
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MpuBaTHO-jaBHO NapTHEpPCTBO

Krbyd ycnexa y nnaHuparby M MMnneMeHTaumju CTpaTterwje pasBoja rpaga Nexu y moryhHocTu

cnposofhera HK3a MHULMjaTMBA M akumMja Kpo3 NapTHEPCTBO jaBHOM U NMPUBATHOM CeKTopa.

OBaj WMPOKO npuMereH npucTyn Tpeba [oBeCTM y Be3y Ca CTpaTewkuMm (akTopoM Koju
npou3unasu ynpaso 13 eKOHOMCKe KBaHTudMKaLnje nHBecTuumnja Koje cy HeornxogHe 3a oCTBapere

NocTaB/beHUX UurbeBa Yy okBupy Crpateruije.

TO Ce OAHOCKM KaKO Ha BEeNMKe WHMPACTPYKTYpPHE pafoBe, Tako M Ha CTPyKTypupare JoKasHor
CUCTEMa, Kao LUTO je HMp. CTPYKTypHO yHanpehere rpaga. MpocTop 3a MaHeBpucare MOXe Aa ce
Hahe M y nonuMTMKaMa M WMHBECTUUMjaMa Koje 06e36efyjy noapwky u noactuuaj noctojehmm

AKTUBHOCTMMA Y OKBUPY PasfMuMTMX CTPaTeLLKMX NpaBaua.

JacHa pasnuka usmehy pasnnunTux TUMNoBa akumnja u HameHa ByLIeTCKMX CpeacTaBa 3a peanvsauumjy
UCTWX, Kao W CMOSbHMX pecypca KOju Cy HEeOMXOAHM 3a uMmnieMeHTauunjy, Tpeba aa ce 3acHuBa Ha

aHanM3u CamMooApPXMBOCTY MHBECTULIM}A Y TOKY yrpaB/bakba YAPYXKEHUM ycryrama.

MmnnemeHTaumnja CrpaTternje pasBoja rpaga 3axTeBa 3HaTHE pecypce Koje Tpeba nax/bueBo
KBaHTU(UKOBATU MPUINKOM M3paje MiaHCKMX AoKyMeHaTa. lNpu Tome, Tpeba umatu Ha ymy aa he
Ce U3HOC NPOoLUEHEHNX CpeacTaBa MeraTu Yy TOKY uMnnemeHtaumje Crpatervje y OHOj Mepu y KOjoj
ce byay memane pasnnuute npeasuhere akuuje. VictoBpemeHo, noTpebHo je yTBpauTM U3BOpE U
HauMHe M3HanaXera TUX cpeacTaBa. Tpeba wnctahm ga he Behu aeo HeoOnxoaHUX CpeacTaBa 3a

nMnnemenTaumjy Ctpaternje 06e36eamTn OHa caMa, y BUAY HYCNpOW3BOAA peanM3oBaHnX akuuja.

CBakoj oa npeasuheHuMX akuuja oproBapa jeaaH wnM BuWE M3BOpa (MHAHCUparba: jaBHM,

NPUBaTHO-jaBHW W NPUBATHM.

- JaBHO (pMHaHCupamwe Moxe Aa ce 06e3beantn 13 nokanHor byyera unu penybnmukmx u

MehyHapoaHux cybBeHUMja, U NpeacTaB/ba CaMo Manv Ae0 HEOMXOAHUX CpeacTaBa.

- NMpuBaTHO-jaBHO NMApPTHEPCTBO NpeAcCTaB/ba 06/IMK AYropoYyHe capagrse NMpuBaTHOr U

jaBHOI ceKkTOpa Koja je perynvncaHa yroBopoM M MMa 3a LiM/b U3BpLUEHE jaBHUX NOC/I0BA.

-  MNpuBaTtHO MHaHCMpawe Tpeba aa Gyae nporpecuBaH NPOLEC, M OHO je pesynTaT M

MapKeTMHLLKUX akumja u CTBOPEHUX NOBO/bHOCTM 3a y/araka MHBeCTMTopa.

JaBHo cpmHaHcupame Tpeba fa nokpuje ABa BMAa akumja

Mpeu obyxBaTa akuuje Koje Hemajy €eKkoHOMCkM noBpahaj, anu Cy CBejedHO HeonxofHe 3a

nMnnemeHTaumjy Crpaternje, kao WTo cy UHGMPACTPYKTYPHE M coumjanHe nHTepseHumje.
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Apyrn Bua obyxBaTa CBE aKUMje BMCOKOI puU3MKa MNM HUCKOr nospahaja, koje 3axTeBajy jaBHa

(bnHaHcKjcka cpeacTsa Aa 61 ce akTMBMpana napT1umMnaumja NpMBaTHON CEKTOpa.

3a oba cnyyaja Hanpea HaBedeHwx akumja, dMHaHcMparba Cy HenoBpaTHa M OAroBapajy noapLuLm

kojy Tpeba aa obe3beau jaBHM cekTop 3a uMniemMeHTaumjy Crparteruje.

MpuBaTHO-jaBHO NMApPTHEPCTBO NpeacTaB/ba 06/MK AYropoyHe capadhe MpUBaTHOr M jaBHOr
CeKTopa Koja je perynmcaHa yrosopoM M MMa 3a LUWb M3BPLUEHE jaBHMX MOC/oBa. MapTHEPCTBO
NpUBaTHOT 1 jaBHOr CekTopa, Tpeba Aa NpeacTaB/ba AONPUHOC jaBHOT cekTopa. OBaj AOMPUHOC MMa

KapakTep npeay3eTHUYKOr yyelha koje noapasymMeBa eKOHOMCKY KOPUCT.

Y TakBOM KOHTEKCTY HEOMXOAHWM CpefCTBUMa Ce yrpaB/ba 3ajeHUYKM, Tako [a ce U pusunLm Koju
ce oAHoce Ha npojekaT Adene paBHOMPaBHO, OAHOCHO, MPOMOPLMOHANHO Yy CKIaay ca
HaANIEXXHOCTMMA TMPOJEKTHUX MapTHepa Yy ynpaB/bakby pusMUMMa, 3@ pPasNuKy o4  jaBHOr

uHaHcnpamsa.

MNpvBaTHO-jaBHa NapTHEPCTBa NpeACTaB/bajy BEOMa CNOXEHe CTPYKTYpe Y NpaBHOM, (PMHAHCKjCKOM
W NpuMBpPeaHOM CMUCAY, Y OKBUPY KOjUX MpvBaTHa M jaBHa npeay3eha aenyjy 3ajeaHo y umby
UMNAeMeHTaumje, ynpae/barkba MHMPACTPYKTYPHUMM MpojekTUMa WM Mpyxaka jaBHUX ycnyra.
MprBaTHO-jaBHO NApPTHEPCTBO MOXE BUTK NOAE/bLEHO Y ABE Knace: NapTHEPCTBA KOA KOjuX je ogHoC
n3Mehy NpuBaTHOr M jaBHOI CeKTopa perynncaH yroBopoM ca jacHO AedWHUCaHWM LnMbEBUMA — Y
CMUCNY MHBECTMUMja W ycnyra Koje Tpeba o6e3beamTtn — Koje Tpeba octBaputu y oapeheHoM
BPEMEHCKOM POKY, M MHCTUTYLMOHANHA NapTHEPCTBA MPUBATHOr WM jaBHOr CEKTOpa koA KOjux cy

LW/bEBM BULLE OMLUTE MPUPOAE, @ BPEMEHCKN POKOBU CPEAHOPOYHM UM AYrOPOYHM.

MpuBaTHO (puHaHCcHpame Tpeba da cTuMynuwly 1 obesbese cBe oHe akumje Koje cy npeasuheHe
CrpaternjoMm n Koje 3axTeBajy MOAPLUKY jaBHMX MOAMTUKA ypOaHOr MapKeTMHra YCMepeHuX Ka
NpoHanaxewy WMHBECTUTOPa WM3BaH J/OKanHe 3ajegHuue. OBe akuuje obyxsaTajy M MpPOMOTUMBHE
kamnawe. OBe kamnawe Tpeba Aa CNpoBoAM jaBHM CEKTOP Y3 (MHAHCUCKY MOAPLUKY MpUBATHON
CEeKTopa, a UW/b UM je Aa reHepuily No3uTMBHE yTuuaje Ha pas3Boj rpada y pasnnynuTuM CeKTopuma,

Kao LUTO Cy Typu3aM, huMHaHcuKje, TpaHCropT U NOrMcTuKa.

Y oBOM nornaesby Haeewhemo v kpahy nncty Moryhmx gomahunx n CTpaHux nssopa uHaHcupamsa.
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6.2 [Oomahu n3Bopu (puHaHCUpamba
a) @QoHg 3a pazBoj Pery6rike Cpbuje

UnbeBn oBor ¢oHaa Kkoju je ocHoBana Bnaga Penybnuke Cpbuje Cy WMHBECTMpare y HOBe
nporpaMe, PEKOHCTPyKUMWja, MoAepHu3aumja, duHaHCMpake TpajHux p[obapa, KpeauTupame
nporpama 3a ocTBapere 60/be KOHKYPEHTHOCTW, Kao M nporpaMa Koju obesbehyjy MHoBaTMBHE

TexHonorvje (KpeauTuparbe CBUX rpaHa eKOHOMUje, OCUM MpUMapHe NOoSbOMNPUBPELHE NPOU3BOAHE

N MHGPaCTpyKType).
KpeanTu 13 oBor oHAa HUCY HaMeHeHM NMPOrpaM1MMa Yuja je npouereHa BpeaHoCT npeko 250

MWUNOHA AMHapa.
MNocToje Tpu KpeauTHe NnHUje KpeamTnpama:
1) [yropoyHu MHBECTULMOHW KpeauTH;

2) [yropo4yHu KpeauTy 3a MKCHM 0BPTHM KanuTan — yCI0oBM 3a AYropoYHO KpeauTuparbe 3aBuce
0O[1 HUBOA pa3BMjeHOCTWN OMWTUHE, 3acHoBaHOr Ha BHI, y kojuma je nnaHnpaHo peanu3oBarbe

MHBECTULIMOHUX Mporpama;
3) KpaTKopouHu KpeauTu
b) @org 3a nos/mornpmBpesH pazBoj rpaga Hmwa

CBpxa: ¢uHaHCMpakbe nporpaMa nobosbluakba MpUMapHe MOSbLOMPUBPEAHE MPOU3BOAHLE, 0ByKe
CTpyYHbaKa, OpraHW30Bare MOSbONPUBPEAHMKA W MOSLONPUBPEAHMX eKcnepaTa, npoMouuja

HepasBuWjeHWX NoTeHuMjana u notpeba 3eMsbe, NPOrpaMM 3a EKOHOMCKM Pa3Boj 3eM/be

C) AreHuymja 3a CTpaHa yJararba 1 rnpomMoLmjy n3Bo3a - SIEPA

OBa areHumja Hyan HernoBpaTHY GUHaHCKjCKy NOMOR y UMby NOMORKM MHBECTUTOPUMA Y CEKTOpMMA

npou3BoAH-E, YCNyra Koju Ccy Aeo MehyHapoaHe TProBUHe, UCTpaXuBara U pasBoja.
Ycnosu uHaHcpamsa:

*  MHBecTuumnje y NnponsBoaHN CEKTOP;

*  MHBEecTMumje y yCnyxxHu cektop;

*  /IHBECTMUMje Yy CEKTOP UCTpaXuBarba N pa3soja.
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¢) HaymoHaiHn MHBECTULIMOHM 1/1aH

CBpxa: uHaHcuparbe 17 cekTopa (3awTwTa MpUpoAHE OKOMMHE, eHepryja, ob6pasoBatbe,
npeay3eTHULWITBO UTA) M3 NPUBATU3ALMOHMX Mpuxoda, BYLIETCKMX BULIKOBA M AOAATHUX KpeawTa;

CBW NPUBATHM CEKTOPU Cy (DUHAHCMPAHU, @ HUBO (PMHAHCUICKMX CpeacTaBa 3aBMCK off NpojekarTa.

HaumoHasHOM MHBECTMUMOHOM nNJ1aHy noAgHeTe Ccy MpuvjaBe 3a CbVIHaHCVIpaH:e 5 kanutanHux

npojekaTa, Koju cy komnatnbunHu ca Ctpaternjom passoja rpaga Huwa:

- Pa3Boj nHaycTpujcke pagHe 30He rpaga Huwa,

- KoHBep3wuja, pekoHCTpyKuuMja u pa3soj Aepogpoma Huw,

- W3rpagma CajMuwTa,

- N3MelwTame xenesHnyke npyre Huw-AmMMuTtpoBrpag,

- Apa XeHesa.

Takohe, nogHeTe cy jow 82 npujaBe 3a pMHacMparbe NpojekaTta o4 NOKASHON U perMoHanHor
3Ha4aja.

(Buam aHekc 7)

6.3 CrtpaHu nsBopu (puHaHCUpama

6.3.1 UHcTpymeHT EBporicke yHUje 3a rnpeg-rpuctyrHy rnomoh - UlNA

Komucuija EY je 17. jyna 2006. roamHe ycsojuna ypeaby WA Caseta (EC) 6p. 1085/2006 kako 6u
nomorna 3em/baMa KaHAMAATMMA@ W MOTEHUMjasHUM  KaHAuAaTMMa Ha HWXOBOM MyTy Ka
npuapyxusary EY. Ypenba npeasuha dwmHaHcnjcky nomoh op 11.5 munujapam espa 3a nepuog
2007-2013 3a cBe 6ankaHcKe 3emM/be Koje HUCY YnaHuLe EY.

nasHu unmwesn UMA uHCTpymeHTa ¢y cneaehu:

= noMoh y jayary AEMOKPATCKMX MHCTUTYLUMjA 1 BlafilaBuHe NpaBa;

* pedopMa jaBHE aAMUHUCTpaUMjE;

*  cnpoBohere EKOHOMCKMX pecopmMu;

*  [pomouuja NoWTOBaHa SbYACKMX U MaHbMHCKMX NPaBa, kao U poAHE paBHOMPaBHOCTU;
*  [oApLUKa passojy UMBWUMHOM APYLUTBA U HanpeTKy permoHanHe capagme;

*  [IOMPUHOC OAPXMBOM pa3Bojy ¥ CMatbetby CMPOMALLTBA;
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CTPYKTYPA HIl1A-e

WUMA WHCTPYMEHT ce cacToju of MNeT KOMMOHEHTUM KOje KOpecrnoHAupajy npema MneT cektopa

puHaHcmpama:

1. KOMIIOHEHTa TPaH3NLMOHE rTOMOIM 1 U3rPagH-e MHCTUTYLM]A
2. KOMIIOHEHTa MPEKOrPaHNYHE CapasHe

3. KOMIIOHEHTa PEMMIOHA/IHE Capaare

4. KomrioHeHTa paszBoja /byCKux pecypca

5. KomrioHeHTa pypasiHor pa3soja

3eM/be MOTEHUMjaNHM KaHAMAATM, Kao WTo je To Cpbuja, MOry Aa KOHKypuLly 3a CpeacTBa M3
KomnoHeHTe 1 (TpaH3uuMoHa MOMOh W u3rpaarba MHCTUTYyuMja) u 2 (NpekorpaHnyHa Capagha),
anM noctojy M MoryhHOCT uHaHcMparba oapehNeHuX akTMBHOCTM KOje WHadye npunagajy

KOMMoHeHTama 3, 4 n 5, nog KOMNoHeHToM 1.

HITA MMITJTTEMEHTALINIA

WMA nomoh ce vMnneMeHTUpa Kpo3 ABa AOKYMEHTA: BULIeErofuiLbu MHANKATUBHU @UHAHCUICKHU
OKBYp, KOjWU yCTaHOB/baBa UHaAHCHjCke U3BOpE U Bulleroaunilirbu MHANKATUBHU M/IGHCKHU [JOKYMEHT,
KOju yCTaHOB/baBa NpuopuTeTe 3a PUHaAHCMpare, Ca BaxkHowhy o Tpu roguHe. Y GUHaHCKjCKOM
nepuogy 2007-2009., 3a Cpbujy je oapeheHo 572.9 mMunmoHa eBpa. 3a TpaH3UUMOHY MOMOh K
n3rpagky WHCTUTYyuMja, ogpeheHo je 540 munuoHa espa, Aok he 32 munnoHa eBpa 6uTK
nckopuwheHo 3a MNpekorpaHuuyHy capagky. ®OUMHAHCMJCKM OKBUP 3a MPEKOrpaHuyHy capakby

Cpbuje n byrapcke, 3a nepmnog 2007-2009., nsHocu 4.7 MunvMoHa espa.

MocTtoje Tpn 06bnacTM wmHTepBeHUMje Yy OKBMPY KOMMOHEHTe TpaH3MUMOHe noMohM u m3rpagre

MHCTUTYUMja 3a nepuog 2007-2009:

*  MOMUTUYKM NPEAYCIOBU: jauare AEMOKPATCKMX MHCTUTYLM]a; pecdopMa jaBHE agMUHUCTpauuje,
pecdopMa NOKaNHUX CaMOynpaBa, KOHTPOMa jaBHMX WHaHcMja, BnaaasBvHa npasa, 6Gopba
NPOTVUB AMCKPUMMHaLM]E M MPOMOBUCAHE JbYACKUX MNpaBa, MOAPLUKA UMBWIHOM APYLWTBY M

mMeavjuma

" COLUMO-EKOHOMCKM npeayciioBu: MpoOMOBUCae 3anowsbaBakba W pedopma 06pasoBHOr
cMCTeMa, ApYLWTBEHe MHKIYy3uje, 34paBCTBEHOr cekTopa, nogpwka MCrl-nMa, nnoBHWUX pyTa,

MoaepHe MHMPaACTPYKType
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"  EBpONCKM CTaHAapau: jayarbe npucTyna MehyHapoaHWM TPXWUWITUMMA, jayare CTpyKTypa 3a
uHTerpaumjy ca EY, KOHKypeHTHOCTM, nosbornpuBpeae, nNpupoaHe OKOMMHE, eHepruje,

TpaHcnopTa, npaBocyha u 6e36eHOCTH, y4ecTBOBaka Y EY nporpamMmmma

HaunoHanHn uHBecTMuMoHn nnaH 3a 2007. roavHy, uvjn je HaupT npunpeMuna Bnaga Cpbuje a
KOju je TpeHyTHO y ¢a3u eBanyaumje kojy cnposoay EBponcka komucuja, npeasuba 178,5 Munmona
eBpa. OBaj AOKYMEHT caapxu cneaehe npeanore koju ce y3 oapeheHe Hanope Mory npuaaroauTu

3a uMnnemeHTaumjy Crpaternje passoja rpaga Huiwa:

- Tporpam nogpluke OnWTUHaMa: NoApLKa AeLEeHTpann3aumnjy, NoOKanHo NiaHUpare U OAHOCU

nsmehy HaunoHanHe v nokanHe ynpase; 20 MUIMOHa eBpa

- loppluka LUMBMIHOM APYLUTBY: WM3rpara NapTHEpPCTBa M3Mely akTepa UMBWIHOr ApyLITBA Y

Cpbuijn ca oagroeapajyhumM aktepumMa m3 EBporcke yHuje; 2 MUnMoHa eBpa

- [lporpam 3a pervoHasnHy npuBpeay v pas3Boj: U3rpaatba PErMOHANHMX Pa3BOjHMX KanauuTeTa

Ha LEeHTPasIHOM ¥ IOKanHOM HuBoy; 20 MMNnoHa eBpa

Lmrbesn KoMrnoHeHTe npekorpaHuyHe capagHe Cy:

= [lpekorpaHuyHa capagha wu3mehy Cpbuje m cycegHux 3emarba uYnaHuua EY (PymyHuja,
Bbyrapcka, Mahapcka) y cneaehum obnactuma: oapXusn pa3Boj, MHGMPACTPYKTYpHa M TPXKULLHA
WHTerpauuja, nogpwka MU, norbonpvepean, jaBHUM cepsBucuMa, TypusMmy. pag Huw je y

NpUAULM Aa OCTBapyW NpeKOorpaHnYHy capaghy ca 6yrapckum rpagoM hycTtenHanniom.

» [lpekorpaHuMyHa capagka Ca 3emM/baMa KaHauzgatuma (XpeaTcka, BIPM) wu  3emmbama
noTeHUMjanHUM  KaHauMAaTMMa: MNpekorpaHMyHa UWHQPaCTPYKTypa, eKOHOMCKa capaftba,
NpupoLHa OKONMHA, TypusamMm, NosbonpuBpeaa, 0bpasoBame, UCTpaXKnBarbe, MHCTUTYLIMOHANHA

Koonepauuja, AMPEKTHN KOHTaKTH

* YyecTBOBare y TpaHCHaUMOHanHWM nporpamuma ca EY MC (Hnp. CEE nporpam) y cneaehum

obnactuMa: uHoBauuja, NPUCTYNaYHOCT, OKOSINHA, yp6aHu pa3Boj

HITA — ITPEKOrPAHNYHA JAQPAHCKA CAPA4HbA

0OBo je nocebaH nporpaM HameweH 3a 7 jaapaHCKMX 3eMarba, Y KojeM Cpbuja Moxe aa yyecTsyje
jeanHo y Ocn 1 — EKOHOMCKE, APYIUTBEHA U UHCTUTYLMOHE/IHE capadra. Y nepuogy 2007-2009,
MMNA uHcTpymeHT he pgogenutn Cpbuju 1.4 mmnmnoHa eBpa 3a JagpaHcKy koonepauunjy. Osa oca
noap)xaBa akTMBHOCTW Ha jayarby UCTpaXKvBaha UM MHOBaUMja Kako b1 ce TMMe AoNpuHeno pasBsojy

noapyyja JaapaHa Kpo3 eKOHOMCKY, ann W APYLUTBEHY W UHCTUTYLIMOHANHY Capaakby.
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6.3.2 TpaHcHaynoHasaHm rnporpam jyromcroydrHe Esporne (CEE)

MpekorpaHnyHa koMnoHeHTa he Takohe dwmHaHcupaTh yyectBoBare Cpbuje y TpaHCHaUMOHaIHOM
nporpamy 3a jyrouctok Espone (CEE). naBHu umrmb 0BOr nporpama je nogpxasare paBHOMEpPHOr
TepuTopujanHor paseoja U TepuTopujanHe UHTerpaumje Ha npasuumMa geduHucaHum JIncaboHCkoM
n leteboplikoM areHaoM. lMporpam ce GuHaHcMpa Kpo3 EBponCKM perMoHasnHu pa3BojHu (oHA ca
YKynHoM cymoMm op 206 munvoHa espa 3a nepuog 2007-2015 n ca 245 mwunvoHa eBpa w3

HauunoHanHor jaBHor ¢oHaa 3eMarba unaHuua EY.

MpuMapHu cekTopu capaamse cy cnegehu:

»  dacunuTaumja MHOBAaTUBHOCTU M Npeay3eTHULWTBA

*  3awTuTta 1 Nobosblare XUBOTHE OKONNHE

* [lobosbluare NpUcTynavyHocTu

»  Pa3B0j TpaHCHaUMOHaNHNX CUHepruja 3a nogpy4ja oap>KMBOI pa3soja

»  TexHuuka nomoh 3a NOApPLUKY MMMNNEMEHTaUMje U U3rpagHe KanauuteTa

Moryhu napTHepu Cy: jaBHE BNacTW, eKBMBaNEHTHa jaBHa Tena, 6uno Koje npaBHO Teno M3 jaBHOr
NN NPUBATHOI CEKTOpa Koje HemMa MHAYCTPWUjCKM unn KomepuwmjanHu kapaktep. [lporpam Huje

KpeupaH Tako Aa AMPEKTHO (hMHaHCMpa NpUMBaTHM €KOHOMCKM CEKTOP.

6.3.3 Mpucryrn gpyrum EY riporpammuma 2007-2013

ConyHcku eBporicku caseT y jyHy 2003. ycBojuo je ,AreHay 3a 3anagHu bankaH: ka eBponckoj
WHTErpaumju" Koja rapaHTyje npucTyn 3emrbama kao wro je Cpbuja nporpamnmMa 3ajegHuua 3a
acouujaunjy n ctabunmsaumjy. 3emsbe 3anagHor bankaHa Mory Aa y4ecTByjy y carfiacHoOCTv ca
cnopasyMmnma koje Tpeba yCTaHOBUTM Y OKBUPY OMLITEr CropasyMa O reHepasiHuM NpuHUMnuMa 3a
HMXOBO y4ewhe y nporpammMma 3ajegHuue.

OBy cy EY nporpamu ka kojuma Cpbuja nma noTeHumMjanHm npucrtyn:

= Kyntypa 2007

= XwuBoT +

= [pabanu 3a EBpony

= [lporpec

= QOcHoBHa npasa v npasaa (pPasnMMunT NOANPorpamMm)

= OmMnaguHa y akumiju

= CIP - KoMneTuTMBHOCT 1 MHOBaLUKja
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= VII OKBUPHM NporpamM 3a UCTpaxnBare U pa3Boj

*=  Marco Polo II
= [lporpam JOXWBOTHOI yyeHa
» 3apaBsbe M 3awTuTa noTpoLlaya

= MEDIA 2007 - ayavo-BU3yesnHu

6.3.4 KpegutHe /imHuje

Heke oa Haj3HayajHMjux MehyHapoaHuUX UHAHCUJCKUX MHCTUTYLM]A, Koje yHKUMoHuwy y Cpbuijn,
Kao 1 oapeheHe prHaHCKjCKe KpeauTHe NnHuje, Koje NponcTnyy M3 bunatepanHux oaHoOCa,

ornuncaHe Cy y TEKCTY Koju cneau.

a) EBporicka 6aHKa 3a peEKOHCTPyKumjy u pa3soj (EBRD)

Cepxa EBRD-a y Cpbuju je duHaHcMparse MCI-a 3a nokpeTare Npou3BOAHE, MOAEpHWU3auujy,
noseharbe nNponssoare, Ansepandukaunjy, cHabaesare OnNpeMoM U npueBaTusauujy. AKTUBHOCTU
6aHke of cBor noyetka, gocturnm cy 2007. 69 npojekata BpeaHMX Npeko 1 mMunujapae espa, ca

47% wvHBeCTUUMja CNpoBeAEHNX Yy NPUBATHOM CEKTOPY.

OnepaTuBHM NpuopuTeTN HBaHKe:
» [lpuBaTHe kopnopauuje — nosehaTu onepauuvje y CeKTopy NOKanHWX MpUBATHUX KujeHata u
NMpOMOBUCATV HMXOBE WHBECTULMjE Yy HOBE TEXHOMOrMje u nobosbliarbe 3alTuTe >XMBOTHE

OKO/INHE

*  VHdpacTpykTypa — noapxahe KoprnopaTMBHO peCcTpyKTyucare Yy 06nacTv enekTpudHe

eHepruje, raca 1 HadTe, Kao 1 y CeKTopuMa NyTesBa U XenesHuua

»  OUHAHCUjCKM CEeKTop — nogpluka 6p3oM HacTajatby HebaHKapckor (UHAHCKMjCKOr cekTopa,

noce6Ho Yy obnactuma ocurypamba, nMM3nHra n NEH3NOHNX d)OHLI,OBa

Ycnosu KpeauTupama

KpeauTHn nuMuT: Ao 200.000 espa

Kamara: TpoMmeceyHa EURIBOR+6-8%
Fpejc-nepuon: 1 roguHa

Kpajwu pok 3a paty: | Ao 5 roguHa
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b) KpegutHa imHmja EBporicke nHBectuLmoHe baHke (EIB)

Unb EIB-a y Cpbuju je duHaHCMparbe WHBECTMUMOHMX npojekata, MCI-a M3 CBMX CeKTopa,

WHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTa, 3aliTUTE XXMBOTHE OKONMHE, 34paBCTBEHE 3alUTUTe U 0bpa3oBara
Benukn 6poj npojekata je ogobpeH oa 2005., noap)kaHMX ca YKynHOM CyMoM of 671 MMAMOH eBpa.

EIB-oBa nopgpuka je 6a3vpaHa Ha pervoHanHOM MpUCTYNy M capagru ca ApyrM MehyHapoaHuM
(PUHAHCK]CKMM MHCTUTYUMjaMa, npe cBux ca £BRD.

Ycnosu Kpegutupama

KpeautHn nuMuT: MuH. 40.000 eBpa
Kamara: 6,32 - 8%
Fpejc-nepuogp: 3 - 5roguHa
Kpajiu pok 3a paty: | 12 - 15 roguHa

¢) CBercka 6aHka y Cpbuju

AkTnBHOCTM CBeTcke baHke y Cpbuju 3acHoBaHM Cy Ha Tporoguwroj (2005-2007.) CrpaTterunju
nomohu 3emibn (CAS), nporpamy BpegHom og 400 go 550 munmoHa aonapa. OBO Cy Tpy Kiby4dHa
unba u3 CAS gokyMmeHTa:

= CTBaparbe Mamer, BULIE OAPXMBOT U eduKacHUjer jaBHor cektopa

» CrBapatbe Beher, AMHAaMWYHWjEr MPMBATHOr CEKTOpa KpO3 MOAPLUKY CTBapatby 6osber
MOC/IOBHOI  OKpY)XXehsa, Mobosbllatba edUKacHOCTM EKOHOMUjE KpO3  PECTPYKTypUCarbe
[OpXaBHWX KOMMaHuja, oO6HaB/batbe MoBepetba Yy OaHKapcku cekTop, nosehatba
MosbOMNpPUBPEAHE MpPOM3BOAHE, MoBo/bllartba MHMPACTPYKTYpe M cHabaeBarba EHEPrujoM,
3alTUTM  XKMBOTHE OKOMMHE W MO6OJblIAHA  KOHKYPEHTHOCTM  MOSBOMPUBPEAHUKA U

npepahuBaya NosbLONPUBPEAHNX NPOM3BOAA, HAPOYMTO Ha TPXKMLLTUMA EY

» CMamere HMBOa CvpoMawTBa M nobosbliarbe APYLITBEHE 3alTUTE M MNPUCTYNA jaBHUM

cepsmcnMa

d) Kpeautra rmnnja Brage Perybivke Utamje

Cepxa: HabaBka onpeme, pe3epBHUX AEeN0Ba, TEXHONOMMja U UHAYCTPUJCKUX IMLEHLIM UTanujaHCKor
nopekna, @uHaHcuparwe noctojehmx pobapa, obesbehuBarbe XuMOTeKa, rapaHuvja Apyrum

NpaBHUM NNLMMA W APYrMM KOMepuujanHuM HaHkama.
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YcnoBu KpeauTupama

KpeauTHn numumT: 50. 000 — 1.000.000 eBpa

Kamara: Ao 4, 9% (3a 1roa.), 5,19% (3a 8 roa.)

I'pejc-nepuoga: 2 roguHe

Kpajibu pok 3a paty: | Ao 8 roguHa

e) KpegutHa /mHnja KpegutHe @orgaumje 3a 06HoBy, @paHk@ypT (KIW)

CBpxa oBe KpeauTHe nuHMje je dburHaHCuparbe pa3BOjHMX MHBECTULMOHWMX MpojekaTa Be3aHuX 3a

npounseoamwy Aobapa n MCI ycnyra.

Ycnosu Kpegutupama

KpeautHn nuMumT: 30 - 50. 000 eBpa
Kamara: 9,2-11,4%
Fpejc-nepuog: Ao 6 meceumn
Kpajiu pok 3a paty: | A0 3 roguHe

6.3.5  [pyru u3B0pu UHaHCHParsa, JOHATOPCKH rporpamu v/Mam rpojekT

TokoM nocneammx nap roanHa y Cpbuju u HEKMM NOKanHuM 3ajeaHuuamMa unm UHCTUTYuujama,
peanu3yjy ce akTMBHOCTWU KpO3 MynTunatepanHy u éunatepanHy capagmy, U AOHAaTOPCKe nporpame
n npojekte. Hekn oa Tux nporpama u/wnu npojekarta, y koje je Mpag Huw Beh ykibyyeH, nm y

Koje 6u Morao aa 6yae ykbydeH y 6nmckoj 6yayhHocT, onmcann cy y AHekcy 5.
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NMornaese 7. — MNpBM KOpauu MMIJIeMeHTauuje

CnpeMHOoCT ga ce nobosblwajy nepcnekTuBe pa3Boja rpaga Huwa, aedvHucane y Crpateruiju,
[JoBena je ao naeHTUdUKaumje u onuca nojeaMHMX npojekata M nporpaMa Koju ce Mory cMaTpaTty

CMPEMHUM 3a peanu3aLujy Ha OCHOBY PacrnofioXMBKX NMOTEHLMjANHUX pecypca.

MpeanoxeHu cy cneaehun npojekTu/nporpamu:

CTPATELLIKA ITPABAL 1

= Peanusauuvja npojekTa caHauuje, pekynTuBaumje n 3atBaparba Huwke genoHuje
CTPATELLIKA ITPABAL 2

= W3rpagwa cajMuwTa

= CTBapame NoBO/BHOI NOC/IOBHOM OKpYXera 1 pa3soj MCr1

CTPATELLIKU [TPABAL 3
*  Huw rpag— npaBedaH rpag, Haw Kbyd 3a 6e36eaHocT

= KapujepHO caBeTOBatbe U yaApPYXMBaHEe — NyT Ka 3anoL/baBakby

CTPATELLIKA ITPABAL| 4

=  TepuTopujanHu nHcopmaumoHn cuctem (TUC) — Moaplika ypbaHoOM M pypanHOM pasBojy
rpaga Huwa

= QOcHuBare nocebHe jeanHuue 3a NOKaIHN pa3Boj

MpojekTn, unje cy HaupTe pagHe rpyne rpaga Huwa npunpemune y dopmm ,duwea”, HaBeaeHu cy

y [a/beM TEKCTY.
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MPOJEKAT 1

Peanusaumja npojekra caHauuje, pekynaTuBaumje 1 3aTBapatma Huuike genoHunje

1. UUNJBEBU

CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW MPABALL 1 — Cneunduynmn unmb 6p. 2 — Akumje 6p. 2.1 1n 2.3
ONLUTW LUWIb(EBU)

- MNoborblwatbe KBANMTETA XMBOTHE CpeavHe U KBanuTeTa >KMBOTA CTAHOBHWULWITBA, 3HAYajHUM CMareHeM

3arahema

- CaHaumja nocrieamua ayroroaviiner 3arahera napametapa XMBOTHE CpeanHe
- Mpomouwja HOBO NpUCTyna NocTynakby U TpeTMaHy oTnasa

CBPXA MPOJEKTA

1) Ha ocHoBy n3paheHor npojekTta caHupaTti noctojehe katactpodanHo cTarbe
2) Pexyntusncati o caga kopuwheHe nospLumnHM o npeko 30 xekTapa

3) 3aTBapareM noctojehe aenoHuje 06e36eanMTV HOBY HaMeHy MOBPLUMHA

4) O6e3beanTn ycnoBe 3a KOHTPO/IMCAHO CaHWTApHO [AEMOHOBatbe€ KOMYHANIHOr OThaga Yy nepuogy Ao

3aTBapatba AenoHuje
2. onuc
OMnwTU NCTOPUIAT

[enoHuja je y ekconoataumjn op 1967. roa, HauMH AenoHoBaka KOMyHanHor otrnaga ce splmn 6es

TpeTMaHa.

OYEKMBAHWN PE3YNTAT(N)

1) MoueTak caHWTapHOr ofnarara oTnaga

2) CnpeyvaBare pa3HoLIeHa OTrnaja M ynacka XXMBOTUHA Ha TeNo AernoHuje
3) Obe3behuBare CTabunHOCTK Tena AenoHuje

4) Cmarere 3arahiera NOBPLUMHCKMX U MOA3EMHUX BOAA

5) CMarberne 3araherba Basayxa

6) KomnneTHa caHauuja nokanvTeTa Ha KOjeM ce Hanasu CMeTMLITE U NpuBohere Apyroj HaMeHu
AKTUBHOCTU

1) OTBapare cermeHTa S4, pagm NoveTka CaHUTapHOr ognararba oTrnaja

2) OrpahuBatbe Tena AenoHuje

3) Warpaatba 0604HMX KaHana 3a NpuKyn/barbe atMochepckux Boaa
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4) KaHanucarbe 1 npeunwhaBarbe oLueaHNX Boaa
5) U3rpaptba BuotpHoBa
6) Pekyntusaumja no cermeHTMMa

7) MNpojekToBarbe HOBE HaMeHe MOBPLUNHA

3. MECTO PEAJIN3ALMIE:
Huw
4. YKJbYYEHU AKTEPU

HOCUNAL(HOCMOLW) AKTUBHOCTW: KM “MeaujaHa”
FNABHU AKTEP(U) — Ovpekumja 3a u3rpaatby rpaga, Ynpasa 3a niaHupake v usrpagky
APYTW YKIbYHEHWU AKTEPU — MHcnekunjcku opraxu, rpafeBuHCKa onepaTtuea
5. TN MHTEPBEHLUIE
X MH®PACTPYKTYPA / JABHV PAOBU
0 YCIYTE
] PEMNYB/INYKA NOAPLLKA
6. BPEMEHCKW OKBUP (FOAMUHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTW: papnosu y TOKy
3ABPLUETAK PEAJIM3ALNIE MPOJEKTA: no kpaja 2008.

7. UHTErPALINIA / KOMMNJIEMEHTAPHOCT CA APYITUM TEKYRUM
UWHULUNIATUBAMA

ByyeTtoMm rpaga Beh cy u3aBojeHa cpeAcTBa 3a MNOYETHE pajoOBe Ha CaHauuju AeroHuje y M3HOCy of
20.000.000 avHapa. Y TOKy Cy aKTMBHOCTM Ha M360py HOBe nokauuje 3a TpeTMaH M oanarare OoTrnaja Ha

PerMoHanHoM HVUBOY
8. MOTIYRE NPENPEKE Y UMIMJIEMEHTALIMIN NMPOJEKTA

- Jlokauuja Ha TepuTOpWjM [Be OMWTWUHE, HEONXOAHOCT 6p3or M3bopa HOBe JjloKauuje, MOCTynak

obe3behHunBara NoTpebHNxX Ao3BONA
9. BYLIET
2.000.000 €
10. N3BOPU ®UNIHAHCUPAHA

byyet paga, cpeactBa JKIM-a, cpeactBa ®doHAa 3a 3alUTUTY XMBOTHE cpeavHe, MWHUCTapCTBO

€KOHOMMWje 1 pernoHasiHor passoja...
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MPOJEKAT 2

Usrpaamwa cajMmwuta

CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKWM NPABALL 2 — Cneunduynmn unmb 6p.2 — Akumja 6p. 2.3

1. LIWJbEBU

ONWTW UNTB(EBN)

- CTBapatbe yCnoBa 3a NpoOMOBUCakbe U pa3Boj NpUBPEAE HULLIKOT pervoHa

CBPXA MPOJEKTA

1) Npomouuja noTeHuMjana NpUBpPEAE HULLKOM PervoHa

2) MNoBe3nBarbe NpUBPEAHNKA HULLKOT pervoHa ca NpuBpeaHMUMMa U3 3eM/be M MHOCTPaHCTBa

3) YcnocTaBsbatbe MOC/IOBHUX apaHXXMaHa WM MHTErpucarbe HULIKE NpuBpefe Ha MehyHapoaHOoM

HUBOY

4) YnosHaBame Ca CTaHfapavyMa EY #“  HAjHOBMjUM TEXHWYKO-TEXHOMOWKUM W ApYrUM

aycturHyhuma

5) MNoBehare M3B03a NpMBPEAE HULLKOT PErnoHa
2, onuc

OnuwTn NCTOPUIAT

MocToju Benukm 6poj cajamcknx MaHudecTaumja koje ce ogpxaajy y rpagy, a 3a Koje He nocToju
aflekBaTHa nokauuja u MHMpacTpykTypa, Kao W HenocTojake MoryhHoCTM Aa ce opraHusyjy
npatehun cagpxajn (KoHdepeHumnje, Npe3eHTaumje, CKyrnosu nNpuMBpeaHMKa 1 HUXOBKUX acoumnjauumja

uta.)

OYEKMBAHW PE3YNTAT(W)

1) NpuBpeaHn pacT

2) MNoBehatbe M3B03a NpMBPEAE HULLIKOT PErnoHa

3) TEXHUYKO-TEXHOJOLKN Pa3Boj

4) MopacT 3anocneHoCcT!

5) NHTerpucame npmuBpeae HALWKOT PErvoHa Y permoHasnHe 1 eBporncKe MHTerpauunje
AKTUBHOCTU

1) N36op nokauwmije
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2) N3papa ypbaHMCTMYKO NnaHCcKe AOKyMeHTauumje
3) KoMyHanHo U MHQpPaCTpyKTYpPHO onpemMare
4) U3rpagrba objekTa
5) OnpemMarbe objekTa
3. MECTO PEAJIN3ALUUIE:
Mpag Huw
4, YKJ/bYYEHU AKTEPU
HOCWNTAL(HOCHOLIN) AKTUBHOCTWU: Mpap ca HagNeXHWUM rpafickvM yrnpaBaMa
FMABHW AKTEP(WN) — Aupekumja 3a nsrpagmy rpaga v HagnexHe rpagcke ynpase
APYIU YKJbYYEHW AKTEPU — 3aBop 3a ypbaHuzam
5. TUN UHTEPBEHLUIE
X WHOPACTPYKTYPA / JABH/ PALIOBU
I yconyre
X PEMYBJIMYKA NOAPLUKA
6. BPEMEHCKU OKBUP (FOAWHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTW: 2008.
3ABPLLETAK PEAJTIM3ALWIE MPOJEKTA: 2012.

7. UHTErPALINIA / KOMMNJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM
MHULNIATUBAMA

KomnnemeHTapHocT ca JIEANB KoMnoHeHTaMa v NoAKOMMOHEHTaMa
8. MOrYRE NPENPEKE Y UMNJIEMEHTALIUIN NMPOJEKTA
3em/buLLUTeE, NOKaLMja, UMOBMHCKO-MPaBHU OAHOCK, PUHAHCKje UTA

9. BYLIET

5,000, 000.00 €

10. U3BOPU ®UNIHAHCUPAHHA

TEKYRUM

JNOKAJTHW/PErMOHANNHW/HALUMOHAIHWN: 1,500,000 € nokan 3,500.000 € HaumoHanHn (HUM)

OPYTY MPUBATHU N3BOPU: busHuc cektop
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MPOJEKAT 3

CTBapare NoBOJLHOI NOC/IOBHOI OKPYXXekha U pa3soj MCN (JIEAUB Mporpam)”3

1. LIWBEBU
CTPATETVJA PA3BOJA: CTPATELLIKW MPABALL 2
OMLUTY LNSb(EBK)

Mo6orbluare ycnyre fokanHe Noc/ioBHe yrpaBe, 60/be 3anarake Noc/oBHMX OpraHu3almja, pasBoj

knactepa, 60sbe TpXuLWTE CNy6u 3a NOCIOBHM pa3Boj, 60/bY NPUCTYN MNOBO/BHUM KpeauTuMa
CBPXA MPOJEKTA

1) ApywWTBEHO YpaBHOTEXEH EKOHOMCKM Pa3Boj

2) Kpenpare pagHuMx Mecta y HuwaBcKoM oKpyry

2, onuc

OrnwTn NCTOPUIAT

Moaplika NokanHoj ynpaBu Y Kpeupamy MNOCNOBHOI OKpy>Xeha 3a pa3soj MCI1 y3 npomoBucame
Avjanora jaBHOr M npuBaTHOr cekTopa. Pa3Boj KnacTepa, npyXakbe noapuwke criyxbama 3a

NOCMOBHM pa3Boj u dmHaHcuparbe MCr1

OYEKMBAHW PE3YNTAT(M)

1) ocTBapeH NopacT 3anoCNeHNX Y CEKTOPUMA TEKCTUITHE UHAYCTpUje u rpaheBrMHapCcTBa
2) cMabere yaena CTaHOBHULLTBA KOje XXUBW UCNOA rpaHuLe cpoMaluTBa
AKTMBHOCTU

1) npoMoBMcarbe 1 HUUMpakbe avjanora uamehy jaBHoOr 1 NpMBaTHOM CEKTOpa

2) cTBaparbe hopyMa 3a yYeCHVKe Anjanora pagu Kpeuparba onwTer NpuBpeaHor niaHa
3) Kpevpatbe onwTer NpMBpeaHoOr niaHa

4) aKkUMOHM NMaH ca NPUOPUTETHUM MepaMa

5) noseharbe cnocobocTv NOCNOBHMX OpraHusaumja (Komopa u cn.) pagu obesbehersa npasHor,

perynaTopHor v nonuTnykor oksmpa 3a MCr1

3 Ogaj ,,qmwe" npojexta npegsuba nHTerpaynjy nojeanHux akyuja Crpareruje ca cafpxajem neTorofniber
JIEANB lporpama, koju @uHaHcupa [jaHcka areHuymja 3a mebyHapoarm pazsoj JAHVAA, v oksupy [JaHckor
MurHucTapcTea MHOCTPaHnX nociosa. ,due" rnpojekTa ogpaxasa byayhe crare nporpama, Koju je TpeHyTHO
Y MOYETHOJ asu.
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6) XOPM3OHTANHO M BepTUKaNHO MoBe3uBarbe MCI (KnacTepu) y TEKCTUIHOM U rpaf)eBMHCKOM

cekTopy

7) jayarbe nokanHux cnyxom 3a npyare NOCNOBHMX yciyra cektopy MCI (kako cry»x6u n3 jaBHor

CEKTOpa, TaKo M CNY>O6U 13 NpUBaTHOr CEKTopa)

8) nobosbluatbe MPUCTYNa NMOBOSbHOM (MHaHCMpatby — MpoueHa MoryhHOCTM NoApLIKE KPeAUTHO]

WHCTUTYUMjK, Kao 1 0byka ocobsrba TMX MHAHCUJCKMX MHCTUTYUMja
3. MECTO PEAJIU3ALINIE:

Huwascku okpyr

4, VK/bYYEHW AKTEPU

HOCUNAL(HOCHOLIN) AKTUBHOCTW: JIEQWB nporpam ¢mHaHcupaH og ctpaHe OJAHWIA paHckor

MWHUCTapCTBa MHOCTPaHUX MOCoBa
FNABHW AKTEP(M): JIEOVB
5. TUN UHTEPBEHLNIE
] NHOPACTPYKTYPA / JABHW PALJOBU
X YCNYTE
] PEMYBJINYKA MOZPLLIKA
6. BPEMEHCKN OKBUP (FOAVIHE)
MOYETAK MPOJEKTHMX AKTUBHOCTU: Centem6ap 2007
3ABPLLIETAK PEAJIM3ALIMIE NMPOJEKTA: 2012

7. UHTErPALINIA / KOMNJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM TEKYRAM
UWHULNIATUBAMA

Crparteruvja pa3goja rpaga Huwa

8. MOIYRE NPENPEKE Y UMIMJIEMEHTALIUIN NMPOJEKTA
dakTopy Makpo 1 Me30 OKpYXeHa

9. BYLIET: 12.000.000 €

10. N3BOPU ®UHAHCUPAHA

MehyHapogHu wm3Bop: [aHcka areHumja 3a MehyHapoaHuu pa3soj AJAHWOA MuHucTapcTsa

WMHOCTPaHMX nocnosa [JaHcke
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MPOJEKAT 4

KapujepHo caBeToBame U yapy)XuBate — MyT Ka 3anowsbaBakby

1. LN/BEBU

CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 3 — Cneuuncdunynm umwb 6p.1 — Akumja 6p.1.3
ONWTW UNTB(EBN)

- MocneluvBarbe 3anoLsbaBarba Kpo3 NPpoMeCcnoHanHo U KapujepHO CaBeToBaHbe

- 3anowsbaBarbe YrpoXeHUX rpyna y obnactv ycnyra Kpo3 yapyxXvBarbe

CBPXA TPOJEKTA

1) NMonyraBare NpasHMHe Yy 061aCcTK KapujepHOr caBeToBarba y Huwy

2) bnaroBpeMeHO KapujepHO ycMepaBare CpeAHOoLKoaLa u CTyaeHaTa

3) YapyxuBame v 3anowsbaBakbe YrpoXXeHux rpyna y obnactu ycnyra, rae noctoju npoTpolHa a

noHyaa je cnaba
4) MNpomouuja 3anowsbaBarba YrpoXXeHuX rpyna
2, onuc
OnwTH UCTOPUIAT

Y Huwy He NoCToju LeHTap 3a KapujepHO caBeToBarbe. HesanocneHu, cpearbOLLKonuUm U CTyaAeHTU
cy 6e3 opujeHTaumje y nnaHupamy cBoje kapujepe. Ocobe npeko 50 rogMHa CTapocTu Koje ocTajy
6e3 nocna ocrtaB/beHe cy 6e3 agBokaTcke nogpluke. MoCcToju Benvku OTMNOp Yy 3anolbaBaky

pakbMBMX rpyna n Bennkun 6poj ycnyra (6ebm cMTuHr, UTa.) Koje Cy HenokpuBeHe.
OYEKMBAHW PE3YNTAT(N)

1) Mpotekta (PNU3) n HC3 y napTHepctBy 6M npyxwune ycnyre npodecnoHanHor / KapujepHor

caBeTOBahba 3a HajMarbe 1000 He3anocneHux.

2) Hajmame 100 nuua, npynagHMKa yrpoXeHux rpyna, ywio 61 y nporpaM yapyxusama y Unby

3anoLwbaBaksa Y 0bnactu ycnyra
3) ®opmMupare HajMare 5 Manux 3agpyra
AKTVUBHOCTU

1) ®dopmuparbe TMMa 3a npodecMoHanHO W KapujepHO caBeToBarbe Y okBupy HC3 u PU3

(MpoTekTa)
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2) N3rpagrba Kanauuteta Tor TMMa

3) Npomouwuja PU3 1 HC3 ueHTpa 3a kapujepHO CaBeToBaHe

4) Mpy>xarbe ycnyra

5) ®opmupare nporpamMa 3anoLu/baBatba Kpo3 yapyXuBake

6) AHanu3a TPXWLITA U aHanM3a NoTeHUMjanHUX KOPUCHMKa

7) OyHKUMOHanHa noapLika + CTpyYHa nogpLuka ManuMm 3agpyrama

3. MECTO PEAJIN3ALINIE

Mpag Huw

4, YKJbYYEHU AKTEPU

HOCWNALI(HOCUOLIN) AKTUBHOCTU: MPOTEKTA (I'M3), HEC, MunmucTapcTeo, Mpaa Huw

FMABHW AKTEP(M): MPOTEKTA (I'"3), HEC

APYTU YKJbYYEHWU AKTEPWU: 5 onw. n 'pag Huw; HBO (opranuzaumnje OCN); Tum ncuxonora (MAH)

5. TN UHTEPBEHLUWJE

PELLABAHSE MPOBJIEMA HE3AMOC/IEHOCTU
6. BPEMEHCKW OKBUP (FOAWHE)
MOYETAK MPOJEKTHNX AKTUBHOCTW: 01.01.2008

3ABPLLUETAK PEAJIM3ALMIE MPOJEKTA: 31.12.2008.

7. UHTErPALINIA / KOMNJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM TEKYRAM

WHULUMNIATUBAMA
M3— YH-XABUTAT Munot nHuumjatmea - JIEANB
8. MOIYHRE NPENPEKE Y UMIJIEMEHTALIUIN NMPOJEKTA
LlenTpanusoBaHocT cnyx6m 3a 3anowsbasarbe 1 06pa3oBHOr cucTemMa
9. BYLIET:
Tpeba na ce yTBpAm
10. U3BOPU ®UHAHCUPAIHA

Tpeba aa ce yTBpAae
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MPOJEKAT 5

Huw rpap — npaBeaaH rpaa, Haw K/byd 3a 6es6epgHocTt

1. LW/ BLEBU
CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 3 — Cneuuncdununm umb 6p.1 — Akumja 6p. 1.4
OonwTn Un/b(EBA)

- YHanpeherse onute 6e36eHOCT Ha HMBOMMA MpeBEHLUMje U CMatbetba pPU3WKa Of CBUX BPCTa

Hacu/ba, Ha HMBOY Cy36ujarba 1 penpecuije.

- MNoeehare kanauuTeTa peneBaTHUX W CTPYYHUX UHCTUTYUMja U HMXOBUX NpeacTaBHUKa Y

obnactn 6e36egHoCTy.

- Ycnoctasbarbe 60/be M jayve capaare m3Mehy peneBaHTHUX MHCTUTYUMja cucTema Koje ce b6ase

npobnemaTmkom.
CBPXA MPOJEKTA

1) ®opmynucarwe CrpaTervje 3a yHanpeherwe 6e36egHOCTM Kao cacTaBHor gena CrpaTeruvje
pa3Boja rpaga Huwa

2) PeakTuBMparbe pafackor caBeTa 3a 6e36eaHOCT M dhopMupare pagHux Tena koja he ce 6aButn

pa3pajoM NMpUopUTETa U aKUMOHKX MaHoBa CTpaTeruje 3a yHanpeherbe 6e36eaHOCTM.
2. onuc
OnLwTn NCTOPUIAT

Y oksupy CUPIN nporpama, noaKkOMMnoHeHTa be3beaHuju rpagoBum, TOKOM NpBux wect Meceum 2007.
roavHe, MPUKYMIbEHU Cy MOAAUM 04 peneBaHTHMX MHCTUTyuMja ca TepuTopuvje rpaga Ha OCHOBY
Kojux je um3paheH pokyMmeHT [lpoueHa nokanHe 6e36egHocTn. OBO je K/bYYHM MHCTPYMEHT 3a
yTBphMBare 06MMa KpMMMHana y rpagy, HeroBux MaHugecraumja, y3poka, yTuuaja Ha ApyLwTBo, U
nepuenuujy jaBHocTM. To je M anat 3a noausame CBeCcTM M Mobunmncame pasHux aktepa. OBa
npoueHa onucyje: a. [NaBHe COLMO-EKOHOMCKE KapaKTEpPUCTUKE npeMa npoueHun rpaga; 6.
KapakTepucTuke KibydHMX akTepa; B. HMBO MpyXeHux ycnyra oA CTpaHe fOKanHUX Bnactu u
nonuuumje; r. Moctojehe crpaTternje, NOAUTUKY U aKTUBHOCTU Koje ce baBe nutammma 6e3beaHocTn
rpaga; A. OcHoBHe npobnemMe 6e36e4HOCTM, OCHOBHE MaHudEecTaumje 3/104MHa M Hacuba,
KapaKTepuCTMKe XpTaBa U NpecTyrnHuKa, u cTpax u Bufemne 3nounHa u ocehaja HecurypHocTu, npu
yeMy ce yKkby4yjy u nutama (npumeherunx) y3poka ocehaja HecurypHocTu y rpagy. Y Huwy je 28.
maja 2007. roa. oapxaHa npe3eHTauuja MNMpoueHe nokanHe 6e36enHoCTM rpaja Huwa. Y oTBOpeHoj

[OVCKYCWjM HAKOH Npe3eHTauuje, YYecTBOBanM Cy NPEACTaBHWUUM JOKajiHE CaMoynpaBe, CBUX
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MHCTUTYUMja CMCTEMA, HEBMaaMHOr cekTopa M Meauju. [lobujeHe cy M KOHKpETHe Mnpenopyke

BE3aHa 3a npuopuTeTHE 061acTh y uwby noesehara 6e36eqHoOCTH:

1. Hacumbe y nopoavuy, ykmbydyjyhiu noarpyny ocoba ca XeHaMKenom

2. ManoneTtHuyka AenvHKBeHUMja

3. bonectn 3aBucHocTH

4. O6pa3oBatbe 0 "be3beaHoj 3ajeaHnumn”

5. WpeHtTudukaumja mexaHusama npeseHumje

6. HedopmanHe dawmcTuuke rpyne.
M3papa Crpateruje 3a yHanpehete 6e36eHOCTM je HacTaBak HaBeAeHor npoueca.
OYEKMUBAHW PE3YNTAT(N)
1) AkTnBmpaH n dyHkumMoHanaH CaseT 3a 6e36eaHOCT ca PopMMpaHUM pagHUM rpynaMa
2) N3paheH n yceojeH CTpaTellku nnaH 3a yHanpehewe 6e36egHocTu

3) MNojauaHa ¥ aKTMBHA capadha PECOPHUX WHCTUTYLMja M OpraHu3aumja v yHanpeheHu HKXoBu

METOAOSIOWKMN KarnaunTetu
AKTUBHOCTU

1) dopmuparbe pagHux rpyna 3a paspafy npuvopuTETHUMX 06nacTv U U3pajy akuMoHuX nnaHosa. PagHe rpyne he 6utun
dopmupaHe o cTpaHe PagHor Tena 3a u3pagy CtpaTeruje pa3Bsoja rpapa, rae he y muspagu CrpaTternje 3a yHanpehere
6e36egHocTn yyewhe y3etn ocobe koje cy ydvecTBoBane y mspaau Crpateruje passoja rpaga. Osa akTuBHOCT Tpeba aa
MHMUMpa peakTuBupare CaBeTa 3a 6e36eaHOCT, Koju y TOKy OBOr npoueca Tpeba Aa HacTaBu farby pag Ha yHanpehery

6e36enHOCTH.

2) Paspaga npuopuTeTa Mo pagHWM rpynaMa — M3paja akuMOHMX MaHoBa W axypuparbe fAenosa lpoueHe nokasHe

6e36egHOCTY.

3) 3ajeaHnuko peduHucare Busnje

4) U3paga dvHanHor HaupTa CtpaTeruje 3a yHanpehene 6e3begHocTn
5) MNpe3eHTauuja CTpaTervje NokanHUM akTepuMa — jaBHa pacrnpasa
6) YcBajare CrpaTeruje 3a yHanpehere 6e36egHocTn

7) ImnnemeHTaumja unsbeBa npeasuheHnx CTpaTewwKUM MaaHoM

3. MECTO PEAJIU3ALIUIE
Mpag Huw
4, YK/bYYEHU AKTEPU

HOCUNAL(HOCMOUW) AKTUBHOCTW: Mpag Huw
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MABHW AKTEPWU: YnaHoBW pagHuX rpyna — npeacTaBHUUM  peneBaHTHUX WHCTUTYUMja WM

opraHusaumja
OPYTU YKJbYYEHW AKTEPWU: CaBeT 3a 6e36eaHoct, YH-XABUTAT CUPI Mporpam
5. TUN MHTEPBEHLUWNIE
] NHOPACTPYKTYPA / JABHW PAJOBU
I yconyre
L] PEMYBJINYKA MOAPLLUKA
6. BPEMEHCKW OKBUP (TrOAUHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTW: 1. oktobap 2007.
3ABPLLETAK PEAJIN3ALMIE MPOJEKTA: 31. peuembap 2007.

7. UHTErPALINIA / KOMIMJIEMEHTAPHOCT CA OPYIUM TEKYRAM
UWHULNIATUBAMA

Y okeupy YH-XABUTAT CWUPIN [Mporpama cnposBoau ce nporpam besbeaHuju rpagosu, koju je y

NOTNYHOCTU KOMMNJIEMEHTAPaAH Ca HaBEAEHUM aKTUBHOCTUMA.

OEBC je 3anoueo0 uHMUMjaTMBY — MpojekaT Koju npeasuha aHraxoBake JIOKanHUMX akTepa Ha
yHanpehewy 6e36egHOCTN, Te je CaMMM TUM KOMMJIEMEHTapaH Ca HaBEAEHWMM MPOjEKTHUM

AKTUBHOCTUMA.

MpojekaT — yHanpehere ogHoca Monmumjcke ynpaee v cnyx6eHrka npeMa npunagHMUMMa poMcke

MakMHCKe 3ajedHuLe.
8. MOI'YRE NPEMNPEKE Y UMIJIEMEHTALNIN NMPOJEKTA

HemoryhHoCT opraHu3oBaha cacTaHka CaBeTa 3a 6e36e4HOCT M HEroBO CTaB/batbe y (yHKUMjY

koje he [OBeCTM A0 M3BpLUIaBakba 3afiataka 360r Kojux je hopMupaH.
9. BYLIET

3.000 USD

10. U3BOPU ®UHAHCUPAHA

JIOKAJTHW / PETUOHAJTHA / HAUWMOHAJTHWU: YH-XABUTAT CUPI Mporpam v 'pag Huw
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MPOJEKAT 6

Teputopujanuu uHdopmaumoHn cucrem (TUC) — Mopgplwika rpaackoM UM pypasiHOM

pa3Bojy rpaga Huwa

1. HNWBEBUA
CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 4 — CneuncdunyHmn ummb 6p.2 — Akumja 6p.2.1
OnuwTn Un/b(EBW)

TUC kao WMHCTPYMEHT 3a MHOBauujy MeToda WM Mpoueca paja ycMepeHor ka 60/beM AoHOLWeHy
oAJTyKa 1 YKYMHOj MpoMoLuMju 1 pa3Bojy rpagckor U pypanHor nogpydja

CBPXA MPOJEKTA

1) eBumpgeHTMpame W cucTeMaTusauMja nopgataka M MHMOpPMauvja O pas3BOjHUM pecypcuma,
noTeHUujanuMa M orpaHudersMma pypanHor nogpydja rpaga Huwa, Kpo3 uspagy TeMaTckux mana

BE3aHWUX 3a pypasiHO noapyyje 1 popMuparsa NMMYHe KapTe Cena U HMXO0BO jaBHO 0bjaBrbMBarbe

2) v3paga Aena MHTerpanHe MHQOpMaLUMOHE OCHOBE 3a M3pady M MMMIEMEHTAUM]y PasnuunTuX
BPCTa M/IAHCKMX [OKYMEHaTa Y CEKTOPY COLIMO-EKOHOMCKOr M KyNTYPHOr pasBoja ceockor noapyuja,

OAHOCHO 33 [IOHOLLEHE PasfIMUUTUX HMBOA OA/TyKa Y NMPOLIECY YNpaB/batba pypanHuM Nnoapydjem,

3) npoaybrbMBarbe 3Harba WM BeLWTWHA MOTpebHMX 3a ycCrnocTae/bake W pas3Boj TUC-a Kpo3

pasnmunTe 0bnmke obyke n TpeHWHra Kpo3 pag

4) MOTVBMCAbE Pas/IMUMTMX aKTepa BE3aHWX 3a Pa3Boj pypanHor noapydja y umsby obesbehmBarba

NoAPLLKE W HMXOBOr YK/byUeha Y YKynaH npoLec passoja u yHanpeherwa TWUC-a
3. onuc

OrnwTn NCTOPUIAT

Ha HuBoy rpapa Huwa, kao jeaaH og 6MTHUX pasBojHMX npobneMa yodeHa je HefoBOSbHA MHGOPMUCAHOCT O aKTyenHOM
CTakby COLMO-EKOHOMCKMX KpeTaka Yy pa3Bojy pypasnHor noapydja. OcMM HemnocTojata aAeKkBaTHE MNMaHCKe AOKYMeHTauuje
Kao OCHOBE 3a ynpaB/batbe pa3BojeM pypasnHor noapy4ja, HaBeAeHW NpobneMn y3pokoBaHW Cy U HEMoCTOjakeM afeKkBaTHe
(axxypHe, moy3gaHe, AOCTyrHe, Nnake 3a kopuwherbe) MHGOPMaLUMOHE OCHOBE Kao noaplike: (@) y npouecy AOHOLeHa
pasnMuUTUX HMBOA M BPCTa oAnyka y ob6nactu passoja pypanHor noapydja, a koje ce ogHoce Ha edukacHO v edeKTUBHO
ynpas/bake aKTMBHOCTMMA OBOr pa3BojHOr cekTopa, (6) y npouecy uWMMNIEeMeHTauuje TakBuMX OAnyka Yy CMuUCiy

KoopaMHaumje akTUBHOCTU, npaherba edekaTa akumja y oKpyxxersy, npahere peanvsaumje akTMBHOCTY.

Y KOHTEKCTY afileKBaTHOr yrnpaB/barba pa3BOjHMM pecypcuMa 1 noTeHuMjanmMa pypasnHor nogpyydja Kkao v Hbuxose npomouumije
Yy OAHOCY Ha pasnunyuTe 3auHTEpecoBaHe CTpaHe npenosHaTt je npobnem: HeAoBOSbHE W HEeMmoTnyHe WHGOPMUCAHOCTU
PasnnUNTUX AENOoBa jJaBHOCTU M 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa O pa3BOjHWMM NOTEHUMjanuMMa pypanHor nogpydja Ha Teputopuju

rpaga Hvwa, WwTo Hagarbe y3pokyje yCrnopeH pa3Boj ceockor noapydja.
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Ca OpraHu3auMOHOr acrekTa HeAOBO/bHa WM HemnoTnyHa WHGMOPMUCAHOCT KakKo jaBHOCTM, Tako M [AoHOCMOLA Ofsyka
Y3pOKOBaHa je HEeMocTojarbeM MHTErpasHor NpucTyna y ycnocTas/bakby M pasBojy MHGOPMALMOHUX aKTUBHOCTW Y 061acTu
pasBoja pypafHor noapydja, rAe ce Kao rnaBHK NpobneM npenosHaje 0ACyCTBO MM HeAoBO/bHA capaftba M3Mehy akTepa
pasBoja y OBOM CEKTOpY Y CMUC/y HeAoCTaTka MpOTOKOMa Capaatbe Koju 61 MHCTUTYLMOHANM30Bany 0Baj BUL UHTErpanHor
[ienoBatba Ha HUBOY rPaja, Kao M HejocTaTak mpoueaypa KojuMma 6u ce AeduHUCanM HauMHU MPUKYM/bakba, axypuparba,
obpafie U Aerbera nofgataka yHyTap W usMehy WHCTUTYuMja, opraHusauwuja, jaBHuX npefyseha W oferberba rpafckux M

ynpaBa rpagckmx onwTuHa.

Ca acnekTa cBecTV 0 npeaHocTuMa kopuiwherba TUC-a 1 HberoBor ycrnocTae/bakba U oApXKaBara Yy MpoLecy ynpasibaka
OBMM aKTMBHOCTMMA, YOYeHa je HefoBOSbHa MoApLIKa YrnpaB/baykux CTPYKTypa 3a YCrocTaB/bakbe CUCTEMA Kao U Mahak
KaApoBa, 3Haha M BELWTMHA Koju 61 ykas3anu Ha npeaHocTu ynotpebe TUC-a y KOHTEKCTY pa3Boja noapydja rpaga Huwa, n

omoryhunm ycnocrae/batbe U pasBoj cucTema.

OYEKWMBAHW PE3YNTAT(M)

1) NHdopmaumoHa TepuTopujanHa 6a3a noaaTtaka
2) TemaTcke Mane

AKTMBHOCTH

1) Manupare ceTa rpaheHnx u nHPPaCTPYKTYPHUX KapaKTEpUCTMKa pypanHor noapydja,

2) Manuparbe ceTa pypanHux MPOCTOPHMX pecypca M MoTeHuujana pypasHor nogpydja kao WTO Cy Hnp:
KapaKTEpUCTUKE 3eM/bULLTA, BPCTa NPOM3BOAHMX AENaTHOCTW, 06jeKTU ApYLUTBEHE MH(DPACTPYKTYPE, YCITYXKHM

KanauuTeTu, KyNTypPHO-UCTOPUICKM NPOCTOPU U 06jEKTH, WTA.

3) WHTerpaumja ceta nopataka coumo — AemorpadCKux KapakTepucTuMKa pypanHor nogpydja Ha HMBOY
ceockux aomahvHCTaBa, Kao LWTO Cy HNp: 6poj u CTpykTypa ceockux AomahuHcTaBa, obpasoBakbe M yaeo

pagHO CnocobHOr CTaHOBHMLLTBA, NOTpebe 3a KBanMdUKaumjoM..., ca MPOCTOPHMM Nodaumma.

4) WHTerpauuja ceTa nopaTaka EKOHOMCKMX KapaKTEpUCTVMKa pypasiHUX Mofpydyja Ha HMBOY CEOCKMX
foMahuHCTaBa, Kao LITO Cy HMp: MPOM3BOAHE AenaTHOCTU mpeMa o6uMy M BPCTW, MPOM3BOAHM KanauuTeTu

(MexaHu3aumja, 06jEKTM U 3EMIBULLITE), HAUMH OpraHM30Batba M YAPYXXMBakba NPOU3BOAHUX AENATHOCTU UTA.

5) W3papa kaTtanora AoMahuHCTaBa, OAHOCHO JIMYHE KapTe Cena, y UWby CUMCTEMaTU3OBaHOr MpUKasa

pa3BOjHUX KapaKTepucTuKa pypasnHor noapyyja,

6) CucremaTm3aumja n nHTerpaumja rpaackux eenaeHumja (jeaHor aena) o pypaaHoMm noapydiy,
7) Obe3behuBare AOCTYNMHOCTM MHdOPMaLMja Be3aHMX 3a pypasiHa noapyuyja onwTuHe.

4. MECTO PEAJIU3ALINIE:

pag Hyw

5. YK/bYYEHU AKTEPU

HOCWNAL, (HOCMOLW) AKTUBHOCTWU: Mpaa Huw

FMABHW AKTEP(W): F'paacke onwtuHe
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AOPYTN YK/bYYEHW AKTEPU: 3aBog 3a ypbaHu3aMm, YnpaBa 3a MaHWpare W U3rpagtby,

EnekTpoHckun dakynTteT y Huwy
6. TUN UHTEPBEHLIUIE
L] WHOPACTPYKTYPA / JABH/ PALIOBU
X YCNYTE
L] PENYBJINYKA NOAPLLKA
7. BPEMEHCKUW OKBWUP (FTOAWHE)
MOYETAK MPOJEKTHNX AKTUBHOCTW: 01.02.2008.
3ABPLUETAK PEAJTM3ALWIE MPOJEKTA: 31.01.2010.

8. UHTErPALINIA / KOMMJIEMEHTAPHOCT CA APYIUM TEKYRAM
UWHULUNIATUBAMA

MpojekaT je koMnaTMbwunaH ca HW30OM WHMUMjaTMBA M NpojekaTa Koju ce CnpoBOAE Ha TepuTopuju rpaga
Huwa. Jenom ce npojektu duHaHcupajy ca penybnmukor HMBOA a AenoM CpeacTBMMa AoHaTopa. M3paga
OVIUTANHOr KaTacTpa peanu3yje ce Ha TepuTopuju rpaga Huiwa kao aeo penybavukor mnpojekTa koju ce
¢uHaHcupa y3 noapwky T3-a. Y okeupy nogpuke SIRP npojekta peanusyje ce nunoT npojekat ,TUC kao

MOAPLUKa pypasiHOM pa3Bojy rpaacke onwTuHe MaHTene]".
9. MOrYRE NMPENPEKE Y UMIMJIEMHTALIMIN NPOJEKTA

Mako MUHMMAsnHe, Npenpeke OBOM MPOjeKTY MOry BUTW: HECTabUMHOCT MOUTUUKE CUTYyauuje, HEPEeLeH HUBO
KOMMeTeHUMja Hag TepuTOpujoM rpaga, HejacHo AeduHMCAHE HAANEeXHOCTU Y nojeauHuM obnactuma.
BYLIET:

350.000 €

10. N3BOPU ®UHAHCUPAHA
JIOKAJTHW / PETUOHAJTHW / PENYBJTNYKU:

- byuert rpaga Huwa

- HuN

APYT NPUBATHU N3BOPU GUHAHCUPAHDA:

- CWPII nporpam
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MPOJEKAT 7

OcHuBame nocebHe jeauHMULE 3a JIOKAJIHU Pa3Boj

1. LW/ BLEBU
CTPATEIMIA PA3BOJA: CTPATELLKW NPABAL, 4 — CneumndunuHmn unb 6p. 4 — Akumja 6p.4.1
OnwTn Un/b(EBU)

®opmMupaTn nocebaHy jeanHUUy Yy OKBUMPY JIOKASHE caMoynpaBe 4uuju he rnaBHM 3apaTak 6uTtu
CTapakbe O JIOKa/lHOM pa3Bojy Kpo3 (opMynucarbe, axypupake u umnnementaumjy CrpaTeruvje

pa3Boja rpaga Huwa.
CBPXA MPOJEKTA

1) YcnoctaBuTy npoueaype, Be3e, CTBOPUTY OpraHM3aLMOHaNHE U MHCTUTYLMOHANHE YC/oBe 3a

OAPXXMB NOKasHW pa3Boj y OKBMPY uUMniemMeHTaumje Ctpaternje passoja rpaga Huwa.
2) MapaHTOBaTU ageKkBaTHY MMMAEMeHTauunjy n axypupare CTpaTtervje pa3soja rpaga Huwa.
3) YcnocTaBnTh CUCTEM MOHWUTOPUHIA M eBanyaumje 3a CrpaTternjy passoja rpaga Huwa.

4) 06e36eanTn MHTErpaunjy M Bese M3Mehy pasfMUMTMX [NaBHUX jaBHUX U NPUBATHWX aKTepa

YK/bydeHux y cnposohere CtpaTeruje.

5) O6e3beanmntn edukacHo obaseliTaBarbe 0 UMNIeMeHTaumju CrpaTtermje passoja.

6) TpaxxuTn nssope (rMHaHCKMpaka Y UMby CTanHor yHanpehera CrpaTterunje pa3soja rpaga Huwa.
2, onuc

OnwTN UCTOPUIAT

HakoH ycBajarba CTpaTternje passoja rpaga Huwa, Tpeba CTBOPUTM MHCTUTYUMOHANHE YCNOBE 3a
yrnpaB/barbe NPOLECOM HeHe uMnieMeHTaumje. OBa akTMBHOCT NoApasyMeBa MHOro 3ajaTaka Koju
Ce pa3nuKyjy oa OHMX Koje 06aBrbajy pasnnumTa ofe/berba JIOKASIHE YMpaBe Yy OKBUPY CBOjUX
OHEBHUX aKTMBHOCTM. 3aTO j& OBOj aKTMBHOCTM MOTpebHO 06e36eamTn 3acebHy OpraHu3auuMoHy
jeanHuuy. OBoj jeamHuum Tpeba aopenutn oapeheHe kanauuTteTe, koju he joj omoryhasatu
OCTBapuBake MHTEP-CEKTOPCKE U MHCTUTYLMOHANHE WHTErpaunje, kao v npaherwe 1 BpegHOBarbe

OCTBapeHWX pesystarta.
OYEKMBAHWU PE3YNTAT(W)

OcHoBarbe OpraHusaluMoHe jeauvHuue 3a ynpaeibame M cnposohere CTpaTernjom passoja rpaga

Huwa, 1 ognounmame ca pagom.
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AKTUBHOCTU

1) Mpunpema Oanyke o ocHuBaky (CTyauja 0CTBApUBOCTM — NpoLieHa noTpeba, MoryhHoCTH,

npocdun notpebHe pagHe cHare, uHacvje u cn.)
2) OapehuBarse nokaumje n NpocTopa 3a paja
3) Obe3behuBare MaTepujanHmx/ TEXHUUKNX cpeacTaBa 3a pag (onpema)

4) ObesbehunBarbe kagpoBa HeOMxoaHWX 3a obaBame nocnosa (4 pagHWKa Ca CTaHUM PagHUM

OAHOCOM U 4 ca NoBpeMeHnM) MyTeM 3arnoLbaBatba 1 npepacnopehmBarba noctojehnx kaaposa

5) TpeHuH3u 1 obyka kaapoBa Koju he pagnTy y 0BOj OpraH1M3aumoHoj jeamHnum

3. MECTO PEAJIU3ALIUNIE
Mpag Huw
4, YK/bYYEHU AKTEPU

HOCWNAL, (HOCMOUW) AKTMBHOCTW: CkynwTuHa rpaga
FMABHW AKTEP(W) : MpeaceaHunk CkynwtvHe rpaga

APYITU YKIbYYEHW AKTEPWU: TpapoHauvenHuk, lpagcko Behe, CaBeT 3a pa3Boj, YnpaBa 3a

npvBpeay,04P>XMBW Pa3Boj U 3aLUTUTY XXUBOTHE CpeanHe
5. TWUN UHTEPBEHLWIE

] NHOPACTPYKTYPA / JABHW PALJOBU

X YCNYTE

] PEMYBJINYKA MOZPLLIKA
6. BPEMEHCKN OKBUP (FOAVIHE)
MOYETAK MPOJEKTHUX AKTUBHOCTU: Hosembap 2007.
3ABPLLIETAK PEAJIU3ALIMIE NMPOJEKTA: JyH 2008.

7. UHTErPALINIA / KOMMNJIEMEHTAPHOCT CA APYITUM TEKYRUM
WHULUNIATUBAMA

MNpojekat he omoryhutn n ybp3atn peanusaumnjy Apyrux npojekaTta y oksupy CTpaTervje pa3soja

rpaga Huwa
8. BYLIET: Tpeba pa ce nechmHmwue y cknagy ca nocrojehum enemMeHTMMa
- 3akyn (cTpyja, MNTT TOWKOBK, rpejarbe)

- Onpema
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- [MoTpowHu MaTepujan

- 3apage

- TpoLUKOBM 3a NyTOBara

- TPOLUKOBM CTPY4HOr yCaBpluaBarba 1 0byke KaapoBsa

- YroBopHe obaBe3e (KOHCynTaumje, UCTpaxuBarba, aHanmse)
9. N3BOPU ®UHAHCUPAHA

JIOKAJTHW / PETUOHAJTHW / PENYBJTNYKU:

- CBe V3 NoKanHnx 13Bopa, U3yses onpeMe 1 0byke 3anocneHmx
-Peny6bnunykn coHa 3a pa3Boj okanHe ynpase (onpema)

- NNEAMB 3a dmHaHCcMparse TPeHWHra 1 0byke 3anocieHnx
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AHekc 1 — EkoHOMCKM nogauu u uipopmaumje

Tab6ena 1 - HapoaHu foX0AaK Mo AeNaTHOCTUMA (Y Xub. AuH.)

Mpoussoamwa
n
:3:0 Jﬁ::g:ﬁc; Baheme pypaa | MNMpepahmBauka EELELS
YKynHo ! - Pubapcreo e wHayCcTpHja en.
somonpuepena (cexTop B) (cekTop B) (cekTop ) e::cp;:]:M
(cexTop A) BonoM
(cexTop A1)
2002 21.964.017 1.526.829 - 21.101 9.442.221 320.696
2003 23.497.852 1.428.672 - 38.013 8.433.307 1.267.663
2004 35.693.779 1.657.896 - 15.415 13.799.043 1.429.075
2005 37.974.652 1.468.464 - 14.438 18.647.175 1.181.515
(HactaBak) (y xwb. AnH.)
TproBuHa C - AKTMBHOCTU Y 3 LI
Ha BEJINKO Xotenu u aoGpahaj, BE3N ca RpaBcTBEHU KOMyHAANS,
el et st U Manon ecTopaHu GELETE S HeKpeTHUHaMa, h counjantn Apyuwrsehe
(cexTop B) P P u Be3e (cekTop P ! paa (cexktop W Nn4yHe
onpaska (cexTop X) 3) nU3HajM/bMBatbe Jb) yenyre
(cekTop E) (cexTop J) (cektop M)
2002 1.198.497 | 5.671.532 489.471 2.549.920 696.556 47.020 174
2003 1.557.977 | 6.808.247 683.638 2.333.171 876.066 65.675 5.423
2004 2.293.851 | 9.596.364 898.570 4.457.285 1.435.617 100.448 10.215
2005 1.927.630 | 8.897.140 769.872 3.701.749 1.268.073 87.142 11.454

H3zBop: ,Craructudku rogmrak [paga Huwa 2005", [pag Huw, 2006. rogmHa, ctp. 78.
Hanomena: Mogaum 3a 2005. roguHy Aobujern nz: Onwtune y Cpbuju, Perybmykm 3a804 3a cratuctuky Cpbuje 2006. rog.,
crp. 154-155.

Tabena 2 - CTpyKTypa HapoAHOr A0X0TKa No genaTtHoctuMa (y %)

Mpoussoamwa
"
NMomonpuspena,
YKynHo J10B, LWyMapCcTBO Pu6apcTBo Bpayf:‘eaﬂ:'e MpepahuBauka CHasgfIBaH’e
" (cekTop B) KaMeHa uHAycTpuja eHeprujom,
Bojonpuspena (cexTop B) (cekTop I) e o
(cekTop A)
BOAOM
(cexTop A1)
2002 100,0 7,0 - 0,1 43,0 1,5
2003 100,0 6,1 - 0,2 35,9 54
2004 100,0 4,6 - 0,1 38,7 4,0
2005 100,0 3,8 - 0,3 49,1 3,1
(Hacrasak) (v%)
TproBuHa Ocrane
Ha BEeJIMKO Cao6pahaj, CERTIELIEE 3apaBCTBEHU KOMYyHarsiHe,
Xotenu n BEe3n C
F'paheBmHapcTBO M Mano n EGIETT] cKnagvwiTebe T T IELE W couujannm ApywTBEHE
(cexTop B) onpaska p P 1 Be3e (cekTop P ! paa (cektop W NnyHe
(cexro (cekTOp X) 3) U3HajM/bUBatbe Ib) T
E P (cekTop J) yeny
) (cexTop M)
2002 54 25,8 2,2 11,6 3,2 0,2 0,0
2003 6,6 29,0 2,9 9,9 3,7 0,3 0,0
2004 6,4 26,9 2,5 12,5 4,0 0,3 0,0
2005 5,0 23,4 2,0 9.7 3,3 0,2 0,1

H3Bop: ,CratvcTudkm rogmirbak paga Hmwa 2005", [pag Huw, 2006. roguHa, cTp. 79.
Hanomena: [logauyn 3a 2005. roguHy npepadvyHat Ha OCHOBY riogaraka: OnwtuHe y Cpbuju, Pery6imdku 3aBof 3a
cratuctuky Cpbuje 2006. rog., cTp. 154-155.
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Tabena 3 - HapoaHu goxoapak

HapoaHun goxopak HapoaHu goxopaak no CTAaHOBHUKY
Y XWb. AVH. HAeKC Y AVH. ::zoeio:;;

2003 2004 2004/2003 2003 2004 Cp6»¥ja=100
P. Cpbuja 665 003 241| 887 723 556 133,5 88 283 118 947 100,0
Huw. okpyr 29 649 730| 43 017 909 145,1 77 826 113 256 95,2
Ipaa Huw 23497 852\ 35693 779 151,9 93 482 141 568 119,0
Huww 23 155161| 35262 578 152,3 98 140 148 962 125,2
Huwka Barba 342 691 431 201 125,8 22 221 27 984 23,5
AnekcuHay 2 776 043 3530 233 127,2 48 557 62 597 52,6
layunH XaH 883 892 1 056 301 119,5 86 580 106 289 89,4
[JomseBau 814 590 895 917 110,0 41 974 46 662 39,2
MepoLrHa 724 514 830 805 114,7 49 240 57 014 47,9
Paxxar 378 201 448 480 118,6 34 152 41 476 34,9
CBprbur 574 638 562 394 97,9 33725 33 518 28,2

HzBop: ,Cratuctudku roguirak paga Huwa 2005", [pag Huw, 2006. roguHa, cTp. 190.

Tabena 4 - OCHOBHM Nogaum 0 HAycTpuiv (v 000 guH.)

Bpoj OcHOBHa cpeacTBa HapogHuu poxopak
sanocnen| (Ha6aBHa BpegHoOCT) I-'IHPJ::I;I::M :jl;OPTmal-l e Hero —
nx YKYMHO onpema 3apapa npoussoaa
1995| 33547 | 3023692 | 1687714 | 762 904 52 768 710136 | 172723 537 413
1996 | 33317 | 4966 203 | 2 802 397 | 707 964 94 525 613439 | 286844 326 595
1997 | 32105 | 5026 791 | 2815688 | 929 090 129472 | 799618 | 394439 | 405179
1998 | 30402 | 8660962 | 4931611 |1115721 | 150693 | 965028 | 505356 | 459672
1999 | 28404 |13 705510| 7026 747 |1352245| 229941 |1122304| 600 791 521 513
2000 | 26612 |27871390|14 008 627 |2488015| 370708 |2117307|1176115| 941192
2001 | 25612 |54 661 708 | 15986 662 | 9 421 431 | 1 457 553 | 7 963 878 | 2 380 151 | 5 583 727
2002 11196 | 1754053 |9 442 221
2003
2004

H3zBop: Vicro, cTp. 83.
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Tabena 5: nAHYAHU MHOEKCH MHAYCTPUICKE MPOU3BOAHE

2004 2005
2003 2004
YKynHo 82,1 91.9
14 Bahetbe ocTanmx pyaa n kameHa 65,2 95,7
15 MNpoussoarba npexpambeHnx npoussoga v nuha 83,1 111,2
16 MNpoussoara AyBaHCKMX Npov3BoAa 99,9
17 MpoussoaHa TEKCTUNHMX NPeAnBa N TKaHWHa 79,2 100,3
18 MNpousBoarba 0AEBHUX NpeaMeTa, NPOM3BOAHA Kp3Ha U
124,3 39,9
npoussoja o4 Kp3Ha
19 WtaBmbere 1 fopaga Koxe, Npou3BoAHa Kodepa, pyyHux Topou,
27,8 104,3
cepana, capadkux npoussoaa u obyhe
20 MNpepapa ApseTa M Npov3BoAa 04 ApBeTa U NyTe OCUM HaMellTaja,
37,1 111,3
npou3BoAHa NPOM3BOAa OA CllaMe U NNeTapckux Matepujana
21 MNpowu3soarsa Lenynose, nanupa 1 Npovs3soaa o4 nanupa 562,5 77,8
22 3paBayka AenaTHOCT, WTaMnake U penpoaykumja
87,1 109,4
CHUMJbEHUX Meauja
24 MNpou3BoAHba XEMUKANNja N XEMUjCKUX NPOU3BoAa 94,4 102,7
25 Mpowu3soara Npon3Boaa oA ryMe 1 Npou3BoAa of MAacTMYHMX Maca 60,8 165,4
26 lMNpowu3soaHba NPon3BoAa 04 OCTanMX HEMEeTanHUX MUHepana 95,9 90,3
27 Mpon3Boarba OCHOBHUX MeTana 177,6 95,7
28 Mpou3soara CTaHAapAHNX METanHUX NPoM3BOAa OCUM MalunHa
125,5 109,4
n ypehaja
29 Mpowu3soara MalmHa 1 ypehaja u anapaTta 3a 4oMahuHCTBO 198,9 153,4
30 Mpown3Boatba KaHLUENAPUjCKUX U pavyyHCKMX MalunHa 1255,8 105,8
31 Mpou3soara enekTpUYHNX MallMHa 1 anapaTa, OCUM eNeKTPUYHNX 3 8
13,4 68,6
anapara 3a AoMahnHCTBO
32 Mpowu3Boara paano, TeneBnsnjcke N TeNeKoOMyHUKaLMoHe onpemMe
44,2 62,7
1 anapata
33 Mpou3soaHa MeaULMHCKUX, NPELM3HUX N OMTUYKUX UHCTPYMeHaTa,
103,5 69,9
caToBa U YaCOBHMKA
34 Mpowu3BoaHba MOTOPHMX BO3Wa, NPUMKOAMLA M Noynpukonuua 55,3 193,0
35 MNpowussoara octanunx caobpahajHnx cpeacrasa 99,7 26,0
36 MNpowu3soAatba HaMelTaja, pa3HOBPCHMX NPOM3BOAA 158,0 22,1
37 Peumknaxa 117,5 56,6
40 MNpousBoara 1 CHaBAeBare eNeKTPUYHOM EHEepPrnjom, racom, napom
122,1 116,0
1 TOMNIOM BOZOM
41 Cakynsbarbe, Npeuniwhasare n auctpubyumja Boge 96,1 98,5

lTogauyn cy npukaszanm y ckiagy ca 3aKOHOM O K/Iacu@ukaLmin 4eaTHOCTH U PETUCTPY JeANHNLE pa3BpCcTaBamba (1.
Jluct CPJ, 6poj 31/96, 12/98 i 74/99)
H3Bop: ,Cratvctnydku roguwrsak paga Huwa 2005, [pag Huw, 2006. roguHa, crp. 85.
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Tabena 6 — MosponprBpeaHoO 3emMrbuLLTe Y Huwy
MossonpuBpeaHo 3embuwiTe (Xa) VTG
06paauBo NO/LONPUBPEAHO 3EM/bULLTE YKynHo non,onypuapen
BnacHu- o6paanBo Nawraum
e Opanuue Bohmaum BuHorpaam Jinsape ST HO 3eM/buLUTE
Crar Kar Crar Kar Crar Kar C:a Kar Crar Kar Crar Kar Crar Kar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
MpvBaTHO | 21392 | 21441| 1829| 1504| 3901 | 3819| 178| 1741| 28907 | 28480| 3014| 252| 31921 31001
5 1
[Op>xaBHo 337| 3146| 120| 243 60| 257 62| 168 579| 3815 42| 256 621 6381
6
YKynHo 21729| 24587| 1949| 1747| 3961| 4076| 184 | 1909| 29486 | 32295| 3056| 508| 32542 37382
7 7
Heopr. - - - - - - - - - -| 4454 -| 4454 -
YKynHo 21729| 24587| 1949| 1747| 3961| 4076| 184| 1909| 29486 | 32295| 7510| 508| 36996 37382
7 7
U3Bop. Crpatervja EKOHOMCKOI pa3Boja pypasiHor nogpy4ja rpaga Huwa 2007-2010, 2006.
Tabena 7 — 3eM/bULWIHN (DOHA NO CTPYKTYPU BAACHULUTBA
3emsbuiHU poHA (xa)
. MospunHa NMnoaHo 3eMsbumLUTE
Teputopujan " T 06nunk n w HennogHo
Ha jeaMHuua prTOpU) CBOjuHe O EonDyEREAHD YR M VICHO 3eM/buLITE
He jeanHuLEe 3eM/buuTe 3eM/buuITe
Crart Kart Crar Kat Crar Kat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mpag Huw 59697 MpviBaTHO 31921 31001 10460 10287 2410 1073
[p>xaBHO 621 6381 38 4860 68 6057
YKynHo 32542 37382 10498 15147 2478 7130
Heopr. 4454 - 4605 - 5109 -
YKynHo 36996 37382 15103 15147 7587 7130

U3Bop: CTparernja EKOHOMCKOI pasBoja pypasaHor rnogpyyja rpaga Huwa 2007-2010, 2006.

Tabena 8 - TypuCTn4KM NpomeT

Typuctu Hohera Typucra MpoceuaH 6poj Hohewa
TVDUCTA
YKYNHO Aomahm CTPaHM | YKYNHO aomahu CTpaHn |yKynHo| pomahm CTpaHu
1995 88 503 82 452 6051| 345415 332 111 13 304 3,9 4,0 2,2
1996 75 657 70 139 5518| 355317 342 564 12 753 4,7 4,9 2,3
1997 65 457 58 549 6908| 279763 268 419 11 344 4,3 4,6 1,6
1998 71701 65 949 5752| 383333 372 625 10 708 5,3 5,7 1,9
1999 53571 50 594 2977| 318 685 312572 6113 5,9 6,2 2,1
2000 91 081 87 329 3752| 496 395 487 828 8 567 5,5 5.6 2,3
2001 72994 66 965 6029 372997 362 155 10 842 51 5,4 1,8
2002 73 166 63 419 9747| 239 650 224 337 15 313 3,3 3,5 1,6
2003 63 079 50 512 12567| 220203 200 095 20 108 3,5 4,0 1,6
2004 68 953 49 610 19 343| 236 778 206 344 30 434 3,4 4,2 1,6
2005* 67 455 46 094 21361| 207 215 174 759 32 456 3.1 3.8 1.5
2006* 53 612 40 647 12 965| 246 205 224 894 21 311 4.6 5.5 1.6

HzBop: CTH - 2005, rpag Huw, crp. 105.
* nogauym Cratncrunykor 6umiaTeHa rpaga Hmwa, 10 -12, 2006. Yripasa 3a rip1BpeRY, O4pxuBu
PAa3Boj 1 3alUTUTY KUBOTHE cpegure rpaga Huwa, Ogcek 3a ctatnctuky, crp 11, Huw 2007.
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Tabena 9 - 3anocneHn No cekTopuMa AaenatHocTu y 'paay Huwy
Mossonpu- n
pou3Boaba TproBuHa
v Mpuepe- BaH- BPeAa, Bafjerse Mpepahusa- eneKTpuyHe F'paheBu- Ha BeJINKO
KYMHO WyMapcTBO pyaaun yKa q
Aa npuspepa | Bogonpu- e nHRycTpHja eHepruje, HapcTBO Wn Mano,
raca v soge onpaBka
Bpepa
2000 - 53 240 17 568 797 - 26 550 - 3183 8 090
2001 | 75061 | 52396 16 341 776 101 25099 1625 3496 7 499
2002 | 71455 | 48092 16 310 611 105 22533 1594 3252 6815
2003 | 68669 | 43187 17 604 540 107 19 061 1546 3588 7 000
2004 | 77047 | 49377 18 438 664 106 20 108 1539 4171 10 472
2005 | 80457 | 46183 18 901 661 101 17 613 1554 4255 10 195
2006 | 78 354 - - 643 92 15 880 1507 4 255 9871
(HacraBak)
W3Bop: Craructuydku 6unreH [paga Huwa,10-12, 2006, Yripasa 3a rpuBpeELY, O4PXuBH pa3soj U
MpuBaTHKu
npeayseTHu
Mocnosun lgfdyr:a um, nmua
ST O Caobpaha | ®uHaHcuj ca Ap>xaBHa 3apaBcTBe- nH‘; Koja
| Jjcknapm- CKO HeKpeTHU- | ynpasa n O6paso- HU N ! CcaMoCTaiHO
pec;:pa WwiTeHe U nocpeno- HaMma, coumjanHo Bakbe couujanHum ":x;";a o6aBmajy
Be3e Bambe M3HajM1'bM- ocurypame pan Nn4He AeNnaTHoCTHn
Bambe n
yenyre 3anocsieHmn
KoA HBbUX
2000 2146 7176 2734 2564 2322 6880 8366 - -
2001 1955 7553 1259 1854 1940 5303 8334 1943 6324
2002 1836 7340 970 1780 2117 5293 8237 1917 7053
2003 1672 6770 821 1658 2301 5364 8454 1908 7878
2004 1650 7147 917 2384 2420 5714 8333 2194 9231
2005 1597 7056 918 2126 2561 5774 8407 2266 15374
2006 1376 6561 1022 2192 2658 5690 8046 2260 16301
33LUTUTY XUBOTHE CpeanHe, Huw, 2006, cTp. 16.
Tabena 10 - JIua Koja Tpaxke 3anocnere
O6pa3oBamwme
Op Tora:
YKynHo 6e3 IIKB u BKB u
XeHe nan dmxauuje Hmlca KB cpeamba BULLa BUCOKa
2002 40 157 21 615 10 479 553 11 641 13 879 1 664 1941
2003 44 956 24 046 11 588 511 12 887 15532 1933 2 505
2004 34516 18 940 6 801 359 10 104 13 375 1627 2 250
2005 34 337 19 111 7 265 376 10 032 12 978 1642 2 044
2005 XII 34 337 19 111 7 265 376 10 032 12 978 1642 2 044
2006 XII 37 177 20 662 8 197 414 10 649 13612 1835 2 470

U3Bop. Cratuctuydku 6uITEH rpaga Hulwa, Yrpasa 3a rpuBpesy, O4pxvBu pasBoj 1 3aLiTuTy
JXMBOTHE cpeguHe, Hmw, 2006, cTp. 19.
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Tabena 11 - JIua Koja NpBM NYT TPaXe 3anocneme
O6pasoBawe
Op Tora:
i DRERE Kaanuc?)?:(auuje T;fm" BKBuKB | cpegtba | Buwa | Bucoka
2002 20 691 12 498 5922 199 5184 7 875 641 872
2003 22 339 13 274 6430 189 5433 8 433 718 1136
2004 16 807 9 699 3471 119 4 553 6 991 659 1014
2005 16 515 9 556 3815 129 4370 6 562 645 994
2005 XII 16 515 9 556 3815 129 4 370 6 562 645 994
2006 XII 17 872 10 483 4 359 144 4 490 6 851 767 1261

U3B0p: CratucTnyku 6uITeH rpaaa Huwa, Yrpasa 3a rpuBpesy, OAPXKvBH Pa3Boj 1 3aLUTUTY
JXnBOTHE cpeguHe, Hmnw, 2006, ctp. 20.

Tabena 12 - MpoceyHe 3apage No 3an0CieHoM (V 4uH.)

Peny6nuka Cp6uja HuwaBcku okpyr F'papg Huw
YKYNHO | nmpuBpeAa | BaHNpuBpeaa | YKYNHO | npuBpeaa | BaHnpuBpeaa | YKYNHO | nmpuBpefAa | BaHnpuspefa
200)5( 26.721 25.489 29.488 | 22.993 20.335 28.534 | 23.924 21.424 29.228
XI | 27.378 25.862 30.786 | 23.052 20.289 28.799 | 23.903 21.421 29.165
XII | 32.244 29.981 37.318 | 25.132 21.532 32.583 | 25.665 22.481 32.381
2000 | 32.668 | 30.989 36.245 | 26.778 | 23.057 33.926 | 27.727 | 24227 34.605
XI | 33.892 32.168 37.529 | 27.811 24.139 34.817 | 28.855 25.509 35.372
XII | 41.294 36.733 50.824 | 34.632 26.693 49.693 | 35.288 27.910 49611
U3Bop: Cratvctnyku 6uITeH rpaga Huwa, Yrpasa 3a rpuBpesy, O4PXvBH Pa3BOJ 1 3aLUTUTY
JXMBOTHE cpeguHe, Hmw, 2006, ctp. 22,
Tabena 13 - MpoceyHe 3apage no 3anocneHoM 6e3 nopesa u gonpuHoca (y AnH.)
Peny6nuka Cp6uja Huwasckn okpyr Fpaa Huw
YKYNHO | nMpuBpeAa | BaHNpuBpeAa | YKYNHO | npuBpeaa | BaHNpuMBpeaAa | YKYNHO | mpuBpeAa | BaHnpuspeaa
200° | 18265 | 17.432 20.134 | 15.765 | 13.869 19.718 | 16.430 | 14.630 20.249
XI | 18.697 17.685 20.971 | 15.746 13.864 19.661 | 16.339 14.648 19.925
XII | 22.079 20.563 25.479 | 17.161 14.718 22.217 | 17.537 15.379 22.089
2002 22.340 21.221 24.724 | 18.294 15.803 23.081 | 18.954 16.622 23.535
XI | 23.148 21.997 25.577 | 19.004 16.499 23.783 | 19.728 17.443 24.178
XII | 28.267 25.197 34.682 | 23.606 18.358 33.562 | 24.031 19.183 33.443

Ussop: CTaTncTuyku omireH [paga Huwa, Yrpasa 3a npuBpesRy, O4DXvBHU Pa3Boj v 3aluTuTy
JKUBOTHE cpegure, Hnw, 2006, cTp. 22.
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Ta6ena 14 - lNpoceyHe 3apage Mo 3anocjieHoM 6e3 nopesa W AonpuHoca y rpagy Huwy no onwTvHama (y

ANH.)
I'paa Huw OnwTtuHa Meaujana OnwTtunHa Manunyna

YKYNHO | npuBpeAa | BaHNpuUBpeAa| YKynHO | npuepeaa Baunpanspen YKynHo | npuBpepa Baunpauspen

200)6( 18.954 16.622 23.535 | 19.391 16.702 24.021 | 12.102 10.794 17.875
XI 19.728 17.443 24.178 | 20.111 17.304 24.889 | 12.750 11.720 17.235
X | 24031 19.183 33.443 | 25.335 19.362 35.416 | 13.414 11.429 22.436

OnwTtuHa MaHTenej OnwTuHa LipBeHn kpct OnwTtuHa Huwka Bawa

ykynto| || npuspena aaunpauspen yiynHo npu:pen BaanaMBpeA yiynto | npuspena Baunpaunpen

200)6( 9.496 2.666 21.018 | 26.942 28.520 23.249 | 17.274 7.286 27.543
XI 9.478 2.683 20.935 | 27.330 28.825 23.819 | 22.100 17.083 27.181
xi | 11.729 3.182 25.510 | 29.927 30.383 28.863 | 30.654 27.202 34.374

U3Bop.: CratvcTnykm 6uITeH rpaga Huwa, Yrpasa 3a rpuBpesy, O4PXKvBH Pa3Boj u 3aLUTUTY
JKUBOTHE cpegure, Hnw, 2006, cTp. 23.

Tabena 15 - Cno/bHOTProBMHCKA pa3MeHa pernoHa npuepeaHe komMope Huw 3a 2006. rognHy

OKpyr UsBo3 2006/05 (y %) YBO3 2006/05 (y %) BunaHc
HWLWKN 116 778 420 150 284 756 004 156 -167 967 584
MupoTckn 161 392 488 112 82 727 979 163 78 664 509
Tonnnykm 13 593 612 126 10 091 801 114 3501 811
YkyriHo 291 774 520 126 377 575 784 156 -85 801 264
U3Bop: M3BeLITaj O CrIO/BHOTPIOBUHCKO] pasmeHy @upmu ca rnogpyyja PriK Huw, PrIK Huw, 2006.

Tabena 16 - Cno/bHOTProBMHCKA pa3MeHa no onwTmnHaMa 3a 2006. rognHy

OonwTKHa U3BO3 yBo3 BbunaHc

AnekcuHay 18176 133 7 325903 10 850 230
babywHuua 7 546 226 5 845 337 1700 889
bena nanaHka 822 163 414 728 407 435
bnaue 1 748 869 752 723 996 146
LipBeHn KpcT 21 137 033 97 567 690 -76 430 657
Avmutposrpag 69 868 1129372 -1 059 504
JomeBay 137 582 346 418 -208 836
launH xaH 1 085 454 15 273 010 -14 187 556
Kypwymnnija 7 981 573 2954 431 5027 142
MeguvjaHa 61 108 265 127 675 562 -66 567 297
MepowunHa 948 626 772 306 176 320
Huwka 6ama 319 748 2 138 967 -1 819 219
Manunyna 5905 902 23 748 631 -17 842 729
MNaHTenej 2 328 128 7 202 502 -4 874 374
Mupot 152 954 231 75 338 542 77 615 689
MNpokynsbe 2 862 426 5332 021 -2 469 595
Paxkar 181 569 163 028 18 541
Cepsbur 6 408 606 3314 293 3094 313
Xutopaha 52 118 280 320 -228 202
YkyriHo 291 774 520 377 575 784 -85 801 264

U3BOp: U3BewwTaj o Crio/mHOTPrOBUHCKO] PasMer @upmu ca rnogpyydja PIIK Huw, PIIK Huw, 2006.
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Crparteruja pa3soja rpaga Huwa AHekc 1
Tabena 17 - YBO3He M M3BO3HE AecTuHaumje y 2006.
U3BO3 YBO3
3emsba U3HOCY $ 3em/ba U3HOCY $
1. PpaHuycka 47 324 219 Hemauka 40 075 628
2. Hemauyka 44 605 691 KuHa 39 544 979
3. Benuka BputaHuja 33 591 166 Byrapcka 27 035 243
4. Utanuja 22 283 869 EY 22 809 821
5. MakegoHwuja 18 622 787 Typcka 20 532 027
6. LpHa Nopa 18 249 456 Utanuja 20 264 465
7. a1 15 294 253 MaxezgoHvja 15 591 502
epuerosuHa
8. XonaHauja 12 600 160 Pycka degepaumja 13172 155
9. puka 9 661 430 Manesuja 12 765 752
10. CnoBeHuja 8942 128 Mahapcka 11 940 031
11. Ocrtane 3emrbe 60 599 361 Ocrtane 3emibe 153 834 181

U3Bop: M3BeLITa] O CrIO/BHOTPrOBUHCKO] pasmMeH @upmu ca rogpyyja PrK Huw, PrIK Huw, 2006.

Tabena 18 - OcHOBHa cpeacCTBa y NpuBpean Nno aenatHocTuMa (Mo HabaBHOj BPeAHOCTU) Y XWib. AVH

AenatHoCcTH

YO | Wwaycrpujaw | TlomonpMPeAa | yyy\aperao | Bomonpuepena
1994 3 405 329 1 524 590 15 797 13 959 117 671
1995 7 542 676 3023 692 63 837 14 451 260 709
1996 11 564 458 4966 203 123 456 20 752 414 867
1997 13 244 972 5026 791 124 126 21 752 415 153
1998 21970 278 8 660 962 206 230 34 369 276 790
1999 35891 373 13 705 510 330 869 346 089 985 690
2000 92 997 928 27 871 390 722 460 106 925 2 142 261
2001 147 117 390 54 661 708 991 777 159 938 2970 029

(HacTaBak)
[AenaTtHoOCTHN
F'paheBuHapcTBO CEEE LA TprosuHa ARSI ocTano
Be3e n Typmsam

1994 57 888 1229 382 262 572 55 311 128 159
1995 134 867 2983 813 621 540 159 092 280 675
1996 199 474 3942 657 1015 988 239733 641 328
1997 206 398 5499 947 1018 181 229 336 703 288
1998 404 671 9 261 741 1594 330 373 609 1157 576
1999 543 326 14 979 627 2313316 843 789 1843 157
2000 1121 503 49 845 492 5 082 585 1905 479 4199 833
2001 2168911 70 095 958 7 597 156 2 564 710 5907 203

M3Bop. CTaTucTudku roguiirak rpaga Huwa 3a 2005. rognHy, crp. 81.
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Tabena 19 - OcHOBHa cpefcTBa Y NpvBpean No AenaTtHoCTMMa — No HabaBHOj BPEAHOCTU Y XWib. AWH
NMpoussoamwa
MoswonpuBpena, Bahewe P , A
YKynHO nos, Pu6apcrBo pyaau I'Ipepar)uBa-_ma
LIYyMapcTBO, U uMHaycTpnja | cHabaesame
(cexTop B) KaMeHa
Bogonpusepeaa (cekTop B) (cekTop IN) en.
(cekTop A) eHeprujom,
2002 173 ;ig 1 409 549 - 81 096 56451 831 15913 109
2003 184 ;3; 5377093 - 88 515 56 118 215 11527 110
2004
(Hacrasak)
AKTUBHOCTH C Ocrtane
. Tprosuna | Xorenum | oo 6oanai | pexpernumama | SPPAECTEEH | omyHanne
paeBMHaApCT | Ha BeJIMKO | pecTopaH nn
CKNnagvuTemw ’ = ;s INYHE U
BO nmMasiiom n . couMjanHu
€ n Bese U3HaJM/bUBab ApywTBeHe
(cekTop B) onpaBka (cekTop paa
(cekTop E) X) (cexTop 3) e (cekTop Jb) ycnyre
(cekTop J) (cekTop M)
290 2765597 | 10956193 | 2900 407 81 365 374 844 086 422 705 398
280 3973601 | 17069449 | 3080 144 85 893 841 966 871 440 745 9123
200
A
M3Bop: Hcro, cTp. 82.
Tabena 20 - OcTBapeHe MHBECTULM]E MO AENATHOCTUMA Y XWb. AWH
HenpoussoaHe
MpounsBoaHe AenaTHoOCTH AeNaTHOCTH
YKynHoO
UHaycTpu- :Joﬁg"' rpaheBuHa | cao6pahaj TProBuHa u e EETR "pnyo"::m' CEET
ja Bo‘l,:lonl:)-. pcTBO u Bese YrocTuT. . 3ajen.u.
1994 85 788 46 681 5157 249 2 368 2 555 28 6441 89 22 220
1995 132 756 60 682 779 428 18 128 6 777 288 14 987 969 29 718
1996 279 702 134 349 2957 333 28 999 2 897 1790 22 839 2 498 83 040
1997 314 661 141 769 317 9883 33 851 3738 217 9141 989 114 756
1998 273 401 88 040 8 313 1819 60 836 2219 - 40 186 4 645 67 343
1999 607 117 146 398 2914 2988 209 718 9471 13 74 628 4016 156 971
2000 | 1213 345 159 387 4427 27 441 198 106 7 357 -1 194 094 6 635 615 898
2001 | 2085 731 773 965 2816 43 139 396 123 23 677 -| 338776 110 506 396 729
2002 | 3893 205| 1223645 2 650 219977 1036 004 216 551 -| 707 346 93 041 393 991

UzBop: CI'H 2005, rpaa Hnw, 2006, ctp. 115.
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Tabena 20a — OcTBapeHe MHBECTULMjEe NO AenaTHOCTUMA (Y XWb.AnH.)
MpousBoamwa TprosuHa Ha
Morvon. Bahemwe n u cHabaeBamwe IpahesuHa Besnko n
YKynHo LWymap. | Pubapcreo pyAam pepaljusatma en. Mano n
Boponp KaMeHa MHAycTpUja eHeprujom, ECIEQ onpaeka
racoMm 1 BooM
2003 | 5154472 | 28 358 - - 1042773 895 939 723 786 51 601
2004 | 7723731 | 79 127 - - 3026 073 408 110 873 401 67 609

Tabena 20a - OcTBapeHe UHBECTUUM]E MO AeNaTHOCTUMA

(Hacrasak) (v xu/m. 4WH.)

AKTUBHO- Apxasta
Cao6pahai ynpasa n 3apas- Ocrane
Xotenu ci:al;::f, ‘2:;;:' ccn:lz:pf'_" on6paHa, OSE:,?- chBv:!j:: :" KOMyHanHe,
n Tere u nocpe- THUHaMa, OﬁaB-EBHO . ApywTBeHe
pecTopaHu Bese noBatbe . couujanHo paA WU InyHe
— ocury- yenyre
pambe
2003 833 1547760 112819 460 715 65 286 62 319 115812 46 471
2004 50 1944 128 148 499 90 590 714576 135236 177 910 58 422
H3B0op: N3Bop:CIr'H 2005, rpaa Huw, 2006, cTp. 116.
Tabena 21 - OcTBapeHe MHBECTULM]E MO KapaKTepy u3rpagre U TeXHNYKoj cTpykTypu y 000 gunH
Kapakrtep usrpaawe TexHnuKa CTpyKTypa
PEKOHCTPYK. oAp)xaBatbe
YKynHo HOBM MopAepHM3aumja, HuBOA rpaheBuMHCKM | onpema ca oCTano
KanauuTeTu | pAorpaawa vm nocrojehunx papoBum MOHTAXXOM
npowmpeme Kanauurtera
1995 | 132756 67 449 36 915 28 392 66 094 47 679 18 983
1996 | 279702 154 251 82 094 43 357 78 449 198 026 3227
1997 | 314661 137 552 158 571 18 538 161 511 149 803 3347
1998 | 273401 116 497 144 131 12 773 100 365 167 544 5492
1999 | 607117 146 828 421 851 38 438 326 405 259 148 21 564
2000 | 1213345 651 754 478 582 83 009 786 208 398 920 28 217
2001 | 2085731 1174 647 743 972 167 112 900 799| 1133215 51717
2002 | 3893 205 1644 715 1 690 306 558 184 1308 975| 2569 809 14 421
2003 | 5154472 2983 793 1 397 307 773 372 2260095 2692876 201 501
2004 | 7723731 2 357 045 4430 739 935 947 2866 243| 4576 143 281 345
2005 | 8178396 2 350 585 5036 247 791 564 4628 312| 3119734 430 350

#Hzeop: N3eop:CI'H 2005, rpag Huw, 2006, cTp. 117.
Hanomena: lNogayn 3a 2005. rogmHy npepaqyHaTv Ha ocHOBY rnogataka: OnwtuHe y Cpbujy, Pery6/myku
3aBoq 3a cratuctuky Cpbuje, 2006. rog., cip. 154-155.
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Ta6ena 22 - He3anocneHy NpeMa CTPY4HOj CrpeMM, Nony 1 CTapocTy

HE3AMOCJ/IEHW MPEMA CTPYYHOJ CIPEMMU,

noJny n CTAPOCTU

UNEMPLOYED PERSONS BY
QUALIFICATIONS, GENDER AND

AGE
CTAHE HA KPAJY SITUATION AT THE END OF
ELIEMBPA 2006. DECEMBER 2006.
CreneH CTpyyHe cnpeMme - Level of qualifications
CTAPOCT YKynHo | Yyewhe
AGE TOTAL % VI VII
I II II1 v V [ VI-1 2 VII-1 22 VIII
Stz 2 100.0% 13,287 1,624 14 16,878 752 2,206 7 2,601 2
TOTAL 52,006 | 100.0% 13,28 ,6 ,599 6,878 75 ,206 ,601 50
L 28,4431 100.0% 7,657 889 6,555 10,313 159 1,288 4 1,549 29 O
Women ! . I I I I I
YKynHo 785 1.5% 309 5 459 12 0 0 0 0 0 0
0o 18  7otal
fOAMHE  yema | 398 | 14% 196 4 191 7 O 0 0 0 0 0
years
Women
YkynHo 10,955 21.1% 1,811 118 3,852 4,626 82 273 3 190 0 0
19-25 7otal
roavHa
XKeHa 5,696 | 20.0% 1,032 53 1,605 2,636 40 196 2 132 0 0
years
Women
YkynHo | 8,686 | 16.7% 1,770 214 2,313 2,941 44 482 0 917 5 0
26-30 7otal
roavHa
XeHa 5012 | 17.6% 1,000 115 1,171 1,769 24 322 0 609 2 0
years
Women
YkynHo |12,679 | 24.4% 3,141 542 3,206 4435 143 542 1 649 19 1
31-40 7otal
rogvHa
XeHa 7,599 | 26.7% 1,855 315 1,662 2,896 49 368 1 438 15 O
years
Women
YkynHo |11,067 | 21.3% 3,142 509 2,918 3,355 220 486 3 416 17 1
41 -50 7otal
roavHa
XKeHa 6,283 | 22.1% 1,931 296 1,380 2,163 32 269 1 201 10 O
years
Women
50 m YkynHo | 7,834 | 15.1% 3,114 236 1,851 1,509 263 423 0 429 9 0
BULLIE Total
50and Xena 3,455 | 12.1% 1,643 106 546 842 14 133 0 169 2 0
over Women
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Ta6ena 23: lMNpernes He3anocneHOCTH, NPUjABILEHUX U MOMYHEHMX PaHMX MeCTa NpemMa CTPY4HOj

cnpemu y 2006. rognHm

TPETJIEQ HE3AIMOC/TIEHOCTH, ITPHIAB/BEHNX U IMOIMYHEHNX PAAHNX MECTA [TPEMA CTPYYHOJ CITPEMN
Y 2006. rognHun

NOCTEHA LA VIYTHO PAL HA OOPEBEHO || PAZL HA HEOZPEBEHO
CTENEH IBE 31:12.:2006.- BPEME BPEME
CTPYUHE
Cno6o
CMPEME CnobogHa 3 % CnobogHa |3amow | % 3anoLu %
anoLLbasa [Ha
YKyMHO XKeHe pagHa oo peanusal|| pagHa  |mbasatb|peanu|| o |/baBarh|peanvsaly
MecTa nje MecTa e [3auuje paa e je
MeCTa
I 13,287 7,657 9,223 8,896 965 6395 6139 96.0| 2,828 2,757 97.5
I 1,624 88o| 1,254 1,168  93.1 500 569 96.4| 664 599 90.2
I 14,599 6,555 9,975 9,763 979 5443 5424 997 4,532 4,339 95.7
v 16,878 10,313 9,320 9,155, 982 5441 5414 99.5 3,879 3,741 9.4
v 752 159 203 131 64.9 1300 69 531 73 62 84.9
VI 2,213 1,202 1,214 1,188 979 765 767/ 100.3 449 421 93.9
vIl/i 2,601 1,549 4,39 3888 884 2,532 2,357 93.1| 1,864 1,531 82.1
V2 50 29 114 520 454 66 34 515 48 18 37.5
VIII 2 0 63 2| 349 29 13 448 34 9 26.5
MR 1aoml  sseq 10477 10064 961 6985 6708 96.0) 3492 3,356 9.1
CTPMWH 37,005 19,897 25285 24,99 957 14,406 14,078 97.7 10,879 10,121 93.0
YKYMHO|| 52,0060 28,443 35762 34263 954  21,39120,786 97.214,371] 13,477 93.9
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AHekc 2 — OpraHm3ayuoHa wemMa rpaga Huwa

OpraHu3sauuoHa weMa rpaga Huwa

Mpapcko Behe
Fpaackn BehHuumn

CkynwTtuHa rpaaa Kabunert
Opranu rpapa MpencenHmk NpapoHauenHuka
CkynwtuHe papoHauYenHuk
3aMeHuK 3aMeHuK
npeaceaHuka rpapgoHavenHmka
CekpeTtap CKynwTnHe Fpaackv MeHauep
Op6opHuuUM 'bancku abxutekTta
CkvnuwTuHe
MeawujaHa
Fpapcke Huwka bama
OMLUTUHEe I1anm1yna
MaHTenej
LipBeHu kpcT
Ynpasa 3a rpaaHcka cTarba U oniwiTe nocsoBe;
F'papcke YnpaBa 3a chmHaHcuje;
ynpase Ynpasa 3a MMOBUHY rpaaa;
YnpaBa 3a yrBphuBam€e, HansaTty U KOHTpony

M3BOPHUX NPUXOAA JIOKaJIHE caMOoynpaBe;
YnpaBa 3a geujy, coumjanHy v npuMapHy
3ApaBCTBEHY 3aLUTUTY;

YnpaBa 3a o6pa3oBatbe, KyNTypy U CnopT;
YnpaBa 3a nJiaHupame 1 U3rpaamy;

YnpaBa 3a KOMYHaJIHe elaTHOCTU 1
€HepreTuKy;

Ynpasa 3a cao6pahaj;

YnpaBa 3a npuBpeay, OAP>XUBKU pa3Boj 1
3alUTUTY XXMBOTHE CPEAMUHE;

YnpaBa 3a MHCNeKuujcke NnocnoBe;

YnpaBa 3a MH(popMaTHUKe U KOMYHUKaLUOHe
TexHosnoruje;

Cny»x6a 3a nocsioBe CKYNWITUHE, FPaACcKor
Beha, nponuce n meljyHapoaHy capaamy;
Cny»x6a 3a oap)«aBake 1 3ajeAHUYKE NOC/IOBE;
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Ynpasa 3a npuspepgy,
OAPXXUBU pa3Boj u
3alUTUTY XXMBOTHE cpeauHe

MpojekTHM LeHTap

Ipyna 3a capaamy
jeavHMua nokanHe
camoynpase

Mpyna 3a
nHdopmaLmuoHe
nocnose

Fpyna 3a
mehyHapopaHy
capaamby

Opacek 3a npuBpeay

Opcek 3a rpaacke po6He
pesepse

Oacek 3a perucrap pagtbm
M pa3BoOj npeAy3eTHULUTBA

Opacek 3a nosbonpuBpeny,
BOoAoONpUBpEAy M LWyMapCcTBO

Opacek 3a pa3Boj cena

Oacek 3a oap)XuBU pa3Boj

Oacek 3a CTaTUCTUKY

Oacek 3a 3aWITUTY
YMBOTHE cpeauHe
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YnpaBa 3a
uHdopmMaTUuKe n
KOMYHMKaLMOHe

TexHonoruje

Opacek 3a KOPUCHUUKY

noApLUKy

Fpyna 3a uHOPMATUUKY U
KOPUCHNYKY NOAPLUKY

pyna 3a KOMyHMKALMOHY
KOPVCHNYKY NMOAPLUKY

Oacek 3a MHGPaACTPYKTYpPHY

noapLUKy

F'pyna 3a uHopmMaTUUKy
MH(PACTPYKTYPHY NOAPLUKY

Fpyna 3a KOMyHMKALMOHY
MHbPaACTPYKTYPHY NOAPLUKY

Opacek 3a pa3Boj M NoapLUKY

ansMkauuja v ynpassbatrbe
caapxajem

Ipyna 3a pa3Boj u noapLuKy
aniMkaumja

F'pyna 3a ynpasbatbe
caapxajem

peny6nnukunx

OrpaHum
LlapuHa

MHCTUTYLM]a

Monuuuja

Huwasckn Okpyr

UHcnekuuja 3a BogocHabaeBawe
UHcnekuuja 3a wyme
UHcnekuuja 3a Typusam U TproBuHy
UHcnekuuja 3a o6pasoBame
Mopecka ynpaBa

Peny6nuuku reogerckm 3aBop
Peny6nuukm 3aBop 3a CTaTUCTUKY
HaumoHanHa cny»x6a 3a
3anowbaBatbe

AreHuuja 3a npuBaTusaumjy
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JaBHM cekTOp

JaBHa rpaacka
npeayseha

« JKIN “I'papcka TonnaHa”
¢ JKIN “Meaunjana”
« JKN “Haucyc”
¢ JKN “MapkuHr-cepsuc"
o JKIN “Tp>xHuua”
« JMN “AepoppomMm”
« JMN “Ipapcka ctambeHa
areHuymja“
¢ JN “Anpekunja 3a
u3rpagmwy rpaga Huwa"
¢ JM “Huw cTan”
¢ JM “O6jeanrbeHa
Hanaarta"
¢ JM “Huwka Tenesusunja”,
¢ JMN “Huwdpnam™
« JN “3aBopg 3a
yp6anunsam™

JaBHe ycTaHOBe

COLUMIATTHE

LpBeHu Kpcr

KomecapujaTt 3a usbernumue
LleHTap 3a coumjanHu paa
KaHuenapwuja 3a rpahaHcky
UHULUMjaTUBY
OBPA30OBAHE
YHuBep3urer

®dakynrtetn (13)

OcHoBHe wkone (35)
Cpentbe wikone (19)
YcraHoBa «lMuenuua»
PagHuukn yHnBep3uter
TYPU3AM

TypucTuuke opraHusauuje
Typucrtuuka opraHusaumja
Huwa

3APABCTBO

[om 3apaBiba

XutHa nomoh

LleHTap 3a 3awTUTy 3apaBsba
KnuHunukm ueHtap
KYJITYPA

KynTtypHu ueHtap

[eyjn KyNTYpHU LieHTap
HapoaHo nosopuwre
Mo3opuwiTte nytaka
CumMmdoHMjckn opkectap
My3ej

I'papcka 6ubnuorteka
YHuBep3utetrcka 6ubnmnoreka
MEANIN

Menuja ueHtap Huw

PTB5

PTB Belle Amie

TB No6an

TB KonepHukyc

TB Apt

PTB BaHkep

Paano Cutn

Paawvo 13

Paguno OkcuyeH

CNoPT

dynbancku kny6 “PagHnukn”
dynbanckm kny6
“YXenesnunuap”

®dynb6ancku kny6 “Cunhenuh”
Op6ojkawku kny6
Kowapkauwku kny6
PykomeTHuM kny6
BaTtepnono kny6

MnuBaukm kny6

TeHuckmn uny6
BULUMKANCTUYKK KNY6
AtneTnuyapckm kny6

JaBHu chboHaOBM

®doHp 3a pa3Boj
nossonpuspeae;
®doHA 3a noacTULIabe
npuBpeaHoOr passoja
rpapa Huwa;

®oHpA 3a pa3Boj u
caMmodMHaHCUpame
3ajeaHnukunx notpeba
rpabhaHa
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CekTtop
npuepene

MHCTUTYLUMIE 3A NOAPLLUKY
BU3HUCY

- PervoHanHa npuBpeaHa KoMopa y
Huwy

- UHky6aTop ueHtap Huw

- PernoHanHa areHumja 3a pasBoj
Manux u cpeamwnx npeayseha, Huw

CUHAWNKATH

-AcouuMjaumja He3aBMCHUX CMHAMKATA
- CaBe3 CaMOCTa/IHUX CUHAUKATa

- Cunpgukart “HesaBucHoct”

YAPYXXEHA

- Yapy»xeme npeayseTHuKa u

3aHat/mja

- Yapy»xemwe KhbUroBoACTBEHNX

areHumja “Ypan”

- YHuja npeay3seTHuka “Eypo rpoyn”

- Yapyxeme 3aHatnuja “Hosu Yerap”

- Yapy)eme 3aHatnuja “LeHtap mane
npuspene”

BAHKE

JNokanHe 6aHke

- AUK BbaHka

CrtpaHe 6aHke

- Raifeissen bBaHk

- OTP

- Societe General

- Hypo Alpe Adria

- XBb

- National Bank of Greece
- Mpo KpeauTt BaHka

- E®I Eypo6aHk

- baHka UHTeca

- EPCTE BaHk

Aomahe 6aHke

- KomepuujanHa banka
- Arpo baHka

- BojsohaHcka BaHka

3AAPYTE

- nosbonpuspepgHe (17)

- CTyAEHTCKe U oMnaaunHcke (9)
- ctamb6eHe (12)

BEJINKE KOMMAHWUIE
MWH Kopnopauuja
EWU Kopnopauuja
AWH Kopnopauwuja
Hucan

Hurekc

Hwvw ekcnpec
F'paheBuHap
BynkaH

Mueapa

XXutonek
Jacrpebay

Huwka Mnekapa
Thene kyna

MAJIA U CPEQLA NPEAY3ERA
Mpepapa metana
Jyronpomert

Ayo

Amun KoMmnaHu
BbankaH

ExonaH

EyponudT
TexHorac
EnekTpoHcka uHAaycTpuja
BbnorexHa
Oenwvrpap

EnMoHT

Ennpom

WUpean KomnaHm
HudoH
TEepMOKWHI

Hww enekTpo
TexkcTunHa nHaycrpmja
Taby

Mapueno
EypoMuTekc

WUnuh Tekctun
PaHhenn

3ape

Xemujcka, niacTMuHa MHAyCTpUja
OenTta MmaTukK
AeHukomepL
HwujaHca
Momopassbe
LWramna

Mpoceeta

rane6
Fpacdponpomer
MenukaH NpUHT
MyHTa

Cupuyc Tpaage
Wupycrpmja xpaHe
Huwnpopaykr
Arponpom
KoMmnaHnu P5
®punak
XXutonpomet
MpojexToBate, Usrpagra
Huw nHxewepuHr
JyxxHa MopaBa
HuwcraH
Apsonpomer
ExonuHea

Moayn

Hunn




ApywTBeHn
CceKTop

CTPAHA AUIJIOMATCKA NMPEACTABHULLUTBA
- Fpukn KoH3yNnar
- Byrapcku KoH3ynar

CTPAHM KYJITYPHU LLEHTPU
- ®paHLUyCKH1 KY/ITYPHU LieHTap
- AMep1UKM KyJITYPHU LeHTap

MEBYHAPOOQHE HEBJIAANHE OPTAHU3ALINIE
- USAID

- Italian Consortium of Solidarity

- World Vision/Agroinvest

- Help

- CHF

- COOPY

- ICMC

- OPTO International

- LEDIB office

HEBJTAAWHE OPFAHU3ALINIE

- MporekTa

- EBponcku nokpert 3a Huw

- Kny6 npujarema Huwa

- MuneHujym

- HECUA4

- EBponcku ctyaeHTcku popym “Aeree Huw”

- ®oHA 3a MMKPO pa3Boj

- MehyHapoaHo yapyxkeme 3a ypbaHy ekonorujy

- Ekononuc

- HayuyHo-TexHonowko yapyxewe "KOHCTAHTUH"”
- Oa6op 3a rpahaHCKy MHULUMjaTUBY

- LleHTap 3a /byacka npaBa

- East-West UHctutyr

- ApywWITBO 32 3alUTUTY XXMBOTHE OKOJIMHE

- Yapy»xeme xeHa “Kono Cpnckux cecrapa”

- Yapyxemwe He3aBUCHUX MHTeNneKTyanaua “Tpar”
- Yapyerwe He3aBUCHUX yunTesba

- LleHTap 3a pa3Boj uHdopmMucamba u AeMokpaTujy
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AHekc 3 — OBbPA3J10)XXEHE BUSUIE

Busuja passoja rpaga Hvwa Harnawasa ga Huw kao rpag 6yayhHoctn n mnagoctn Tpeba aa
nocTaHe MarHeT Haje, Koju npyxa MoryhHOCT npocrneputeTa Kako cafallhuM, Tako u 6yayhum

reHepauujama.

3axBarbyjyhv CBOM M3y3eTHOM reocTpaTeLllkoM nonoxajy, Huw je ogysek 6mo n 6uhe packpcHuua
W 4YBOpULUTE MyTeBa KOjU CMajajy ApXaBe WM KOHTMHeHTe. MehyTum, Huw Huje camo mecTo
npornacka MyTHWKa HaMepHuka, Beh MpUpoAHO CTeuuwTe M MECTO CyCpeTa pasvuuTuX Jbyaw,
naeja, KynTypa, Te Ce MellaBMHa TaKBMX YyTuuaja ornega y HeroBoj 6oratoj KynTypHo-
UCTOPMjCKOj Tpaauumju. Jobpo ouyyBaHM CMOMEHUUM U3 pUMCKOr nepuopaa, 6yayhmu pa je Huw
pOOHO MECTO BeNMKOr pUMCKOr umnepaTtopa KOHCTaHTWMHa, 3aTuM LpPKBE W3 BU3AHTUjCKOr
nepvofa, Tephaea M3 nepvofa BnajaBUHE Typcke UMMepuje, CBe A0 CrOMEHWKa U3 nepuoaa

CPrCKMX yCTaHaka 1 ocnoboamnadkmx paTosa U3 HoBuje uctopuje, To AoKasyjy.

Huw je rpaa Koju Heryje cBojy 6aliTuHy M3 NpoOLWIOCTH, aan KOju ¢ ONTUMU3MOM rfiefa y CBojy
6yayhHocT. Y Toj 6yayhHocTH, Huw >enn aa noctaHe eKOHOMCKM, YHMBEP3UTETCKWU, CMOPTCKU U
TYPUCTUYKM nngep, He camo jyrouctouHe Cpbuje, Beh nuaep eBpopernoHa jyrouctouHe Eepone,
KOju npupoaHO craja Tpu Benuka ueHTpa — Huw, Codwmjy n Ckonsbe. HberoBu npupoaHu
noTeHuujanu, 6nv3vHa TypUCTUUKM aTPaKTMBHUX AeCTuHauMja, 06pa3oBaHO CTaHOBHWULUITBO, C
o63npom faa je Huw jegaH op Hajeehux yHMBep3wWTeTCKMX rpagosa y Cpbujn, nHAycTpujcka

Tpaauumja, To Tpeba aa omoryhe.

Hberos yb6p3aHu 6yayhm exkoHOMCKM pa3Boj Tpeba Oa ce OCTBapu y3 O4dyBatbe MNPUPOAHMX,
JbYACKMX U OCTanux noTeHuujana, Tako Aa HapeaHWM reHepauujamMa oCTaBMMO Y HAcneacTBo rpaja
UMju pasBOj He Yyrpoxasa >XWMBOTHY CPefMHy W BapujeTeTE HErOBUX MPUPOAHUX, JbYACKUX W
CTBOpPEHUX 6oraTcTaBa. 3aTo KOHLENT OAPXMBOr pasBoja Tpeba Aa byae y cpeamiuTy naxe CBUX
Koju ce 6aBe npojekToBarbeM Gyayhux nomayxeaTta, a rpagd Huw — ueHTap oApXMBOr pasBoja.
JeamHo TakaB pa3Boj Moxke 06e36eauTU He caMO BWCOK XXMBOTHW CTaHAApA HEroBux rpabaHa,
BeN yMCTUHY 60raT >XWMBOT Yy EKOHOMCKOM, KY/STYPOJSIOLIKOM, COLIMOMOLUKOM, 3[paBCTBEHOM W

CBAKOM APYroM CMUCAY — jeAHOM peyjy BUCOK KBanuUTET XXMBOTA CBUX HEroBKX rpahaHa.
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OBPA3JIOXXEHE CJZIOFAHA
HenpecywHn

WU3Bop

LWaHcn

CnoraH ogpaxaBa BM3ujy rpaga Huwa kao rpaga 6yayhHOCTM M MarHeTa Hafe CBUX KOjU XuBe
WK, y NOTpasn 3a OCTBApEHEeM CBOjWUX XXMBOTHMX ambuuuja M CHOBa, HaMepaBajy Aa XuBe Y
tbeMy. CrioraH ogpakaBa ONMTMMM3aM Yy norfedy npocneputeta 6yayher passoja Huwa wu
MoryRHOCTM fAa ce CBaku HberoB rpahaHuMH oCTBapu Yy NPOMECMOHANHOM U CBaKOM Apyrom
norneay. Mpaa HWw oa cBakor upre oHo Hajborbe U CBAaKOM Mpyxa peanHe MoryhHocTv da paau,
obpasyje ce, cTBapa ¥ BOnM Y Xesbi Aa rpaaehu cBoj rpap rpaan u cebe kao nojeauHua Koju
CTafHO Hanpegyje v ocTBapyje ycnex. 3aTo je cBaka MckopuwheHa wWaHca u ambuumja
CTaHOBHMKA HALLEr rpaja WCMyHehe HacTojarba Aa CTBOPMMO 60/be MECTO 3a XMBOT 6yayhmx

reHepauuja

Mopyke ca Okpyrnor crosa oap>XaHor Ha YHuBep3uTeTy Yy Huwy
ca npeacrasHMuMMma CtyaeHTcKor napsamedTta 31.05.2007.rop.

Mo3numnoHMpare Huwa — eBponcKkor MoAEpHOr rpasa, Npeno3HaT/bMBOr 1 6oraTor
LLTa HyamM Hiw — no 4eMy CMO MHTEpPECaHTHW?
CTyneHTH, reHepatopu paseoja (27.569 cryaeHaTta y Huwy, 13 dakynteta)
Kako cayyBaTtu 3Hame y Huwy?
Kako noavhu ctangapa ctyaeHara?
JeavHke nojeaMHayHoO YMHE CUCTEM jauuMm
Kako nose3atu YHuBep3uTeT 1 npuspeay?
Kako 06e36eauTv Npakcy 3a CTyaeHTe, capagrby ca rpagoM M MefjyHapoaHy pa3MeHy CTyAeHaTta?

Kako npeno3Hath Hajborse? LieHTap 3a pa3Boj kapujepe, dopmuparse 'paacke CTyaeHTCke
KaHUenapuje Kao nepMaHTHe MHCTUTYumje

MPOMEHMMO MPUCTYN — NOBEXMUMO MaHUpPake ca BYLIETOM , MMajMO peanaH npucTyn

MpoMeHNMO CBECT MNaamx — 3a 3[paBy CBECT, pafiHE HaBUKE, HErOBarbe BPEAHOCTM, CMOPTCKU
nyx

MpomeHnMo (He)noBeperse, (He)opraHM30BaHOCT, CMPOMAaLITBO, (HE)MOTUBMCAHOCT,
(He)KpeaTWUBHOCT # rTOKaXuMo peE3y/ITaTe.

MpPOMEHMMO CBECT, NOAUIHUMO HMBO 06pa3oBaHa M NO3UTUBHO Pa3MULLBAJMO
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AHekc 4 — Web site CtpaTeruje

naBHa cTtpaHa Web site-a 3a CtpaTternjy passoja rpaga Huwa u MnaH MapkeTuHra- Xunotese o

canpxajy

Site Tpeba ga vma Hasue CTpaTervja pa3soja rpaga Hviwa Ha BpXy CTpaHuUeE W TPy BEpTUKASIHe

KOJIOHE uUcnoj Hacsiosa.

JleBa n pecHa konoHa npeacTaBrbajy KOMOHE ca uHAekcauuwjom (y AarbeM Tekcty: ,MHgexc
KoJ/IOHa"), [OK je LeHTpanHa KONOHA y BMAY €KpaHa Koju Ce MeHa U Yy KOju ce cMmewwTa
eBunaeHumja o noctojehMm akTMBHOCTUMA Kao LUTO Cy: aKTUBHOCTM YpbaHor UHGO UeHTpa, BecTu,
doTorpaduje npeysete M3 MaTepujana 3a KOMyHWKaUnjy Koje npeacTaB/bajy pesyntaTe HamnpeTka

npojekata (I'pag aeue, nsnoxbe, uta).

JenHa op KOMOHa ca MHAeKcaumjoM caapxu npeseHTtauujy Crpaternje (u Tpeba ga 6yae Bua/bmBo
M jacHO O3HauyeHa ynoTpeboMm oaroBapajyhe 6oje); apyra konoHa Tpeba ga 6yae nocseheHa
npomouumju nocrojehmx BpeaHOCT Teputopuje rpaga y cknagy ca lNnaHoM mMapkeTuHra. BaxkHo je
HarnoMeHyTV Ja OBM HasuBWu Mory y 6yayhHOCTM Oa cagpXe pasnnuvTe enemeHTe, Y CKiagy ca

TUM KaKo Hanpeayje npoLec.

MHaeKc- KomoHa yHKUMOHMLIE Kao Cekuuja ca Besama (IMHKOBMMA) NoMohy Kojux ce Merba
caapxaj Ha rnaBoM- LieHTpanHoM ekpaHy. OHa Tpeba aa 6yae XOpu3oHTasHO U3aesbeHa y AeNioBe

OOHOCHO Tabne, Ha cneaehun HaumH:

a) MHaekc konoHa u CrpaTeluku naaH

1. Ta6bna 3a npeseHTaumjy Crparternje Huwa- kaga ce jedHOM KIMKHeE Ha oBy Tabny, Ha

rNaBHOM-LIEHTPA/IHOM ekpaHy Tpeba fa ce nojaeu cneaehu cagpxai:

- Opnyka CkynwtvHe y Huwy o npouecy m3page CTpaTelKor niaHa M Be3a Ka OpUrMHasHOM

LOKYMEHTY,

- Onuc y Buay kpaher Hu3a doTorpacduja (T3B. Cnaja Woy) ca Be30OM Ka CBUM AOKYMEHTMMaA U

moryhHowhy aa ce npeysmy.

2. Onuc npoueca yuyewha rpahaHa u crejkoxosigepa - A0BOAM Ha FNaBHM eKpaH onuc
pasnMuMTMX Kopaka npoueca ( kopakl, kopak 2, kopak 3,......). AKTUBMpatbe CBaKOr 0f OBMX
KOpaka [0BOAM [0 Ofnuca aKTUBHOCTWM Y OKBMPY KOpakKa WM HMXO0BUX pe3yntaTta. EkpaH Kkoju
onucyje akTMBHOCT nopea onuca Tpeba aa caapxu aokymeHte u dotorpaduje koje je moryhe
BuaeTn (Mpey3etu) Kao WTo Cy: 1) npunpemsbeHa AOKYMeHTa, 2) paauoHuue, 3) ydecHuum, 4)
doTorpaduje cHMMILEHE TOKOM pada, 5) cnajaoBu Be3aHM 3a oaroBapajyhy akTMBHOCT M Apyro.
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3. Busuja - tpeba oa gosede Ha rnaBHU eKpaH OMUC OBOr Aorahaja u pesynTaTte, ca NocebHuM
HarnackoM Ha cuTyauuje y Kojuma cy geua M Mnagu fanu ceBoj gonpuHoc. Kaga ce aktvevpa oBO

nosbe Takohe je noTpebHo npukasaT n pesynTaTte npoueca.

4. NMpaBay — 0Baj aeo je nocseheH onucy naeHTUGUKOBaHUX MpaBala pa3Boja akuMja A0 KOjux

ce Aowno y ToKy paga Ha CtpaTeruju passoja.

5. Akumje — oBaj Oeo je yrnasHom rnocseheH onmmcy akuuja M Tpeba Oa caapxu nopea

CNpOBEAEHMX aKTUBHOCTU U MH(OPMaLmMjy 0 HanpeaoBakby U pe3ynTaTuMa npojekara.

6. Tabena rnaBHMX MapTHepa — 0Ba cekuuja Tpeba fa Ha rNaBHOM ekpaHy MpuKaxe KpaTke
cappxajHe npeseHTaunje O napTHepuMa Koju cy 6unmn ykmbydenn y npouec (rpag Hwuw, UN-
HABITAT, ERVET, cTtejkxonaepe Koju cy 6unu ykibydeHn) Kao 1 Be3se npemMa HmxoBuMm web site-

OBMMa.

7. Bectn — HOBOCTU M BecTn 0 CTpaTernju n cBeMy peneBaHTHOM 3a npouec (3BaHW4YHe NoHyae,

uHdopmMaumje o npubas/bEHNM CPeACTBUMA, UTA).
8. HoBuHe/ 6unTteH — Tpeba npeasmaeT MoryhHOCT aa Mory Aa ce unTajy ca ekpaHa.

[JopatHn Hacnosu Tpeba pa cagpxe uHdOpMaumje O BaXHUjUM MHCTUTYyuujama y Cpbujn un

EBponu 1 nogatke o agpecaMa HMXOBUX CajToBa.

6) UHAeKC KONOoHa O WaHcaMa Ha TepuTopuju Huwa

OBaj aeo yHKUMOHMLLIE KAO anaT 3a MapKeTUHr Koju je mocseheH npomoumju Beh nocrojehmx
BpeOHOCTN TepuTopuvje rpaga, y Ckiagy ca onucoM kako je gato y Crpaternju. CBu TeKCTOBM
Tpeba pfa cy ycknaheHn y MapKeTMHLIKOM CcMucny M aa cy nponpaheHu oparosapajyhum

doTtorpadujama.

1. Mpe3eHTauymja — Mocne cymupara nocrojehux BpeaHoCTn Teputopuje Huwa, Tpeba aa
cneam reorpadcku NonoXaj koja omoryhyje KopucHMUMMa Aa casHajy rae ce Huw Hanasm

rneaaHo y okBupumMa permoHa, Cpbuje, Espone.

2. lpap packpcHMuUa nyTHUX npasaua u caobpahajHe uHdpacTpykType - KpaTak
onnc MatepujanHe nHdpacTpykType (caobpahaj /byan, poba n gobapa) n HemaTepujanHe
(Tenematcka mpexa, UT ). Ose nHdopmaumje Tpeba aa 6yay nponpaheHe CTaTUCTUUKUM
nojauuMMa ¥ ManaMa Yy enleKTPOHCKOj (opMM OAHOCHO, YKONMKO je To Moryhe -

WHTEPAKTUBHMM Manama.

3. pap vHaycTpujcke Tpapmumje — oBaj Aeo he yKbyunTn onuce Npov3BOAHMX CUCTEMA
W LAHCKM Yy OKBMPY MNocrioBHe cdepe (NMpov3BOAHa, arpoOMHAYCTpUja Mpeay3eTHULITBO,

CEKTOPCKM KacTepy, MyTUHALMOHANIHE KOMMaHuje, uTa.)

4. Huw- YHMBEpP3UTETCKU rpap, NosuTMBHA Civka Tpeba aa Gyde HarnaweHa nyTeMm
MHdOpMaumMja 0 pasnMuMTMM obnactuma obpasoBarba, 06nacTuMa y Kojuma ce oasujajy

CTPy4He creuujanusaumje u KOpUCTK Koje of Tora MoXKe Aa OCTBapu NPUBPEAHU Pa3Boj.
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AHekc 5 — [lpyrn n3sopu cpmHaHCMpara, AOHATOPCKU NporpaMm

/v npojekTun

Hekun npumepu goHaTopcke nomohu Cpbuju kpo3 MeflyHapoaHe nporpame capagme:
a) Hopsewuka rmiomoh Cpbujn
Momoh Cpbuijn je KoHUEHTpuUcaHa oKko cneaehmnx rnaBHUX CeKTopa:

*  YHanpehewe n marpagra MHCTUTYUMja (HNp. pedopma ueHTpanHor, oabpambeHor u 6e36eaHOCHOr
cekTopa, pedopma nonvunje, npaBocyaHa n obpasoBHa pedopma)

= EKOHOMCKM pa3Boj (nossonpuBpeaa, noapwka MCM-uma, ykmbydyjyhm crygeHtcka npeayseha,

eHepreTcka ehmKacHoOCT)

*  WHdpacTpykTypa (EKOMOWIKM M MpOjeKTM Be3aHW 33 BOAEHE pecypce, eHepretcka eduKacHoCT,

ambynaHTHU cepBucK)
» [leMokpaTcke MHMUMjaTvBe (Meaunjy, Avjanosu, noapLuka npojekTumMa hoKyCcpaHUM Ha XeHe)
= XyMaHuTapHe nHuumjatuee (usbernuue n UPJT)
= KOHTMHyMpaHa noaplika nnany 3a jyr Cpbuje

YkynHa nomoh Hopseluke Cpbuiju y 2006. rognHun nsHocvna je 21 MununoH espa.

b) SIDA — LlIBegcka areHuymja 3a MEDYHAPOAHN pa3Boj v capagrby

O6nactu pgenosama y Cpbuiju cy:

= [leMokpaTuja u 4o6po ynpaB/barbe

* [lowToBare sbyackunx Npaea (SIDA puHaHCcMpa BeNMKe NporpaMe peKoHCTpyKUuje 3a nlbernunue)
= PaBHOMpaBHOCT

»  EKOHOMCKM pacT

=  OapXx1BO Kopuwhere NpUpoae 1 OKpy>XeHa

Pa3BojHa capaarba SIDA-e ca Cpbujom u LipHoM Mopom y 2006. n3Hocuna je 32.6 MunvoHa espa.

¢) Leajyapcka mebhyHapogHa koorniepaymia y Cobuin
MNoapyyja genosarba:

= JlokanHe ynpase

150



Crparteruja passoja rpaga Huwa AHekc 5

= [loapLuKa onwT1HaMa Aa NocTaHy OAPXMUBE, ayTOHOMHE, e(heKTUBHE U OArOBOPHE

* [lobosbluarbe KanauuteTa rpahaHa aa y4ecTByjy y 06nmkoBarby 6yayhHOCTM CBOjUX OMWTUHA

= OcHaxuBarbe NTOKANHMX CTejkxonaepa v nobosbluakbe HUXOBUX KanaumTeTa 3a APYLUTBEHN Aujanor
» JaBHa MHMpaCTpyKTypa u ycnyre

= (Obpa3oBatbe

* Pa3Boj NpmBaTHOI CeKTopa

=  PernoHanuu nporpamu

YkynaH 6yuet npeasuheH 3a 2007. je 12.5 munuonHa ¢p, 3a 2008. — 12.35 mununoHa ¢p n 3a 2009. — 2.35
bp.

d) JaraHcka ekoHoMcKa koonepaumja y Cpbuju

YKynaH U3HoC janaHcke ekoHoMcke nomohu Cpbujn, Ao aaHac, je nsHocno 66.92 MunmoHa gonapa. Momoh je

CnpoBeAeHa y TpY NIHNje akTUBHOCTH:
1. NMomoh y rpaHTOBUMaA M TEXHWNUKO] capaaru (62.72 munmnoHa USD)
2. ®oHA 3a pa3Boj NOAUTUKE U JbYACKUX pecypca (3 munmoHa USD)

3. KynTtypHa nomoh (1.06 munmoHa USD + 75 munmoHa JPY).

€) [laHcka areHumja 3a pa3Boj- JIEAWB (JIoka/iHn EKOHOMCKM pa3Boj Ha basikaHy,)
Mporpam cafpxu ABe KOMMOHeHTe:
1.CtBaparbe NoBOSLHOM MOC/IOBHOI OKPYXeHa
- 3@ NOAPLLKY NOCMOBHUM opraHuzaumjama (DKK 27 mun)
- 33 npoMouujy anjanora jasHor u npmueaTHor cektopa (DKK 8 mun)
2. Pa3Boj Manux u cpearunx npeayseha
- pa3Boj knacrepa (DKK 37 mun)
- 3a NOAPLLKY pa3Bojy Cyx6m 3a nocnoBHu pa3eoj (DKK 18 mun)
- 33 noApLKy puHaHcmpaky MCM-a — kpo3 kpeaute (DKK 32 mun)

TpeHyTHO ce nporpam crnpoBoau camo y Cpbuju ca ykynHum 6yyetom og DKK 75 mun (10 mun. eypa).

NEOWB nporpam he ce ycMepuTh Ha rpaheBUHCKN M TEKCTUNHWU CEKTOP HuwaBcKkor okpyra.
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AHekc 6

AHekc 6 — lporpamMm n NpojexTun

OonwTN Yusb:

WIH@DACTDYKTYpHU U O4PXKUBY Pa3BOj TEPUTOPUJE y CArJIaCHOCTH Ca KaNauUTETUMAE OKDYXKerbA.! KOPULLIREHE reoCTpaTeLLKor 1 caobpahajHor rno/ioxaja Hulwa y eBporickom,

HALNOHA/THOM 1 PEMVIOHA/THOM OKBUPY M YHAIPENEHE AOCTYITHOCTU ypOaHUX CaAPKaja Ha LIE/IOKYITHOJ TEpUTOPMY rPasda

YHanpehetbe 3awtute
XMBOTHE CpeanHe
yKby4yjyhu peliaBame
npobnema 3arahetba npe
cBera y obnactv uBpcror

cucTeMa MHTerpasnHor
OAPXMBOT YnpaB/barba
0TMaZoM M caHauumja rpaacke
AenoHuje

0TMNafioM — pernoH
CaHauuja genoHuje

Pa3Boj cucrtema pasgsojeHor cakynbaka
oTnaza

Mporpam pectpykTypupara JKI

W opraHusauuje
rpaga.
JeauHuua 3a
pa3Boj

e  MwuH. 3awTunTe
XWB. cpeanHe

e  MwuHucTapcTso
eKoHoMuje U
per. pa3Boja

CneunduyHu uubesun Axkuuje Mporpam / MpojekTn Ko Kako Kapna
1. 1.1 | W3papa MNMrH, Hosor M un * [3papa lMNpocTopHor nnaHa rpaga Huwa e HaanexHu opraxu e Byuet rpapa 2008.
YpaBHOTEXEH NPOCTOPHN U nnaHosa [P 3a unTtasy o V3papa MeHepanHor nnaHa rpaga Huwa rpaga
Aemorpadckm pasBoj TepuTopujy rpaackor o [IpojekaT pa3Boja cucTema oap>K1Bor ¢ JeanHuua 3a pasBsoj
rpaackor, npurpaackor n noapyudja Kopuwhera 3eM/buLTa o JI 3aBopj 3a
CeocKor noapyuja ypbaHuzam
1.2 | Noppwka obe3behHnsarby 0O6e36ehnBarbe NPOCTOpa 3a OCHYBaHE HapnexHu opraHn |e  Bywert rpaaa 2008.
NPOCTOPHUX N TEXHUYKMX nosbonpuBpeaHor akynrteTa W opraHusauuje e Bnapa PC
yCnoBa 3a pa3Boj HULIKOr O6e36ehuBarbe NpocTopa 3a pas v pasBoj rpapa. e  YHuBep3uTeT
YHuBep3uTeTa akynTeTa yMETHOCTH JeavHuua 3a e  MuHWCTapcTBO
MpocTop v NpojekaT YHUBEP3UTETCKOr pa3Boj eKoHoMuje n
kamnyca (KacapHa ,CreBaH CuHhenuh™) pervoHanHor
MpocTop 1 npojekaT 3a YHMBEP3UTETCKM pa3Boja
cnoptcku uenTtap (,Posue™)
1.3 | NpomoBsu1care NpocTopHe M3paga nnaHoBsa onwrTer ypehera LeHTapa HaanexxHu opranu byuer rpaga 2008.
JeueHTpanusauuje 3ajegHuue cena W opraHusauuje e  MuHucTapcTBo
rpaga/onwTuHa MpojekToBarbe 1 pa3Boj CEOCKMX KOMYHANTHUX rpaga. nossonpuepeae
dopmMuparem LeHTapa pejoHa JeanHuua 3a e  MwuHucTapcTso
3ajeaHunue cena n noamsare MNpojekToBarbe u n3rpagra caobpahajHuua un pa3Boj Typu3ma
KBanMTETa XMBOTA Ha KOMYHasnHe UHMpacTpyKType e [loHauuje
CEOCKOM MoAapydYjy Komacaumja
2. 2.1 | YcnocraBrbatbe U pa3soj CTpaTeLLKun 1 aKUMOHM OKBMP 3a yrnpaBrbake HagnexHu opranu byileT rpaga 2008.
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oTnaga v oTnagHux Boaa e [Iporpam obyke u javara kanauuteta JKM e JKM
e [loHa. cpeacTtea
2.2 | Obe3behuBarbe noTpebHMX [ e  3aBpLleTak MarncTpasHoOr BOAOBOAHOI HagnexHu opraHn |e  MuHuctapcteo | 2008.
KOSIMYMHA 3apase " npcreHa W opraHusauuje 3a
KBanUTeTHe BoAe 3a nuhe-|e  YeTBpTa BUCMHCKA 30Ha BOAOCHabaeBarba rpaga. NHPacTpyKTypy
pa3Boj cuctema | o Cryauja ayropouHor obesbehera 3apase u JeavHuua 3a e bByuer rpaga
BOJOCHabaeBarba KBanuTeTHe BoAe 3a nuhe pa3Boj e IJKM
e Kpeagutn
e [loH. cpeacTBa
2.3 . . HagnexHu opraHn |e  MuHuctapctso | 2008.
YcnoctaBbake U pa3Boj *  Tlpojekar noctpojersa 3a TpeTMar OTnaaHX W opraHusauuje 3a
cuCTeMa 3a KaHanucarbe, . EO%E'IGKTOBaH;e M M3BOREHe HajaHauaJHUGMX rpaga. NHbPacTpyKTypy
NpuKyn/barbe 1 TpeTMaH PoJ ) JH) JeanHuua 3a e byuyert rpaga
OTNIAgHHX BOAa rpaackMxX KoNeKkTopa oTnagHux Boaa pa3soj . KN
e PasBoj 1 npojekToBare cucteMa aTMocdepcke «  Kpeanm
KaHanusauuje «  [loH. cpencTea
2.4 e [JeduHcMIbe 30Ha ToNMdUKaLME 1 HagnexHu opraHn |e  MuHuctapctso | 2008.
Pa3Boj uHTerpanHor u racubukaLmie at 1 opraHusaumije eHepreTuke
KOMM/IeMEHTapHOr cucTeMa . “ rpaga. e JKM
racy d)VIKaLl,VIjapVI e W3rpagra racHe koTnapHuue ,Majakosckor" n Jg,qumua 3a «  loHaTopcka
Tonnudukaumjn Teputopuje 3aBpLIETaK Tornane ,Anenosau pa3Boj cpeacTtsa
rpaga Huua e HacraBak u3rpagre cekyHaapHe racoBofHe « Cpencrsa
Mpexe rpahaHa
2.5 Hagnexhu oprann |e  byueT rpaga 2008.
e [Iporpam ypeherba 610KOBCKOr 3eneHnna W opraHusauuje e [loH. cpeacTtBa
Mpolumperbe 1 passoj jaBHuX o [IpojekaT ypeherba 3eneHunna y npuobamy rpaga. e [paacke
Huwase n Mabposauke peke JeamHuua 3a onwTuHe
3e/1eHnX NoBpLUNHA - ;
o [IpojekTn ypehera nsnetuwra byban, Yerap, pa3Boj e Yyewhe
KameHuuku BucC.. rpahaHa
e I Cpbuja Boge
3. 3.1 HaanexxHu opraHu | e 3asoj 3a 3awTuTy |2008.

Banopusauuja, oapxuvsu
pa3Boj M yHanpehetrse
NpUPOAHNX BPEAHOCTU 1
KynTypHe 6aluTuHe

®opmuparbe KaTacTpa u
30HUpaHe 3HayvajHNX
NPUPOAHUX U KYNTYPHUX
BPEAHOCTW Ha TepUTOpUjn
rpasa

basza nozaTaka KynTypHe 6aliTnHe

Mporpam npomouuje 3awTUheHNX NPUPOAHNX
nobapa (CvheBadka 1 JenaliHuyka kauncypa,
LlepjaHcka nehuHa)

W opraHusauuje
rpaga.
JeanHuua 3a
pa3Boj

CMOM. KynType

e 3aBoj 3a 3aWTUTy

npupoae

e byleT rpaga
¢ [loHaTopcka

cpencTea
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3.2 | W3papa MNporpama HagnexHu oprann | ¢ Typuctudka opr. | 2008.
Kopuwwherba NpUpOAHMX Mporpam oapxwuBor kopulwhera NeKoBUTOr 1 opr. rpaaa. Huwa
BpeAHOCTH 6urba n WyMckMx Nnoaosa JeanHuua 3a e 3aBoj 3a 3aWTnTy
Mporpam pa3Boja antepHaTMBHE TYpPUCTUUKe pa3Boj npvpoae
noHyae o ByleT rpaga
o JloH.cpeacTBa
3.3 HagnexHu opraHu | ¢ Typuctuuka opr. | 2008.
W opraHusauuje Huwa
MpOMOLja apXEONOLLIKOT I ypel:)el-be apxeonoLukor napka ,MeaujaHa" rpaga. e 3aBoj 3a 3aWTUTY
Ky/TTypHOr Hacrieha MpojekaTt apxeosnoLwWwKnX UCTpaxuBama u JeplI/IH!/ILl,a 3a cn.kyntype
ypehetba Huwike TpBphase pa3Boj e HapoaHu Mmy3ej
e byleT rpaga
¢ [loHaTopcka cp.
4. 4.1 YHanpeherbe 6asHe MpojekaT TeXHUYKOr onpeMara opraHa u Hapnexuw opranu | e Byuet rpaga
KeanutatveBHu pa3soj UKT MHGPACTPYKTYpe 1 opraHu3aumnja 1 noBesvBama Y jeANHCTBEHN W opr.rpaga. e [loHaTopcka
WHpacTpyKkType MHMOPMaLMOHN cucTeM rpaga Huwa JeavHuua 3a cpeacTtsa
nosehare 6p3vHe NpoToka : .
uHGbopMaLMja O6yka 3a umMnnemenTaumnjy UKT y cBuM pa3Boj
CeKTopuMa
4.2 Hagnexnu opranu | e bByueT rpaga 2008.
Pa3Boj n umMnnemeHTaumja W opraHusauuje e [puBpeaHa
mMozena usspcHoctn 3a UKT Obyka 3a nmnnementauunjy UKT y cBum rpaga. KoMopa
1 umnnemeHTaumja NKT-a y CceKTopuMa JeanHuua 3a ¢ [loHaTopcka
CBUM CeKTOpUMa pa3Boj cpefcrea
5. 5.1 Hagnexnu opranu | e HUM 2008.
YHanpehere cuctema MN3mMelTame xenesHuyke MnaH peTarbHe perynauuje W opraHusauuje e EBponcka 6aHka
mupyjyher, AMHaMmmuykor npyre Huw-Codwmja y leHepanHu npojekaTt U3MellTara npyre un rpaga. o J[ XKenesHunua
caobpahaja n jaBHor CeBepHU Kopuaop ayTo-nyTa OTKYM 3eMsbuwiTa JeanHuua 3a Cpbuje
npeso3a pa3Boj
5.2 HaanexHu opranu | e byyeT rpaga 2008.

CrBaparbe Kpy>Hor
caobpahajHor npcrteHa oko
rpaga

W3papa ctyamje caobpahajHor cuctema

W opraHusauuje
rpaga.
JeavHuua 3a
pa3Boj

¢ MuHucTapcTso
MHpPaCcTpyKType

e JI MyTteBn Cpbuje

¢ [loHaTopcka
cpefcTea
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5.3. Hagnexnu oprann | e HUM 2008.
W opraHusauuje ¢ byuet rpaga
CncTeM CBETNOCHOr obenexaBarba rpaga. o [loHaTopcka
Mosehane kanauuTeTa u
CucTeM nMHTerpanHe 3awTture JeanHuua 3a cpeacTea
TEXHUYKE ONpemM/beHOCTH - ; .
PekoHCTpyKLUMja TepMMHaNa n TEXHUYKOr pa3Boj e [pMBaTHO jaBHO
aepoapoma
6noka napTHepCTBO
¢ MuHucTapcTBO
MHDpPaCTpyKType
5.4 | YHanpehemne cuctema HaanexHu opranu | e byyeT rpaga 2008.
napkmpama v rapaxupara W opraHusauuje e [IpnBaTHO jaBHO
BO3MNa MpojekToBame 1 U3rpaarba jaBHWX rapaxa rpaga. napTHepCTBO
JeanHuua 3a e [loH. cpeacTtsa
pa3Boj
6. 6.1 Hagnexhu opraHu | e ByueT rpaga 2008.
EKOMOLIKO M TEXHOMOLLKO . . W opraHusauuje o [loH. cpeactea
. Pa3Boj cucrtema MOHUTOpUHra MNporpaM jeaMHCTBEHOr rpagckor cucrema
yHanpehemne nocrojehunx ) rpaga.
. MHAYCTPUJCKUX 30Ha MOHUTOPUHra
WHAYCTPUjCKNX-MOCTIOBHUX JeanHuua 3a
30Ha W UeHTapa pa3Boj
6.2 M3rpagra racoBogHe Mpexe Yy UHAYCTPUjCKUM Hagnexnu opranu | e HUM 2008.

lacudvkauvja
WHAYCTPUjCKMX 30Ha

30HaMa

W opraHusauuje
rpaga.
JeanHuua 3a
pa3Boj

¢ Jyropoc rac

o JloHaTopcka
cpefcTea

e [lpuBaTHO jaBHO
napTHepPCTBO
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onwTH Uunb:

CTBaparbe [oBO/bHOI [10CTIOBHOI aMOMJEHTa 3a WHBECTULMIE, pPAa3BOj MPERY3ETHUIUTBE, 10BERare 3arocieHOCTH M jayatbe KOHKYDEHTHOCTH HULUKE TPUBPESE, Jayatbe
UHNLMJATUBE TEPUTOPUJASIHOI MBPKETUHIA Y QYHKUMIHN MOBO/BLLAE MMULA TDAAAa K30 MPHBPELHO LIEHTPE

CneunduyHu uwon AKLMIE Mporpam/ MNMpojekTn Ko Kako Kana
1. Ycnoctaeatbe 1.1 | Ycnocraemame pa3sojHor dhoHaa ®opmuparse dhoHAa 3a pa3Beoj CkynwTuHa paga Mpan MpBK
npoMoBKUCare Moaena 'papa 3a puHaHCcHpare pa3Boja npeay3eTHULLTBA KBapTan
rHaHcKjcke n npeay3eTHULWITBA JIEAMB npojekaT KpeauTHe noapLuke 2008
WHCTUTYUMOHANHE mMcn
noapLUKe 3a pa3Bsoj
npeayseTHuwTsa (MCM u 1.2 | Kpeunpame Mpexe UHCTUTyuuja MNpyXar-e KBaIMTETHUX W MOy34aHuX | YnpaBsa 3a npuspeay 'paa, MuHuctapcteo |2008
MossonpuspeaHa 3a pa3Boj Npeay3eTHULWTBa U nHdopmaumja 3 ceux obnactu koje PAHMCI 3a eKOHOMUjY
rasauHcTea) noapLuka ympexasary MCr1 ce TU4y ocHuBama npeayseha NA

JIEAMB npojekaT usrpaghe
kanauuteta BAC u cTBapare ase
BpcTe HoBux B1C
JIEAMB npojekaT Knactepu MCM y
TEKCTUITHOM U rpaheBMHCKOM CeKTOopY
1.3 | Pa3Boj 6u3HMC nHkybaTop Javame kanauuTteTa 6M3HMC PAHMCI n BUL, MwuHucTapcTeo 2008
LieHTapa MHKy6aTop UeHTapa 1 peanvsaumja €eKoHoMMje
BUL| 6e3 3upoBa pan
1.4 |Mporpamu nogpLuke n npomMouuje YHanpehere npumapHe Ynpasa 3a npuspeay... |Ipaa 2008
pa3Boja cToyapcTBa, BohapcTea u NnosbONpuBpeAHE NPon3BOAHE ®oHg 3a pa3soj WMA
BMHOrpafapcTBa 1 Npov3BoaHa YHanpeherbe CTpyYHOr 3Hakba U nosbonpuepene
34paBe xpaHe OpraHn30BaHOCTV NO/LOMPUBPEAHUKA
YHanpehere nosbonpuepegHe
npou3BoAHE, Npepase v nnacMaHa
nosbLONpUBPEAHMX NPoM3BoAa
2. 2.1 | Pa3Boj cnoboagHe nHaycTpuyjcke CnobogHa nHAayCcTpujcka 30Ha HWMN HUMN 2008-
Jayarbe pervioHasnHor u 30He 2012
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NIOKaNHOI eKOHOMCKOI 2.2 | Pa3Boj noructuykor nyna
pa3Boja
2.3 | WU3rpagma cajMuwTa, M3rpagra MoaepHe nokpueeHe JN TpxHuua JMN TpxHuua 2008-
BENETPXXHULIE N HOBUX NUjAYHUX nujaue, Hagrpaaka nujaue ,bolko HWMN pan 2010.
npocropa Byxa" HUM
M3rpagra BeneTpxHuue koa Jorer
Mehyposa
CajmMuwte
2.4 | Pa3Boj npoaykTHe 6ep3e
2.5 | YHanpehemne nHdpacTpykype
nocrtojeRnx MHAYCTPUjCKUX 30Ha
W NloKauuja paau npueavera
braunfield nHBectuumja
2.6 |MoapLwka nporpaMnma 3a MnaHcka npunpema u JN Aupekuumja 3a Mpan 2008_
noseharba KOHKYPEHTHOCTU MHMPACTPYKTYPHO OrnpemMarbe u3rpagmy rpaga
rpaga Huwa y nomeny CAM 3eM/bUlTa y pagHoj 30HM 3anaj
(CTpaHuX AMpPEKHWUX MHBECTULMjA) KoHdepeHumja noTeHumjanHux
- paau npuenaderba Greenfield MHBECTUTOPa U MapKeTUHLUKa
WHBECTMUMja npomouuja MoryhHOCTW ynarama y
rpaa YnpaBsa 3a npuspeay pan 2008
3. YHanpehere 3.1 NHdpacTpyKTypHO onpeMare Harbe JN Ounpekunja 3a pan 2008
TYPUCTUYKE NMOHYAE rpaja Tonuno n3rpagmy rpaga
Huwa Mpomouuja u garba ynarama y ['paacke onwTuHe
MNporpam pa3soja Typu3mMa LlepjaHcky nehuHy
3aCHOBaH Ha NPUPOAHUM, Pa3Boj Typn3Ma Ha nnaHWHU
KYJTYPHVUM U CMELUTajHUM Cenuyesunua 2008-
kanauuteTtuma Mpaga (bancku, MNpomouuja n garba ynarawa y HWM HWUM 2012.
30paBCTBEHM, TPAH3UTHH, CMOMEHWYKM KoMMnekc Yerap n hene
KOHIPECHU €KO W €THO Typu3am) Kyna
CPL} ,XKeHeBa", npoctop ,,J103HK
kanem" (KoHrpecHu LeHTap, xoten),
€THO ceno Ha KOpUTHKKY ca XXnyapom
3.2 | OppehuBatbe NocebHMX 30Ha, YHanpehere nnacMaHa TypucTuuke TOH pan 2008
CeKTopa TYPUCTUYKE MNOHYAE U NnoHyAe rpaga u peanusauuje JN Aunpekuuja 3a WMA
ycnocTaB/bake caapxaja 3a npojekata u3 obnactu Typusma n3rpagmy rpaaa
TemaTcka nytoBara (/7yT MocTaB/bare TypucTuuke
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pupoge, nyT poLTiba, yT curHanusauuje
KpO3 UCTOPUJy ¥ C/1.) CaMOCTalHO Creaparbe ycnoBa 3a noactTuuaj
W'y capagrm ca cycegHuMm pa3Boja ceockor Typu3ma
onwTUHaMa -
3.3 Ynpasa 3a npuspegy... |Ipaa 2008
OcMuLbaBarbe U OpraHn3oBarLe TOH UNA
BpeHaunpatrbe rpaga Huwa kao npomouuje u npeseHTaumnje
aTpaKTUBHE TYpUCTUUKe TYPUCTUUKE NOHYAe U noTeHuujana PervoHanHa
AecTuHaumje 1 jayare Mpapa Huwa MpuBpeaHa koMopa
UHUUMjaTMBa 3a TepuTOpUjanHu OpraHu3auuja TYpUCTUYKO-KYNTYPHUX
MapKeTUHI y 0B0j obnactu MaHudecTaumja y byHKumnjn
(npomouwuja pgorahaja, oborahmBarsa TypUCTUYKE NOHyAe TOH 2008
MaHudecTaumja, nokanuteta u rpaga HKL, pan
APYrUX 3HAMEHUTOCTH). Mpe3eHTaunja n ogpxasarse Yapyxere 3aHaTniunja
CNOMeHnYKor Hacneha Huwa
4, Moaplwka nosesveartby | 4.1
YHuBep3uTeTa 1 npuspeae Pa3Boj LieHTapa 13BpcHOCTH
y Un/by yHanpehera
€KOHOMCKOr pa3Boja
4.2 MwuHucTapcTea Peny6nuvka 2008-
. . TexHONOoLWKM NnapK 1 Knacrepw - YHuBep3uTeT 2012.
Pa3Boj nHaycTpujckmx un .
TEXHOMOWIKMX NApKOBa LaHca 3a ybp3aHu pa3Bsoj 1 paa
3anowsbaBare
4.3 | Nporpamu nogplike dvpmMama n3 Ynpasa 3a UKT, Ipan 2008.
ag;ap:;pmyﬁiympepffco)]c HABatbE d)o_pMMpaH:e knacrepa 3a KT Ynpaga 3a npuspeay
Cajam dupmm UKT
Hay4HO-TEXHOSIOLIKOUX
MHKybaTopa
5. MNpomouuja 5.1 |lMporpamu nogu3ama CrpyyHO ocriocobrbaBame u HC3 HC3 2008
npeay3eTHUWTBA , KOHKYPEHTHOCTM JbYACKUX npeksanudukaumja HesanocneHnx n | OnwTe yapyxemre Mpan
caMo3anoLu/baBarba 1 pecypca Kpo3 nporpame CTajaHor TEXHOMOLLUKMX BMLUKOBA pafHMKa 3a 3aHaTuja MuHMCTapCTBO 3a
noapLIKa HuumnjaTMeama obpaszoBatba, cneumnjanusaumie, NMOHOBHO 3arnoc/ewe PervoHanHa areHunja | paj v 3anowsbaBake
nojeanHaua [OLLKOSIOBaBam-a, Mporpamun obyke 3e npeay3eTHUWTBO | 3a MCI MNA
[oKBanudukaumje n 1 n3paay 6usHUC nnaHosa
npeksanndukaumje CTpy4Ho ocnocobrbaBatbe U
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npekBanndukaumja He3anocneHnx u
TEXHOJMOLLUKMX BMLIKOBA 3a 0baB/bare
pazoBa U 3a No3HaTor nocnoaasua
5.2 | ®opmupame Mpexe HC3, lNpan 2008
TPaH3ULMOHMX LieHTapa (ueHTapa MoMoh y akTMBHOM TpaXkery Mocsa HC3 MWHMCTapCTBO 3a
3a NpodecoHanHy opujeHTauujy npeko Knyba 3a Tpaxkerse nocna paa v 3anolsbaBarbe
1 nocpefoBame)
5.3 | Mporpamu start up kpeauTa 3a Penybnnuka 2008
porp P Kpen dopmupare HaumoHanHor doHaa Penybnuuka Y
NoApPLUKY MoYeTHUUMMa Y MUHUCTapCTBa
MOYeTHOr KanuTana MUHUCTapCTBa

6u3HUCY M 3a caMo3anolubaBaHe
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OonwTn Yusb:

Creoput nogetuyajHy u 6€36e4Hy APYLITBEHY CPEAnHY y Kojoj he csu rpahaHmn Mol fa vCKaxy M 43 3340BO/bE CBOJE 0TPEOE 3a PUNaAarbEM, APYXXEHEM U JIMYHUM

PazBUTKOM.
LinseBn Akuuje MporpamMm/npojexkTtu Ko Kako Kapa
1. 1.1 1. lom 3ppasba, 1. NlokanHa ynpasa v | 1. 6yuer
OnwTe nosehame Mpomouuja 3apaBor HaunHa wKone, npeayseha MwuHucTapcTBo 2008.
6e36eaHOCTM 1 CMatberbe XMBOTa — 13noxb6e, MpeBeHTUBHM 3ApaBCTBEHN 2. [lom 3ppassba, HBO 1 |3apaBrba 2. 6yyer
pu3KKa no XWBOT U nepdopmaHcK, MaHudecTauuje; nperneau MehyHapoaHe 2. JlokanHa ynpasa, |2008
3ApaB/be, UMOBUHY, MpeBeHTNBHN cMCTEMATCKU MobunHu nekap-kyhHa MeauuMHCKa | opraHu3auuje MuH. 3apaBea u 3. 6byuer
coumjanHy CMrypHocT u npernes CTaHOBHULUTBA Hera 3. CnopTcku caBes, JoHauuje 2008.
CTaHoBaHe (mamorpadwmja, npernea rpnvha LLikoncka onumnujaaa-npomoumja YnpaBa 3a obpa3oBarbe, |3. JIok. caMoynpaBa, |Hafarse
MaTepuue, TeCTMpare U 34paBor HauYMHa XMBOTa KyfT. U CNOPT, oferbere | MUH. npoceeTe u
BakuuHauwmja X Bupyca ...) MwuH. npocseTe y Huwy 1 | cnopTa, Ap>asa u
HBO fAoHauvje
1.2 1. UenaTp 3a cou. paa, 1. JlokanHa 1. Y Toky
HBO camoynpasa, M Hagarbe
2. UeH. 3a cou paa, HBO | noHauuje, 2.04
3. [epoHTONOLWKM mefyHapoaHe 2008.
LeHTap, LueHTap 3a cou. |uHBecTuumje busHuc | Hagame
I'Ipoj(_aKTOBaH:e JIOK/IHOT cMcTeMa CurypHa kyha (XeHe 1 aeva) paa, HBO-Kono cprickux | cektop 3.048
coumjanHe 3alTuTe KOju y3 . LleHTap 33 MeajaLjy-peBEHTUBHN cectapa 2. MeijHap_o,qu 2008.
nocrpjehe MHCTUTYLMjE YKIbyYyje MPOrpaMi 3a fieLly y pUaky uHBecTuuuMje, BUsHUC | Haparse
W nojeauHue, NpuBaTHU CEKTOP cekTop
n HBO; Mporpamu 3a Tpehe Aoba 3. Jlok. camoynpaBa,
6U3HUC CcekTOop,
6yLleT rpaaa,
MehyHapoaHe
fJoHauvje,
napTyumnaumja
KOPWCHMKA
1.3 | Mpomouuja nHnumnjaTMea CouwmjanHo npegysehe- 1. HBO, Hau. cnyxba 3a | 1.noHaumje un l.0n
okycnpaHmx Ha ybnaxkaBame MaprvHannsoBaHe rpyne 3anoLsbaBake HauMoHasHK 2008
nocneavua He3arnocneHoCTH “Job"” kny6 (knyb 3a Tpaxerbe 2. HauuHanHa cnyx6a 3a | nporpamu Hagjarbe
nocnosa) 3anowrsbaBarbe u HIO 2. MuHucTapcTso 2.04
3. Hau cnyxba 3a €eKoHoMuje n 2008 Ha
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TpaH31UMOHM LEeHTpH (BULUKOBU 3anoLwsbaBame, pervioHanHor fare
pagHe cHare) nocnofasal v loKanHa | pa3eoja, 3.08
LMNC ueHTap 3a npodecnoHanHo ynpasa HaumoHnanHa cnyxb6a | 2008. Ha
caBeToBarbe (Mnaam — ynyhusame 4. MyUHMCTapcTBO 33 3anowsbaBare U | farne
3a 6yayha 3aHuMar-a) obpa3zoBatba U AoHauuje 4. 04
M3rpaana HoBux BpTMha 1 obHoBa | HauuHanHa cnyx6a 3. JlokanHa 2008.
CTapux KOju HWUCY y ynoTpebu 3anoLsbaBaka camoynpasa, Hajase.
5.JlokanHa camoynpaBsa | goHauuje v doHgosu | 5.04
n "Muennua" 1 napTuuMnaumija 2008.Hag
nocnogasaua are.
4. MehyHapoaHu n
JIOKAHW U3BOpY,
ApXaBHW (POHAO0BU
5.JlokanHa
camoynpasa,
AoHauuje, HAM
1.4 . 1.CaBert 3a 6e36eaHoCT, | MuHUCTapCTBO, 1.0a
besbeaHocT y caobpahajy(borba MYM, HrO oKaNHa 2008.
CUrHanvsauuja, XeHaMKenupaHu y
Mepe nocseheHe yHanpehewy caoBpahajy v eaykaLuja 2. Hvw craH, CA camoynpasa, Hajambe
cuctema 6e36eaHoCTH Ha CTaHOBHMILITBa) CkynwTuHa rpaaa, JoHauumje, 2.04
OocHoBaMa rpaacke Crpateruje . KOMYHasiHa UHcrekumja | nokKasnHa 2008.
be36eaHoCT y cTaMbeHMM 1 jaBHUM
6e36eaHoOCTM ; - camoynpaBa, 6u3HuC | Hagarbe
objekTuma (NMdTOBCKa NOCTpOjersa,
CeKTop,napTuumnaum
PEMOHTH, ...) ja
1.5 | PewaBame npobnema craHoBarba 1. rpag JIOKaJTHU HUBO, 1.ayropo
y cknagy ca cTpaTerujom [p>XaBsa K YHU
CTaHoBakba (MporpaM CTaHoBaH-a MehyHapoaHu
32 CMpOMallHe U  YrpoxeHe MOHeTapHu doHA
OpYLITBEHE rpyne; pa3Boj MNpojekaT n3rpagre coumjanHnx
WHCTUTYUMjA M MeXaHu3aMa 3a CTaHoBa
ynpas/bare nporpamMom
CTaHoBakba;  yHanpehewe
perynucame TpXUWTa CTaHOBa
3a u3gaBarbe, UCn)
2. 2.1 1. YHuBep3uTeT n rpag, |1. MuHuctapcteo, 1.nyropo
CrBaparbe ycrosa 3a MuHMCTapCTBO, foHauuje, 6usHuc YHU
MHAMBMAYaNHU Pa3Boj U MpomMouvtja noapluKe passojy MpojexaT cTeapakba 2.rpag v YHuBep3uTeT ceKkTop 2.08
NNYHY adupmaumnjy 2.510KanHa 2008.
obpa3oBatba CTAHOBHULLTBA YHMBEP3MTETCKOr KaMmnyca
camoynpasa, 6u3HuC | Hajarbe

CrBaparbe LeHTapa M3BpCcHOCTU
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cexkTop
2.2 1. OnwTwnHa, rpag, 1.0nwTtuHa, rpag, l.oa
3aBsoj 3a 3aWTuTy Ap>xaBsa, AoHauuje 2008.
O6orahvu_3aH;e KyNTYpHE NoHyAg, ¢ "MeaujaHa"- apxeonowko CrnoMeHuKa 2.MWHWCTapCTBO,A0H | Hagarbe,
npomouuja Huwa kao KynTypHor :
HanasuwTe(McTpaXuneare, 2.0MwWTWHe, rpag, auuje Z[yropoyH
LeHTpa. MoapLuka cTeapanaluTey ;
- npomMoumja) 3.rpag v HBO 3.MuHucTapcTso 1 "
nojeavHaua v HecdopManHux : -
. . Ceocka onumnujaga 4.HBO, rpaa foHaumje n 6usHnc | 2.04
YMETHUUKUX rpyna; AganTaumja -
PeBuTanu3aumja cena Kao eKo-eTHO ceKkTop 2008.
CTapux NpocTopa 3a KynTypHe : :
; Ceno- TYPUCTUUKY aTpakuujy 4.[oHauuje Hajaroe,
fAenaTtHocTu; Uctpaxusarse,
. e (ObesbehumBare cpeacrasa u cpearbep
3awTTa v npesenTauna MpoCcTopa 3a UCTakHyTe amaTtepe u OYHM
HeMOKpeTHUX KyNTypHWX aobapa; p P VT P
o HecdbopManHe yMeTHUUKe rpyne, 3.cpeamne
OpMUparbe rPafCcKUX KyNTypHUX .
. My3ejcku npoctop, 6ubnuotexy,... POYHM
LeHaTpa y cenuma;
4.pyropo
YHU
2.3 1. Penybnuka n 1.Penybnuka v rpag | 1. oa
YHuBep3uteT 2.rpag, foHauuje, 2008.
Pa3Boj CnopTa u usnuke o Pa3Boj yHMBEP3UTETCKOT 2.rpan Bn3HNC cekTop Haparbe,
: 3.4pxaBa, rpaa 3.rpap, Penybnuka, |cpearep
KynType cnoprta(cnoptcku objekTu .
[oHauwje, 6usHuc OYHM
Ycarnawasatbe 1 hopMynmcarbe 3aTBOPEHOr KapaKkTepa) CeKTo 2.cpearbe
CTpaTteruje passoja cnopra y e [paacku ctagunoH P ;)quM
rpagy; Marpagwa n onpemMamne Pecraypauuja noctojehunx un 2008 !
cnopTckux objekata; Kpevparbe n3rpagHa HOBMX CrOPTCKUX Ha.qa}be
cnopTckor 6peHaa rpaga Huwa objekata oz 2008,
[yropoyH
"
3. 3.1 Ypeherbe npocTopa 3a 1.JKM MeaunjaHa n rpaa | 1.Mpag, Penybnuka, |1l.o4
CrtBaparse ycrnosa 3a 6orat : MwuHucTapcTBo 2008.Hag
) pekpeauujy e YHanpebhemne npoctopa 3a
1 cagpxajaH . are,
(bMumMKIMCTNYKe, TpUM, ponep, pekpeauujy
OpYLWTBEHW XWUBOT - . cpeamep
CKejT....CTase nopea Huwase);
OYHM
3.2 | Ypebhere n onpeMare MecTa 3a 1.JKM-MegwvjaHa, rpag, 1.n0Haumje, 1.KpaTko
CyCpeTe 1 ApyXere Ha Bojcka, u3smhaum u HBO | MMHMCTapCTBO, rpag | poYHM

OTBOPEHOM (MapKoBM,
U3METUWTA, WeTaNWITa,
UrpanuLiTa Ha OTBOPEHOM)

e "byban"-usnetuwre
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3.3 | U3rpaama, ypehere n 6u3HUC cekTop, rpag 6u3HUC cekTOop, cpeamep
orpeMare caBpeMeHUx 3abaBHuX . noHaumje(6aHke) OYHM, Of
+AKBa napk
napkosa (3abaBHu, akBa- 2008.
napKoBu)
3.4 | ®opmuparse 1 onpemMame .
PekoHCTpyKuMja 3rpaga MecHuX
APYWTBEHUX LieHTapa sajenHmua
(community centres)
3.5 . 6usHuc cekTop 6usHKUC cekTop oa 2008.
OcHuBame 0 onpemMame objekata
Hajarbe,
3a 3abaBy (ecTpagHu KOHUEPTY, [vckoTeke n kny6oBum
[aHCUHT cane u cn.) CPeArep
OYHM
4. Javarbe 3ajegHuue kpo3 | 4.1 | AAMUHUCTpaTMBHa U NpaBHa ONwTWHE, rpaa OonwTuHe, rpaa cpenrep
YK/byunBarbe CBUX nomoh nojeavHuMMa n PazBujarbe H6ecnnaTtHe npaBHe OYHM, 0f,
rpahaHa, javare opraHu3aumjama Koje obaBrbajy nomohu No onwTnHama 2008.
CONNAAPHOCTU 1 [enaTHOCTU of jaBHOr MHTepeca Hajarbe
pa3sujarbe MAEHTUTETA
»rpahaHnH Huwa" 4.2 | Nogpwka couujanHoMm rpag, HBO AoHauuje n cpearep
npeay3eTHULWTBY — Moaplika coumjanHom MwuHucTapcTBo 3a OYHU, oA
yHanpehusare nokanHux ycnosa npeny3eTHULWTBY 3anowsbasare,HUAM | 2008.,Ha
nyTeMm IOKanHo UHaHCUpPaHWX fame
npojexata
4.3 | YmpexaBare HBO, nokanHe onwTunHe, rpaa,HBO rpag,onwTunHe,HBO, |kpaTkopo
camoynpaBse 1 NpuBaTHUX GUpMm WHcTuTyanusaumja napTHepcTaBsa JoHauuje YHK,04
Y UMby 33[10BOSbaBarba notpeda jaBHOr 1 NpuBaTHOr ceKkTopa 2008.
U3 HaANeXHOCTU rpaja
4.4 | MNporpamu noacTuuama u "3eneHa cronuua" (yyewhe cBux rpaa rpag AyropoyH
ocnocobrbaBarba rpafhaHa 3a CerMeHara ApyLiTea y npoLecy n,04n
ydyewhe y oanyunsamy u oA/lyuMBamba) 2008.
peluaBatby NoKanHux npobnema Hajasbe.
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OnwTHn Unb:

Jayare BEPTHUKAJ/IHE/XOPH3OHTAa/IHE ynpaBe K yvewha rpaljaHa/cTejkxongepa, MMIIJIEMEHTaUHJa e€QPHKACHOI CHUCTEeMa HMHCTPYMEHata 3a M/IaHHpame
MO/INTHKE, MOHHUTOPHHI M eBaslyaunjy

aHanu3y (6asze

ynpaB/batba TEPUTOPHOM

y, TUC-y;

LUumeBun Akuuje Mporpamu/MpojekTn Ko Kako Kapa
1. 1.1 MHuumjaTmee 3a aeueHTpanusaumnjy
NHTerpaumja aAMUHUCTPATUBHOI ceauiTa
WHCTUTYUM]a U ¢oHaoBa 3a pa3Boj HeAOBOSLHO
HaA1EXHOCTU U pa3BujeHnx noapyyja u passoj
capajtba ca onwThHaMa Huwa kao ueHTpa ®oHaa 3a pa3Bsoj
U pervoHuMa jyronctouHe Cpbuje
1.2 ®opmuparbe LleHTpa 3a noapwky | CKynwTuHa rpaga 15.000 E yyewhe |2008
. pafa CKyMLITUHE; (cny; papay
AeuenTpanvsauvja ynpase ®opmMuparbe MecHVX 3ajeaHnua Ipaacke ynpase (IY) | puHaHcupary
MNpojekTa
1.3 | MHnumMjaTmMBa 3a U3MEHY JIOKaHUX cr
akaTa (CTaTyT, rpajcKke oanyke,...)
1.4 | AKUmMoHM nnaHoBM 3a npobneme M3papa cTyavje ca npoueHoM pagoHavenHuk EYP 5000 2008
KOjW YK/byuyjy capafhby NOKanHuX v 6e36eaHOCTM Y cTaMbeHnM CageT 3a 6e36eaHocT
LieHTpasiHMX BNacTu 1 rpahaHa 3rpagama v jaBHUM objekTuMa;
(6e36eaHwuju rpag, BaHMMjayHa Obyka paaHuvKa nokanHe
npoAaaja, Hacusbe y LIKoMaMma ... y camoynpaBe 3a paj ca
Koje 6u 6unm yribyueHu yapy>xetbuma rpahana;
3auMHTepecoBaHu rpahaHn Kpo3
pasnuuunte dopme rpahaHckmx
MHULMjaTMBa U CaMOOPraHO30BaHa)
2. 2.1 | YcnocTas/bare 1 pasBsoj G, LleHtap 3a
PaunoHanusauumja anata jeanHcTBeHor/MHdopMaLmoHor TUC; NH(OPMaLMOHN
3a TepuTopujanHy cucTeMa rpaaa (3a notpebe Eanykauvja kagposa 3a pag y N'MC- | cuctem
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nogataka, NcC)

(3emmbuwTe, caobpahaj, TypucTnyka
noHyaa, -...)

3. PecbopmMa nokasnHe 3.1 CMmambmBarbe aaxkbuHa u nopesa y e Y6p3aBare npoueca npueaTusumje
camoynpase, jaBHUX unrby nosehara aTpakTUBHOCTU KpO3 Mepe y HaA/IeXHOCTU
Cny>X6u 1 npuBpeaHnX Teputopuje 3a nHBecTuumnje NIOKanHe camoynpase Kpo3
WHCTUTYUMja N HKUXOBa ocnobahare obase3a 3a okanHe
KoopAMHauuja paau 3.2 | Moeeharse edmkacHocTH y HakHaze
nosehara n3gasarby [403BOSA 33 0ANOUMHaHe
aTpaKTMBHOCTK npeay3eTHUYKUX aKTUBHOCTU
TepuTopuje 3a
VHBeCTULMje 3.3 | dopMupare UeHTpa jeANHCTBEHNX
ycnyra - “Cse Ha jegHoM mecty”
4. YHanpehetrbe papa 4.1 | OcHuBare nocebHe jeanHuue e  OcHuBare nocebHe jeamHuue 3a cr EYP 12000
jaBHMX cnyx6u 3a JIOKasiHe yrnpase 3a JIoKanHW pa3Bsoj NOKasnHu pasoj
nnaHupare 1 (3agyxxeHa 3a umnnemMeHTaumjy
yrnpaBsbake pa3Bojem cTpaTeruje)
Teputopuje
e  YHanpehere napTHePCKUX oAHOca:
4.2 -jaBHOr, NpuBaTHOr U
HeBMaAMHOr ceKkTopa
-ca napTHepVMa Koju y4ecTByjy y
JIOKanHOM pasBojy,
. -Ca AAPYruM JIOKaJTHUM
MpomoBMCare jaBHO-NPMBATHUX 3ajeaHuLiama y PenyGamum
napTHepcraBa -ca rpahaHuma;
e PecTpykTypupame Tj,
TpaHcchopMaumja n
peopraHusaumja jaBHux
npeny3eha;
5. 5.1 PaunoHanusauuja n  yeoheme
Pecopma cuctema NoKanHe MEHalLIMEHT npoueca Yy rpaacky
camoynpase W1 pa3Boj ynpasy
NHCTUTYLMOHATHUX
KanauuTeTa . . . .
5.2 Peopranusauuja n ontummusauumja e ApanTauumja n pekoHCTpyKumja

cucTeMa jaBHe ynpase, Kpo3

(bacage 3rpage CkynwTuHe rpaaa;
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nobosbluarbe MaTepujanHnx u
TEXHYKMX YCNOBa U NEPMaHEHTHY
eaykauujy pagHvka u npaheme
HUXOBOr paaa (Harpage,
KaXkKrbaBarbe, jadyarbe OTNOPHOCTU
npema Kopynumjn)

e Msrpagma BulleHameHcke cane (3a
oaHoce ca jasHowhy 1 ap.);

o [lpunpema v egykauuja
3anocneHnx 3a npuxeaTarbe
npakce u ctaHgapga y EY

5.3

YBohene e-ynpase

e MogepHu3aumja paga ypase y
cKagy ca npakcom paga y EY
-yBOhEere eneKTPOHCKe OMNLWTUHE,
-HabaBka caBpeMeHe ornpeMe u

cuUcTeMa KOMyHWKaumja,

5.4

WHCTUTYunoHanu3aumja
yK/byuMBarba rpahaHa y npouec
ynpasbama (y dopMu jaBHe
pacnpase, HBO, CTyaAeHTCKMX 1
Apyrux npeacrasHuka y CaseTy 3a
pa3Boj v ap.)

e  (dopmuparbe MecHUX 3ajegHuua Kao
opraHa nokasnHe camoyrnpase, Yy
KojuMa rpahaHu HernocpesHo
YYecTByjy y Bnacty;

e CrBapame ycnosa 3a adpupmauujy
1 yHanpehere paaa ApyLITBEHUX
opraHusauuja v yapyxera
rpahaHa, Kao napTHepa JioKasHe
camoynpase
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OonyHe AHekca 6. , NpeasioXeHe Kpo3 Npouec jaBHOr yBMaa U CTpyyHe pacnpase
Ha HaupTt aokyMeHTa:

=  CneuMduynn uwb 1.1, YpaBHOTEXEH rPOCTOPHU U [EMOIPa@Ccku paszBoj rpPagckor,
npurpagckor 1 ceockor  nogpydja, Akuymje  1.1.3.  [lpomosBucarse  rpOCTOpHE
AELIEHTPA/IN3aLMNOJE TPaAa/OnUTHHE QOPMUPAHEM LEHTapa 3djegHuue cena # rnogusarse
KBa/INTETa XNBOTA HA CEOCKOM IO4PYy4jy, LONyHaBa ce nporpaMnma n npojektuma: ypehere
M3BOpMLLTa M KOpWUTa TOMME BOAE W APYrMX BOAOTOKA, cpehuBarbe GpaHe u KynanuiiHor
npocropa "Ja3" y MNpoceky, cpehuBarse nojaca oko peke Huwase n Mabposauke peke.

= Cneundunynun uwmn 1.3. Banopusaymja, 0apxkvBm PasBoj u yHanpeheme rnpupogHux BpegHoCcTH
u KyITypHe bawrtnHe, Akuymje 1.3.3. [Ipomouymja apxeosioikor u KyJITypHOr Hacieha,
JonyHaBa ce npojekToM "Tephasa- pag kynType".

=  Cneundwunu uwb 2.4. YHanpeherwe Typuctudke rnoHyae rpaga Huwa, Akuywmje 4.1. logplika
porpamMumMa paszBoja TypHu3Ma 3aCHOBAHUM HE [PUPOLHUM, KYJITYDHUM U CMELITAJHUM
Kanayntetuma rpaga (6arbCckv, 34pPaBCTBEHY, TPAH3UTHM, KOHIPDECHM, €KO, €THO, JIOBHU
Typu3aM), [onywasBa ce nporpamMmmma u npojektuma: Ypehewe npoctopa "Jlo3Hor kanema" u
usrpagrba KOHIpPecHOr LIEHTPa, XOTena, akeBa Mnapka, u3rpagra €THO cena Ha KoputHuky u
Xunyape koja 6um nosesuBana Huwky bawy ca eTHO cenom, ypeherwse Garwbe Tonuno vy
ceBepHOM Aaeny noapydyja rpaga, ypeherwe nehuHe LlepjaHka, pagn omyryhaBarba noceta u
TYPUCTUYKE eKcrnoatauuje, pa3soj Typu3Ma Ha Cennmyesumum.

=  CneumduyHu uwmb 3.1. Onwre noBehame 6E36EAHOCTU U CMAFLEHE PUSMKA 10 XUBOT U
34pas/be, COLMJATIHY CUIYPHOCT M CTaHoBare, Akumje 3.1.2. [IpojekToBarbe JIOKa/IHOr
cicTeMa coumjaniHe 3alitmute Koju y3 rocrojehe uHCTUTyumje yKbydyje U rojeaMHLE,
npusarHn cektop # HBO, ponywasa ce nporpammMma nogplike aeuM UM MnaguMa y
npeBasunaxery passojHUX npobnema, y mnpeBasunaxewy pasHUX KPU3HUX CUTyauuja,
nporpamMnma noMohu Aeuy OMETeHOj Yy pas3Bojy Kpo3 neTtoaHeBHW 6opaBak, nporpamMuma
nogpluike CTapuM, WHBanMAHWM U CBUM OCTanMM MapriMHann3oBaHwWM rpynama, (aeua y
CKWUTHM, XPTBE Hacu/ba, nopoauLe kopucHuum MOIT u apyro).

=  Cneumdunynn uwv 3.1. Onwre rioBeharse 6E36E4HOCTU U CMAFLEHE PUNKA 110 KUBOT U
34pas/be, coumjasiHy CUrypHOCT u CcTaHosare, Akuywmje 3.1.3. [lpomouynja wHuymjatmsa
QoKycuparmnx Ha ybraxasarbe rnocieqnLa He3arnocieHocTy, fonymwasa ce LieHTpoM 3a pa3Boj Kapujepe
3a CTyAeHTe M nporpamMmMMa 3anolu/baBakba 3a Hajborbe CTyaeHTe HULWKKUX dakynTeTa.

= Cneundunynun unmb 3.1. Akymje 3.1.4. Mepe riocseheHe yHaripehersy cuctema 6€36e4HOCTH Ha
ocHoBama rpagcke Crpareruje 6e36e4HOCTy, [OoNyHaBa Ce MporpaMuMa 3a Ccy3bujarbe
BPLUHAYKOr Hacusba.

=  CneundwuHn uww3.2. CTBapame yCioBa 3@ MHANBUAYE/IHU PAa3BOJ U JIMYHY agupmaumjy,
Akuynje 3.2.1. [lpomouymja rogplike paszBojy 06pa3oBarba CTaHOBHMIUITBE, [ONyHaBa ce
nporpammnmMa: wu3rpagrwe BpTMha y LUEHTpy rpaga, nporpaMoM MOApLIKE KOA OTexaHe
afjanTauuvje geue Ha LUKOJY, XpaHUTEsbCKy nopoauuy, nporpamMmMMa Koju jayajy Motvsaumjy 3a
yyereM U HanpeaoBaH-eM.

= Cneunduynun umme 3.3. CTBaparbe yCioBa 3a 60rat n cagpKajaH ApYyLTBEHN XUBOT Akuyuje
3.3.2. Ypehbere n oripemarbe MECTa 33 CYCPETE U APYXEHE HA OTBOPEHOM, [OMYyH-aBa ce
MpojekToM YKnarbarbe apXUMTEKTOHCKMX 6apujepa, ycknahuBawe perynatmee ca EY
CTaHaapavMa- "Huw rpag 6e3 apxMTekToHCKUX bapujepa”.

=  CneumdunuHn uwn 3.3, Akyumje 3.3.4. @opmupare u OrpemMare APyLTBEHUX LEHTaPa,

A0MNyH-aBa ce NporpaM1Ma MoApLUKe poauTerbuUMa.
JlonyHe uMHe cacTaBHW [0 OBOr [OKYMEHTa.
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AHEKC 7-NnMPOJEKTU NOAHETU HALMOHAJTHOM UHBECTULIMOHOM I1J1AHY 3A
OPUNHACUPAHE

KAMUTAJTHA NMPOJEKTH
3A HALUMOHAJTHN UHBECTULIMOHU MNMJN1AH
HULU, CENTEMBAP 2007.

HasuB npojekTa

YKynHa BpegHoCT
npojekta
(AnH)

®uHaHcupa ce 3 HUT

(avH)

®uHaHcupa ce
n3 byueta
'paga Huwa

Yyewhe
KOPUCHUKA Y
npojekTy

Mepuoa
peanuzaumnje
(meceum)

Mpeanaray

(avH)

(avH)

2008. 391.651.000,00 Mpancka
2009. 889.398.464,00 1.073.800.000,00
1. | Aga XeHesa 2.651.462.510,00 2010, 286.613.046,00 0,00 CTpaHu KanuTan 36 ﬂryl.ﬂg?awa
> 1.567.662.510,00
147.415.287,00 511.928.100,00
KoHBepauja, Beh ynoxeHo Beh ynoxeHo JaBHoO
PEKOHCTPYyKLUMja 1 npenysehe
2| paseoj Aepogpoma oz SRS 439.523.982,00 | g3 075.000,00 | 566.899.317,00 g ,Aeporpom®
Huw Ouekyje ce y Ouekyje ce y Huw
2008. 2008.
175.152.300,00
3. | Usrpaawa CajMuwiTa 1.167.682.000,00 758.993.300,00 | 232.536.400,00 Yuewnhe 48 Mpag Huw
npuBaTHOr
KanuTana
2008. 406.980.000,00 JaBHO
N3mewTare npyre 2009. 908.000.000,00 npeay3ehe
4, Hul-HuLKa Batba 1.994.980.000,00 2010, 680.000.000,00 0,00 0,00 36 I ——
> 1.994.980.000,00 Cpbuje"
5, g:ﬂ:;,.””a Huw- 807.791.758,00 807.791.758,00 0,00 0,00 24 Mpaa Huw
YKYINHO 8.370.707.954,00 5.568.951.550,00 | 315.561.400,00 | 1.815.851.617,00
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MPOJEKTH

3A HALUMOHAJTHA MHBECTULIMOHU NNNAH

HUL, CENTEMBAP 2007.

P. Hasuns npojexra Yxynrna spegHocr DuHaHcHupa ce N3 ®PHHaHcHpa ce n3 Yyewhe Mepnog lpegnaray
6p. npojekra HAMn 6yyera paga KOpHCHUKA Y peannzaymje
(anH) (anH) Hnwa npojekry
(anH) (anH)
6. | CaHauuja penoHvje 186.000.000,00 | 2008. | 88.000.000,00 20.000.000,00 36 meceum JKMN "MepmaHa"
"bybar" y Huwwy Cpeacrsa ce Beh
2009. | 39.000.000,00 kopucTe y 2007.
2010. | 39.000.000,00 FORVIRA
2 166.000.000,0
0
7. | U3rpaama My3eja 538.450.756,00 | 2008. 209.935.000,0 118.580.756,00 0 36 meceum HapogHu Mmy3ej
0 Beh paTo yuewhe
20009. 104.967.500,0
0
2010. 104.967.500,0
0
> 419.870.000,0
0
8. | KoHBep3uja Ha rac 18.000.000,00 12.000.000 3.570.000,00 2.430.000,00 8 meceumn JKM ,TonnaHa"
KoTnapHuue YAUP
9. | KoHBep3uja Ha rac 15.000.000,00 10.000.000,00 2.900.000,00 2.100.000,00 8 Meceumn JKM ,Tonnana"
KOTnapHuue
COMBOPCKA
10.| Tonnosoa 30.000.000,00 20.000.000,00 6.850.000,00 3.150.000,00 8 meceumn JKM , TonnaHa"
»,MajakoBckn"
11.| HacraBak 41.111.172,00 22.990.000,00 0 18.121.172,00 7 meceum JaBHoO npepy3ehe
PEKOHCTpyKUMje MuHucTapcTBo 3a NpuKasmeame
6uockona "BunuvH KynType dunmosa

rpag"
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12.| CaHauunja dacage 49.917.828,00 33.278.552,00 16.639.276,00 0 8 meceum pag Huw —
3rpage CkynwTtuHe Cnyxb6a 3a
rpaga oAp>xaBarbe U
3ajeaHunuke
nocnoee
13.| I'pejarbe caHUTapHe u 21.250.000,00 14.160.000,00 6.640.000,00 450.000,00 13 meceum YcTaHoBa
6a3eHcke Boae CnopTcku LueHTap
"Yaump" Huw
14.| [orpeBatse, 18.990.000,00 12.650.000,00 5.890.000,00 450.000,00 16 meceum YcTaHoBa
KnuMaTmsaumja un CrnopTcku LeHTap
CaHUTapHa BoAe xane "Yanp" Huw
15.| Cynctutyumja 3.240.000,00 2.160.000,00 890.000,00 190.000,00 9 mMeceum YcraHoBa
TOMMOTHUX rybuTaka y CropTcku LeHTap
Yaunpy "Yanp" Huw
16.| Apantauuja npocTopa 6.200.000,00 4.154.000,00 2.046.000,00 0 3 Meceua Jom "[Oywko
aoma "[ywko Paposuh"
Pagosuh"
17.| PekoHCTpyKUMja U 21.000.000,00 14.000.700,00 6.999.300,00 0 12 meceum JN Oupekuuja 3a
aorpagma fedje usrpagmy paga
ycTaHoBe,JlaHe" Huwa
18.| 3aBpLueTak pagosa Ha 22.000.000,00 14.667.400,00 7.332.600,00 0 10 meceum JN Oupekuuja 3a
KOMBMHOBaHOj AeYjoj usrpagmwy paga
YCTaAHOBW Yy Hac. Huwa
AdysanuwTe IIT y Huwy
19.| 3aBpLueTak pagosa Ha 22.000.000,00 14.667.400,00 7.332.600,00 0 12 meceum JN Oupekunja 3a
KOMBMHOBaHOj Aeyjoj usrpagmy paga
yCTaHoBW Yy HULKO]j Huwa
Banu
20.| V3rpagra 0CHOBHE 19.000.000,00 12.667.300,00 6.332.700,00 0 9 meceum JN Oupekuuja 3a
wkone y Foptem nsrpaamwy paga
KompeHy Huwa
21.| 3aBpLueTak usrpagme 29.500.000,00 19.667.650,00 9.832.350,00 0 9 meceum JN Ovpekuuja 3a
OCHOBHe LuKorne y MNacu nsrpaamwy paga
MNorbaHu Huwa
22.| 3aBpLlUeTak u3rpagre 15.000.000,00 10.000.500,00 4.995.500,00 0 9 Meceumn JN Ounpekunja 3a
OCHOBHe LUKone y narpagmy paga
Monosuy Huwa
23.| MK "bpaHko Muwuh 55.000.000,00 36.668.500,00 18.331.500,00 0 10 meceum JN Oupekuuja 3a

KameHko" -
racugukaumja

n3rpagmwy MNpaga
Huwa
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24.| MK "Mowa Muvjape" - 45.000.000,00 30.001.500,00 14.998.500,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
racugukaumja nsrpagmwy paga
Huwa
25.| MK "PaTtko lNaBnosuh" 20.000.000,00 13.334.000,00 6.666.000,00 10 meceum JN Avpekuuja 3a
— 3aBpLUeTaK nsrpaamy paga
racudukaumje Huviwa
26.| Haceme bp3u bpog - 52.500.000,00 35.001.750,00 17.498.250,00 10 meceum JN Ounpekuuja 3a
racudumkaumja usrpagmwy paga
Huwa
27.| Hacerbe dona 80.000.000,00 53.336.000,00 26.664.000,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
BpexwuHa - nsrpaamwy paga
racucdmkaumja Huwa
28.| Hacerve Hukona Tecna 73.750.000,00 49.169.125,00 24.580.875,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
- racudmkaumja nsrpagmwy paga
Huwa
29.| OnwTunHa Huwka bara 75.000.000,00 50.002.500,00 24.997.500,00 10 meceum JN Ounpekunja 3a
- racudmkaumnja usrpagmwy paga
Huwa
30.| Atmocdepcku 38.000.000,00 25.334.600,00 12.665.400,00 8 meceumn JN Oupekuuja 3a
konektop bynesap narpaamy paga
MeawujaHa - jyr Huwa
31.| Atmocdepcku 106.000.000,00 70.670.200,00 35.329.800,00 8 meceum JN Oupekuuja 3a
KonekTop og Hosor usrpagmy paga
Cena ao Hvwase Huwa
32.| Atmocdepcku 134.000.000,00 89.337.800,00 44.662.200,00 8 meceum JN Oupekuuja 3a
KONeKTop of nyTa 3a nsrpagmy paga
[Jore MehypoBo a0 Huwa
Huwase
33.| dekanHu KonekTop oA 42.000.000,00 28.001.400,00 13.998.600,00 8 meceum JN Oupekuuja 3a
Hosor Cena o usrpagmy Mpaga
Huwase Huwa
34.| ®ekanHu KONekTop oA 93.000.000,00 62.003.100,00 30.996.900,00 8 meceum JN Oupekuuja 3a
nyTa 3a Jowe usrpagmy paga
MehypoBo no Huwa
LieHTpanHor KoneKkTopa
35.| ®ekanHun KonekTop oa 73.000.000,00 48.669.100,00 24.330.900,00 8 meceumn JN Oupekuuja 3a

¥Yn. Aumutpuja
Tyuosuha go
LieHTpaJIHOr KOMeKTopa

nsrpagmy paga
Huwa
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36.| "Xymckn'" dekanHm 76.000.000,00 50.669.200,00 25.308,000,00 8 meceum JN Oupekuuija 3a
KOSIeKTop nsrpaamwy paga
Huwa
37.| PactepeTHu KonekTop 28.000.000,00 18.667.600,00 9.332.400,00 8 Meceumn JN Oupekunja 3a
y Yn. Huwasckoj - usrpagmy paga
3aBpLleTak Huwa
38.| ®opmuparse PagHe 132.000.000,00 88.004.400,00 43.995.600,00 7 Meceum JN Ounpekuuja 3a
30He "[lorbe nsrpaamy papa
Mehyposo" ca Huwa
MHPACTPYKTYpOM Y
Huwy
39.| U3rpagma bynesapa 67.000.000,00 44.668.900,00 22.331.100,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
MBaHa MunyTuHoBmha nsrpagmy Mpaga
Huwa
40.| Varpagma bynesapa 246.000.000,00 164.008.200,00 81.991.800,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
MeawnjaHa nsrpaamwy paga
Huwa
41.| N3rpaama Konosoa u 160.000.000,00 106.672.000,00 53.328.000,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
TpoToapa Yn. lNeTpa usrpagmy paga
ApaHhenosuha, Huwa
AeoHuua o Yn.
bybarbcku xepoju ao
yn. AvMutpuja
Tyuosuha
42.| PekoHCTpyKUMja 65.000.000,00 43.335.500,00 21.664.500,00 10 meceum JN Oupekuuja 3a
konoso3a byn. 3opaHa usrpagmy paga
BuHhuha Huwa
43.| 3aBpLUeTaK usrpagme 60.000.000,00 40.002.000,00 19.998.000,00 10 meceum JN Oupekunja 3a
MOCTa koA JlanuHua un narpaamwy paga
npunasHux Huwa
caobpahajHuua
44.| N3rpaama 80.000.000,00 53.336.000,00 26.664.000,00 10 meceum JN Avpekuvja 3a
XKenesHUJKor nsrpagmy paga
HaABOXHaka Ha npy3u Huwa
Huw-Ckonrbe koA
Hosor Cena
45.| PervoHannu nyT P214 50.000.000,00 33.335.000,00 16.665.000,00 10 meceum JN Avpekuvja 3a

op Hoeor Cena oo
ayTonyTa

usrpagmy paga
Huwa
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4e6.

M3rpaarba KooBo3a u
TpoToapa Ha
Combopckom bynesapy

290.000.000,00

193.343.000,00

96.657.000,00

10 meceum

JN Oupekunja 3a
usrpagmy paga
Huwa

47.

PekoHcTpykuumja Yn.
Tonnnukmx
napTM3aHCKUX oapeaa

110.000.000,00

73.337.000,00

36.663.000,00

10 meceum

JN Ovpekuuija 3a
usrpagmy paga
Huwa

48.

Perynaumja peke
Huwase

40.000.000,00

26.668.000,00

13.332.000,00

8 meceum

JN Oupekuuija 3a
usrpagmwy paga
Huwa

49.

[Jone Mehyposo —
KaHanu3aumoHa mMpexa

35.000.000,00

23.333.500,00

11.665.500,00

8 Meceumn

JN Oupekunja 3a
usrpagmy paga
Huwa

50.

[owe Bnace —
BOJOBOJHa Mpexa

8.100.000,00

5.400.270,00

2.699.730,00

8 Meceumn

JN Oupekuuja 3a
nsrpagmy paga
Huwa

51.

[own MatejeBaud —
KaHannsauMoHa Mpexa

47.000.000,00

31.334.900,00

15.665.100,00

8 meceum

JN Oupekuuja 3a
usrpagmwy paga
Huwa

52,

[abposau —
KaHanv3aumnoHa Mpexa

46.000.000,00

30.668.200,00

15.331.800,00

8 Meceumn

JN Oupekuuja 3a
n3rpagmwy MNpaga
Huwa

53,

labpoBal — BOAOBOAHA
Mpexa

39.300.000,00

26.201.310,00

13.098.690,00

8 Meceumn

JN Oupekunja 3a
usrpagmy paga
Huwa

54.

[ophe MehypoBo —
KaHanM3auuoHa Mpexa

39.000.000,00

26.201.310,00

12.998.700,00

8 meceum

JN Oupekuuja 3a
usrpagmy paga
Huwa

55.

optbn KompeH —
KaHanm3aumoHa mMpexa

36.000.000,00

24.001.200,00

11.998.800,00

8 Meceumn

JN Oupekuuja 3a
usrpagmwy paga
Huwa

56.

[oprbKn MatejeBay, —
KaHanm3aumoHa mMpexa

62.000.000,00

41.335.400,00

20.664.600,00

8 Meceumn

JN Oupekunja 3a
n3rpagmwy MNpaga
Huwa

57.

XyM — KaHanusauunoHa
Mpexa

41.000.000,00

27.334.700,00

13.665.300,00

8 Meceum

JN Oupekuuja 3a
usrpagmy paga
Huwa

58.

XyM — BogoBOAHa
Mpexa

17.000.000,00

11.333.900,00

5.666.100,00

8 meceum

JN Oupekuuja 3a
usrpagmy paga
Huwa

173




CrpaTteruja passoja rpaga Huwa

Anekc 7

59.| JenawHunua — 16.000.000,00 10.667.200,00 5.332.800,00 0 8 Meceumn JN Oupekuuija 3a
BOJOBOJHa Mpexa narpaamy paga
Huwa
60.| KameHnuua — 51.000.000,00 34.001.700,00 16.998.300,00 0 8 meceumn JN Avpekuuja 3a
KaHanusaumoHa mMpexa narpagmy paga
Huwa
61.| Haceme JlegeHa creHa 11.000.000,00 7.333.700,00 3.666.300,00 0 8 meceumn JN Oupekuuja 3a
- ucnopa npyre - narpaamy paga
KaHaM3aumMoHa Mpexa Huwa
62.| Hacerme BuHorpagun — 24.000.000,00 16.000.800,00 7.999.200,00 0 8 meceumn JN Oupekuuija 3a
KaHanusaumoHa mMpexa narpaamy paga
Huwa
63.| Nacjaya — BogoBOAHA 13.000.000,00 8.667.100,00 4.443.900,00 0 8 Meceum JN Oupekuuja 3a
Mpexa nsrpagmwy paga
Huwa
64.| Nonosay — 49.000.000,00 32.668.300,00 16.331.700,00 0 8 meceumn JN Avpekuwja 3a
KaHanm3aumoHa mMpexa narpaamy paga
Huwa
65.| Ceno bybaw — 17.000.000,00 11.333.900,00 5.666.100,00 0 8 Meceumn JN Oupekunja 3a
KaHanM3auMoHa Mpexa usrpaamwy paga
Huwa
66.| Cysn o — BOAoBOAHA 30.300.000,00 20.201.010,00 10.098.990,00 0 8 meceum JN Oupekuuja 3a
Mpexa nsrpaamwy paga
Huwa
67.| PekoHCTpyKuuja nyTa 22.147.652,00 14.765.840,00 7.381.812,00 0 10 meceum IO Manunyna
JNanuHcke MojaTe-
Aynynajue
68.| [HeBHM bopaBak 3a 12.379.853,00 8.252.410,00 4.127.443,00 0 13 meceum [epoHTONOLLKM
[eMeHTHe ocobe LeHTap Huw
69.| HacraBak 45.229.622,00 18.000.000,00 12.441.040,00 14.788.582,00 7 meceumn YcraHosa Huwwku
PEKOHCTPYKLMja KomnaHuja KYNTYpHU LleHTap
objekta HKL| ®dunmnn Mopuc
70.| PekoHCTpyKumja 16.987.500,00 11.325.000,00 5.662.500,00 0 8 meceumn pap Huw
CnopTcko
peKkpeaTUBHOr LeHTpa
"Kyna"
71.| HabaBka My3uukux 5.300.000,00 3.530.000,00 1.770.000,00 0 3 Meceua Huwkm
WHCTpyMeHaTa CUMOHMUICKM
opkecTap
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72.| [forpaama objekta 37.789.338,00 25.167.670,00 12.259.721,00 0 9 meceumn M'MMHa3uja
M'vMHa3wmje n [Joma ,CBeTo3ap
361.917,00 Mapkosuh"
Beh ynnaheHo
73.| N3rpagma ctaHoBa 3a 245.000.000,00 | 2008 | 128.000.000,00 0 85.000.000,00 14 meceumn JN Ipaacka
Cy6BEHLMOHMCAHO . ctambeHa
CTaHOBaHe 2009 32.000.000,00 areHumja
> 160.000.000,00
74.| U3rpaar-a 9.807.195,00 6.538.395,00 3.268.800,00 0 7 meceumn Ipag Huw —
caobpahajHux objekaTa YnpaBa 3a
n onpeme caobpahaj
75.| barsa Tonuno, 129.941.972,00 86.632.312,73 19.686.418,00 8.000.000,00 24 meceua pag Huw —
TYPUCTUYKN KOMMNIEKC Beh ynnaheHo JIMYHo y4ewhe Ipaacka
"Ajua" rpahaHa onwTuHa Lipeexn
11.945.883,46 Kpcr
76.| U3rpaar-a 78.212.129,30 52.144.026,60 0 3.694.000,00 12 meceum Ipag Huw —
WHGpacTpyKType - Beh ynoxeHo paacka
XyM, PyjHuK, MarbuHa onwTuHa LipseHun
4.000.000,00 Kpct
o U.Kpct
7.000.000,00
Bojcka Cpbuje
8.000.000,00
[JonpuHoc
rpahaHa MK Xym
3.000.000,00
JKM " Hamcyc"
77.| TypucTnyko 98.495.000,00 65.666.617,00 32.828.383,00 0 12 meceum pag Huw
peKkpeaTUBHU KOMMEKC
"bojaHuHe Boge"
78.| LeHTpanHu cuctem 4.756.000.000,00 4.756.000.000,00 0 0 36 mMeceum JKIM 3a BoaoBsoa

npeuvwhasarba
0TNafHuX Boga

W KaHanusauujy
“Hauncyc”
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79.| BoooBogHu cuctem 2008 229.600.000,00 5.084.000.000,00 0 0 72 meceua JKI 3a BoaoBsoa,
Cenosa 2009 | 1.459.600.000,00 N KaHanusauujy
2010 | 1.968.000.000,00 “Hancyc”
2011 951.200.000,00
2012 475.600.000,00
> 5.084.000.000,00
2008 335.160.000,00
80.| LleBoBoa mMaructpanHor | 2009 222.440.000,00 371.696.160,00 185.903.840,00 0 22 Meceua JKI 3a Bogosoa
npcTeHa BuHUK - > 557.600.000,00 N KaHanusauujy
Bybats 2008 590.802.000,00 “Hancyc”
81.| OcHoBHa Mpexa 2009 248.058.000,00 559.184.924,00 111.903.000,00 167.772.000,00 24 meceua JKI 3a BoaoBsoa
KonekTopa > 838.860.000,00 European ¥ KaHanmsauujy
KaHanusaumje Huwa 120.0 120.000.000,00 Investment Bank “Haucyc”
00.00 (EIB)
0,00
82.| Pe3epBoapcku 57.974.000,00 38.651.266,00 0 0 12 meceum JKIN 3a Bogosoa
kanaumtetn byban W KaHanusauujy
“Hauncyc”
83.| Mpamopcko 6pao - 66.795.000,00 44.525.000,00 19.322.734,00 0 4 meceua JKI 3a BogoBoA
CaHauuja BOAOBOAHUX W KaHanusauujy
objekata “Hawncyc”
84. MeaukoTepanuvja 55.105.291,00 36.738.291,00 22.270.000,00 0 16 Meceum [omM 3apaBrba
LHavp" Huw Huww
85.| 3apaBcTBEHa CTaHMua 8.878.820,00 5.919.509,00 18.367.000,00 0 20 meceum [om 3apaBba
»bpaHko bjerosnh™ Huww
Huw
86.| ApanTauuja 65.797.200,00 13.083.397,00 2.959.311,00 0 7 Meceum KnuHuka 3a
CromaTonouike cTomaTonorujy
KNUHWKE Yy Huwy Huw
87.| Jorpaatba KNnHUKE 3a 27.921.028,00 24.796.525,00 3 Meceua KnuHuka 3a
cToMartonorujy cTomaTonorunjy
Huw

1.491.422.088,46
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