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rPAQ HULL
1.

Ha ocHoBy unana 37 CtaTyTa paga Huwa
("Cnyx6enu nuct Npaga Huwa", 6poj 88/2008),

CkynwTtuHa [paga Hwuwa, Ha cegHuum
oapxaHoj 6. jyna 2011. rognHe, ooHena je

JIOKAJIHM NMINAH 3A
BOPBY NMPOTUB KOPYINUUJE
rPAOA HULLA

Opermsak 1 YBog
- YBOOHA PEY

MN3a3oB y 60pbu npotue kopynumje y Cpbuju
npeacTaBrba ApYLUTBEHW, NOMUTUYKM, EKOHOMCKM U
KynTypHu ambujeHt. Kopynumja n 6opba npotus
Kopynuuje ce He MOry nocmaTpaTtu Kao M30foBaHe
nojaee u npouecu. BnagasnHa npaea, pasBujeHOCT
HenocpegHe  AeMoKpatwje W MHOYCTpujcke
napTuuunaumje, aHTMANCKPUMUHaLMja, cekynapusam,
JeueHTpanu3aumja W AekoHueTpauuja BracTw,
pasBMjeHOCT  LIMBUMHOT  OpYyWITBA,  MOMUTUYKM
akTMBM3aM M HMBO €BPOMCKMX UWHTerpauuja cy
npouecu 1 nojaee OA Yujer KBanuTeTa u KBaHTUTeTa
3aBMCM MOBOSBLHOCT ambujeHTa 3a 6opby npoTvBs
kopynuuje.

Cpbwija ce og 2000. rognHe Hanasu Ha nyTy o4
TpubyHckor npuctyna 6opbu npoTms kopynuuje 4o
ycnocTaBrbaka OAPXMBOr cMcTema 3a 6opoy NpoTus
oBe Aesujaumje Ha 3aKOHOOAaBHOM n
WHCTUTYLMOHANHOM HuBOY. TpubyHCKM npucTyn
KapakTepyvlle ykasvBake Ha crnyyajeBe kopynuuje
KOjW YeCTOo npenasu y aHTUKOPYNTMBHMW NOMynmn3am u
3noynoTtpeby 6opbe npoTue kopynumje. AnTepHaTuBa
OBakBOM HaunHy 6opbe npoTMB Kopynuuje je

yCBajakbe M edukacHa nNpuMeHa aHTUKOPYMLMjCKMX
3akoHa Kkoje he  cnpoBoguMTM  ayTOHOMHa
aHTMKOpYMLUMjCcKka Tena y ycroBvMa paga Koju cy Ha
BMCWHU oYekmBatba koje Cpbuja nma y 60pbm npotums
Kopynuuje Kao jeaHoj o4 rmaBHUX Npenpeka Ha nyTy
€BPONCKMX MHTerpauuja.

Y nocnegwux pecet roguvHa Cpbuja je
ycBojuna BehnHy aHTMKOPYNUWjCKUX 3aKoHa: 3akoH O
jaBHMM HabaBkama, 3akoH O (buHaAHCUpaky
nonuTUYKMX napTtuja, 3akoH o cnobogHoOM NpUCTyny
WHpopmaumjama oa jaBHOr 3Hadaja, 3akoH O
crnpevyaBakby Cykoba MHTepeca Npu BpLUEHY jaBHUX
dyHKUMja, 3akoH O [OpXaBHOj PEBM3OPCKO]
l/IHCTl/ITyLI,l/I1jVI n 3akoH o AreHuuju 3a 60pOy NpoTMB
Kopynuuje .

[eo pomaher 3akoHogaBcTBa Cy mocTtane u
mefjyHapogHe KoHBeHumje: 3akoH O noTeBphuBary
"pahaHckonpaBHe KOHBEHLUje O Kopynumju, 3akoH O
notephimBamwy KpuBMYHOMpaBHE KOHBEHUMje O

Kopynuuju, 3akoH o0 noTephuBawy [JodaTHor
npotokona y3 KpuBMYHONpPaBHY KOHBEHUWjY O
Kopynumju n 3akoH o paTudukaumju KoOHBeHuuje

YjeomwseHunx Hauuja NnpoTmuB Kopynuuje.

YCBOjeHWN 3aKOHCKM OKBUP Ce Hanaswu npeg
13a30BM1Ma KOjW HUCY UCKIbYYMBO Mo TeK 3anoyete
npumeHe, Beh cy n ogpas (He)cnpeMHOCTU ApyLITBa,
y NpBOM peay Apxase kao Hajseher noTeHuujanHor
u3Bopa Kopynuuje, ga CXO4HO CBOjUM MpaBuma u
obaBesama, anuM u moryhHOCTMMa, [JOMpUHeECY
npeBeHLMju 1 cnpeYaBaky OBe Aesujauuje. Y npunor
HaBegeHOM roBope He camo u3BewwTaju gomahux
HE3aBWUCHMX aHTMKOPYMUMjCKMX Tena (AreHumje 3a

' 3akoHoMm 0 AreHuujn 3a 6o0pby npoTmB Kopynuuje
obnacTt cnpevyaBaha cykoba nHrepeca npeLuna je u3
HagnexHocTn Ogbopa 3a peluaBame cykoba uHTpeca
y HagnexHocT AreHumje 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje,
ynMe je 3akoH o cnpevyaBawy cykoba MHTepeca npu
BpLLEHY jaBHUX (PyHKLUMja NpecTao ga Baxu
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6opby npotuB  kopynuuje, [loBepeHuka 3a
WHpopmaumje o jaBHOr 3Havaja, [pxaBHe
peBM30OPCKe MHCTUTYUM]je, YNpaBe 3a jaBHe HabaBke,
Komucuje 3a 3awtnty KoHkypeHuumje) n CaseTta 3a
6opby nNpoTMB KOpynuuje kao caBeTOAaBHOI Tena
Bnage CpOuje, Beh 1 u3BewTaju Koju npouekyjy
HanpeaoBakwe Cpbuje Ha nyTy ka EBponckoj yHuju n
logunLWwHbKn 3BeLUTajK O CTaky Kopynuuje y CBETY Koje
objaBrbyje  Transparency International. OBum
n3BelwTajuma Cy 3ajedHUYKM Hamnasy O: BUCOKO]
KOPYNumju Koja nNpeTn ycrnopasBaky TPaH3MLMOHMX
npoueca y NpBOM pefy ycrnocTaBrbaky BragaBuHe
npaea, AeMOKpaTvje W TPXULWIHE W CcoumnjariHo
OQroBOpPHe nMpvBpede, Jowwn ycnoBu paga
aHTMKOpynuMjckux Tena wun cnabo cnpoBohene
aHTMKOPYMUUJCKMX 3aKOHa 4Yemy Yy 3HayajHOj mepu
OonpuHOce ApXaBHW opraHu. 3a cnpoBohere 0BUX
3aKOHa je NoTpebHO yNoXNUTK A0AAaTHY OPYLUTBEHY U
nonuTuyky moh kako aktepa m3 Cpbuje Tako un u3
EBponcke yHuje.

Uwmajyhn y Buay pa je ApxaBa MecTo rae
MoCTOjM HajBuwEe BAactu, MOhM M HOBLA, OAHOCHO
MOHOMona n Auckpeuuje, OpXasBHe WHCTUTULMjE Y
jaBHU cekTOp Cy npocTop Hajgeher pusuka opf
HacTajaka Kopynuuje. To cTBapa noTpedy
carnefaBakba ynore ApyLwiTea, OLHOCHO
opraHusauuja uMBWIHOr apywTea y 6opbu npoTtms
kopynuwje. TOKOM NPOTEKNNX AECET roanHa, LMBUMHO
OPYWTBO je [Jano [JOMpUHOC y  yKasuBakwy Ha
crnyyajeBe  Kopynuuje W Mpyxawy MNOApLUKE
He3aBMCHUM aHTUKOPYNLUMCKUM Tennuma Kao CBOjUM
NPMPOAHMM CaBE3HMLMMA, anu je ocTano HEAOBOSBHO
jako ga CywTMHCKM yTude Ha npouece 6opbe npotus
kopynumje. CTBapawe koanuuuja opraHusaumuja
umBunHoOr AdpywTsa kao wTo cy Koanuumja 3a
cnobogaH npucTyn uHdopMauumjama of  jaBHOT
3Havaja n Koanuuuja 3a Hag3op jaBHUX prHaHCcKja
npeacTaBrbajy MHQPacTpykTypy He camo 3a
edUKaCHNjU MOHUTOPUHT Y OBUM obnactuma Beh u
yHanpehewe aHTUKOPYNTUBHOT akTuBM3ma rpafaHa.
Haume, y cBUM peneBaHTHMM WCTpaxuBawuma
cnpoBefeHM TOKOM Nocreanux A4eceT roamHa jacHo
ce nokasyje ga oko nonosuHe rpahaHa Cpbuje nma
ambuBaneHTaH cTaB npema ydewhy y kopynuuju,
opHocHo Hajsehu 6poj rpahaHa Hema geunaaH cTaB o
Hekopuwhewy Kopynuuje 3a ocTBapuBake CBOjUX
npaBa M MHTepeca. Ha oBako onucaHo cTamwe Yy
3Ha4ajHOj Mepu yTu4e YnMmeHuua ga cy npaea
y30ywuBada (jaBHU PYHKUMOHEPU M cnyxbeHuum
He3aBMCHO Of, HMBOA ApXXaBHE ynpase Koju npujase
cny4aj Kopynu,vue) y Cpbuju Tek noyena pa ce
perynuuwy” v fa je gocagalitby aHTUKOPYNTUBHU

’ Ha HuBoy EY npaBa y3byhwvBava cy perynvucaHa
anpektmBom EBponcke komucuje 6p.95/46/EC, a y
Cpbuju je 3anodeT nocrtynak npaBHOr perynucama
n3meHama un gonyHama 3akoHa o AreHuuju 3a 6opby
npoTtuB kopynuuje (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke
Cpbwvje”, 6poj 53/2010)

aktmBmsam  rpahjaHa, nocebHo y obnactu
npuBatu3auvje, y Hajpehoj mepum octao BaH
JoMallaja uWHTepeca Meauja W opraHusauuja

UMBUITHOT OPYLITBA KOjU HWUCY NPENO3Hanu 3Ha4aj
nogpwke oMM 6opuMMa npoTMB Kopynuuje vy
npouecy Koju Mma CTpyKTyparHe K OaneKkocexHe
nocneavue 3a paseoj apywtsa Cpbuje.

3a pasnuky of penybnuykor HMBOa Koju je y
OKyCy WHTepeca jaBHOCTU Kaga MOKPajUHCKH,
rPaAcku M OMNWTUHCKN HWMBOW jOWI HUCY gocnenu y
XWXKY UHTEpecoBawa je y nutawy 6opba npoTtus
kopynuuje. NMotpeba 3a 6opbom NpoTuB Kopynumje Ha
NOKanHOM HUBOY Mpou3unasn u3 HacTynajyhe
JeueHTpanusaumje ca Kojom he ce Ha NokKpajuHe,
rpagoBe M ONWTWHE MPECEenUTU 3Ha4vajaH [neo
oBnawhewa ca penybnuukor HuBoa. Y npwnor
notpebu ycnocTaBrbama edpmkacHor
aHTI/IKOpynLJ,I/IJCKOI' MexaHusMa uae  3akrbyyak
GRECO-a’o HenocTojawy 6opbe NpoTMB Kopynumje
Ha NOKanHOM HMBOY Yy CBWM [pXaBama WCTOYHE
Espone.

AKTyenHe aHTMKOpYMuUMWjCKE MHULUMjaTMBE Ha
NIOKanHOM HUBOY MOTY Ce NOAENnUTM Ha OHE Koje
peanu3dyjy nokanHe camoyrnpaBe, OHe Koje Ccy
WHULMPaHe oA CTpaHe LMBUNHOT APYLUTBA y capairu
ca IloKarlHoM CamMoyrnpaBOM W OHe Koje peanuvayjy
opraHm3auuje LMBUIHOT OpyLuTBa caMocTanHo. CBUM
aKTMBHOCTMMA je 3ajeAHMYKO OACYCTBO OAPXKUBOCTH,
Tj. HOpMaTMBHA HEPETYNMCAHOCT, MakaK NoNNTUYKE
BOI/bE, HM3aK yTuLaj] 3aMHTEpPecoBaHMX CTpaHa Ha
OoCTBapuBakwe MMaHWpaHuX UuurbeBa, HegocTaTak
KagpoBa M 3aBMCHOCT oOf AoHatopcke nomohu,
OACYCTBO edeKkTMBHe capaghe 3auHTepecoBaHUX
CTpaHa y OKBUPY NoKarnHe camoyrnpase, a npe ceera
LUMBUIHOT ApYLUTBA W OpraHa fokarnHe camoynpase.

Cse npeTxoaHO HaBefeHo je paanor ga bupo
3a ApyLWTBEHA UCTpaxuBahsa y3 noapLuky YCANO-a n
MHcTuTyTa 3a ofpXvBe 3ajegHuuUe  MOKpPeHe
peanusauujy npojekta ,JlokanHu nnaHoBu 3a 6opOy
NnpoTUB Kopynuuje wun rpahaHcku akTnemsam® vy
onwTuHu Moxera kao n y Tpu rpaga (3persaHuH,
KparyjeBau, Huw). MapTHepcke opraHusaumje koje cy
y 3Ha4ajHOj Mepw AonpuHerne peanu3aunjn npojekra
cy: 3peraHUHCKM eayKaTuBHU LeHTap (3peraHuH),
Cpeteme (lNoxera), Henywadyku egykatmeHM LeHTap
(KparyjeBau) u LieHTap 3a reyacka npasa (Hwuww).

Kpo3 koHCynTaTMBHM npouec Yy Kojem cy

y4YyecTBOBanu npeacTaBHULM noKanHmx
3aMHTEpecoBaHmMX cybjekarta (stakeholdera)
aedvHucaH je ogpxuB mogen 6opbe npoTus

kopynumje. OBaj moden Mma 3a Uuib Oa CTBOpPWU
CTUMYNaTUBHO [PYLUTBEHO OKpyXeke 3a Oopby
NnpoTUB  KOpynuuje Kpo3 passoj rpahaHckor
aKTUBM3Ma, HemnocpegHe AeMokpaTuje, OpyLuTBeHe
YKIbY4EHOCTH, yHanpehewa Avjanora n
napTvuMnaymnje cBux 3aMHTepecoBaHux cybjekata y

® Teno Caserta EBpone 3a 6op0Oy npoBmB Kopynuuje,
Mpenopyka 6poj 2004 (1)
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Kpeupamy 1 eBanyaumjy jaBHUX NONUTMKa, CTBapary
aobpor  ynpasrbama. OogatHy  anmMeH3unjy
OLPXUBOCTU [jaje YMHEHULIA Ja Ce BOOUIIO payyHa O
aKTyernHum u cneyndmyHmm npobnemunma kopynuuje
n notpebama 3a 60pOy NPOTMB KOPYNLUMje Ha HUBOY
onwTtnHe/rpaaa .

MpeonoxeHn [OOKYMEHT je OTBOPEHOr MU
pa3BojHOr kKapakTepa. Hanme, JOKYMEHT je OTBOpPEH
3a CBaKy MWHUUMjaTMBY W MNpeanor 3a Heroso
noborelwarwe. PasBojHM KapakTep [OKYMeHTa ce
ormega y Hamepu pJda Cce HakoH ogpefeHor
BPEMEHCKOr Neproa U3BpLUM NpoLieHa NCMyHeHOCTH
n edekata Koju Cy MNOCTUIHYTM, Kao W pda ce
npennoxe HoBa peLleH-a.

3.2 PAOHA TPYNA 3A [OOHOLWEHE
JIOKAJTHOTI NJTAHA 3A BOPBY MNMPOTWB
KOPYTMUMJE

Ha wHuumnjatmey bBupoa 3a pgpywTteeHa
ucTpaxusara popmmpaHa je PagHa rpyna 3a nspagy
JlokanHor nnaHa 3a 6op6y npoTus kopynuuje MNpaga
Huwa.

Mpumapun uure PapgHe rpyne je wuspaga
npegnora JlokanHor nnaHa 3a 6opby npotus
Kopynuuje Koju ou garbe 6uo npocneheH CKynwTUHN
pagpa Huwa Ha ycBajawe. Y OKBUPY u3page
npegnora 0BoOr 4OKyMeHTa YnaHoBu PagHe rpyne cy
npukynibanu nogaTke o notpebama nokanHe
3ajegHuue y 6opbu npoTuB kopynumje. MeTogonorujy
NpuKynibakwa nogartaka n aHanmay je ypagmo bupo 3a
OpPYLTBEHa NCTpaXuBama.

Mopen ctanHmx ynaHoBa y pagy PagHe rpyne
yyectoBann Ccy W npeactasHuum bupoa 3a
OpYLWTBEHA WCTpaxuBaka, opraHusauunje koja je
Hocunay, npojekTa W uHuumjatop uaeje wuspage
JlokanHor nnaHa 3a 6opby npoTuB kopynuuje. Y
npouecy uspage npegnora JlokanHor
aHTMKOpynumjckor nraHa PagHa rpyna ce y nepuogy
of, Maja 0o HoBembpa cactana ocam nyTa.

Opemsak 2 MNpuHUMNM M BpeaHOCTU

Kao wro je paHuje HaBegeHoO 3a ycnewHy
6opby npoTmB Kopynuuje NoTpebHOo je agekBaTHOo
ApywTBeHO okpyxewe. Vmajyhmn y Buay esporncky
6yayhHocT Cpbuje 3HayajHO je CTBOPUTWU CKMagHo
OPYLITBEHO OKpYyXehe. 3aTo CMO ce onpeaenvnm 3a
Hadyena [Jobpe enacmu geduHucanux ,White Paper
on European Governance®™, a YCBOjEHUX O CTpaHe
Esponcke Komwucuje 2001. rogmHe. lNpema oBom
OOKYMeHTy, fobpa Bnact ce 6asvpa Ha Hadenvma
BragaBuHa nNpasa, eonKacHOCTU, TPAHCMapeHTHOCTH,
ypadyHIbUBOCTU, PECMOH3UBHOCTY Y MHKITY3VBHOCTMW.

BnadasuHa npasa (Rule of law) obyxBaTta
MUHMMarnHuU CKyn [ipasu4yHux npaBuna koja ce

4

http://ec.europa.eu/governance/governance _eu/white _pap
er_en.htm

HENpUCTpPacHO OfHOCE Ha CBe MojeAuHue U Tena.
BnagaBuHa npaBa nogpasymeBa  MOLUTOBaHE
WHOMBUAYanHWX npaea, NpaBa MakMWHa, nogeny
BnacTtu, crobogHe Meauvje u He3aBUCHO CYACTBO.
EgpukacHocm (Efficiency) nogpasymeBa ga ce
o[, pacrnosioXMBUX pecypca Hanpasu LWTO je Bule
mMoryhe HOBWMX pecypca, Tj. MUHUMYM npasuna u
pecypca 3a onTumanaH peaynTtar, OAHOCHO
pesynTaTa Koju oaroapajy notpebama gpylitsa.
TpaHcnapeHmHocm (Transparency)
nogpasymeBa Aa ce OOHOCE oAflyke y ckragy ca
Hayenuwa, 3akoHuMa W Opyrum npasunuma, na
nocToju jacHoha HEeTPXMLUHMX, APXKaBHUX npoueca

ognyyMBakba M Ha Kpajy jaBHa [OOCTYMHOCT
MHdopMaLuja.

PecrioH3usHocm (Responsiveness)
nogpasymesa aa nocToju NerMTUMHOCT

NpeacTaBHMYKMX Tena, yCTaHoBa M opraHvsaumja y
OOHOCY Ha OHe u4uje uWHTepece UK npaea
npeacTaerbajy.

YpauyHrbusocm (Accountability) nogpa3ymeBa
Oa apxasa, (bupme 1 opraHusaumje mopajy Boautu
payyHa 0 OHMMa Koje NpeacTaBrbajy U nonaratm uv
payyHe.

WHkny3usHocm (Inclusiveness) nogpasymesa
[a opnyke nouymBajy Ha carnacHoctu. [lowTo
carnacHocCT Huje nako noctuhun kopuctu ce BehmnHcko
oanyynBawe. BehuHcko opnyydnBawe omoryhyje
npepacrnogene M UCKIbyduBawe Aena rpafaHa wu
y4yecHUKa y npouecy OoanyuyuBawa. Ycnepg Ttora je
notpebHo ocurypaTu WTo Wwupe yyewhe nojegnHaua
y oanyyuBawy, u3behn ocehaj nckbydyeHoCTU K
nosectm padyHa O nocebHo oceTromBuUM/
noBpeabUBMM NojeauHuMMa 1 rpynamMa.

Opersak 3 KoHTekeT

Bop6Ga npoTuB Kopynuuje y rpagoBuma W
onwTnHama Cpbuje ce Tnde CBUX: opraHa fokanHe

camoynpase, oOpraHusauvja UMBUIHOr JpyLITBa,
Meguja, npegy3eTHUYKOr CeKTopa, akageMcke
3ajegHuue " rpahaHa. YnpaBso yyewhe

3aMHTEepEeCOBaHNX akTepa y NPoLEeCy aHanuse crama,
dopmynncara n npumeHe JlokanHor nnaHa 3a 6opby
NpoTUB KOpymnuuje je npeTnocTaBka 3a YCMeLHy
NPUMEHY OBOT AOKYMEHTA.

3a notpebe oBOr npojekta peanusoBaHo je
ManuMpawe  aHTUKOpynuujcke  UHMPACTPyKType,
OHOCHO nocTojame HOPMATUBHMUX,
WHCTUTYLIMOHANHMX W aKTMBWUCTUYKMX pecypca Ha
rniokanHoMm HMBOY 3a 6opby nNpoTmBe kopynuuje. Hanwve,
Yy UCTpaxuBaky CMO MpeaHoCT Aanu yTBphuBamy
noTeHumjana 3a 60pby NpoTMB KOpynuwje, LOK CMO ce
Mahe 6aBunm obumom Kopynumje. 3a oBaj NpuUcTyn
CMO Ce onpeaenvnu y xersu aa yTspaumo nosutueHe
n HeratmBHe acnekte 6opbe nNpoTuB Kopynuuje Ha
HMBOY rpaga.

Mpukynrbawe nogataka je BpLIEHO NyTem
POKYC TrpymHUX pasroBopa ca npeacTaBHUMUUMA
UMBUINHOT OpyLUTBa U ca nNpeacTaBHUMLMMA fokarnHe
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camoynpaBe, kao WU nonywaBawem dopmara
OTBOPEHOr TUNa of cTpaHe YnaHosa PagHe rpyne 3a
nspagy JlokanHor nnaHa 3a 6opby NpoTuB Kopynumje.
Obnactm nocmatpawa Ccy ©Oune: nokanHa
camoynpaBa, CyAcTBO, umBunHo apywteo (HBO wu
CVMHOMKAT), NONMUTMYKE NapTuje U npeny3eTHUYKK
cexTop.

Wmajyhm y Bugy naptuumnatveBHy U
OMjarHoCTUYKY NpMpoay UCTpaXxnBaha, kao 1 N3BOpeE,
O[HOCHO MCMUTaHMKe pesynTaTu UCTpaxuBawa ce
NCKIbY4MBO KOPUCTE 3a M3pagy OBOr JOKYMEHTa.

Opersak 4 MIPUOPUTETU

3a agekBaHTHO fedmHUCake NpuopuTeTa of
npecygHor 3Havaja je noumane kopynuuje n 6opbe
npoTus Kopynuuje. Kopynuuje hemo gedunHmncaTn kao
MOHOMon  +  Ouckpeuuja —  OATOBOPHOCT.
AHTMKOPYNUKjy, OAHOCHO GopOy MpoTMB Kopynuuje
hemo geduHucaT kao genoBamwe Ha U3rpagmwun 1
pa3Bojy HOpMaTuMBHOI (MpaBHOI W MOPArnHoOr) wu
WHCTUTYLUMOHaNHOr okBuMpa 3a 6opby npotus
Kopynuuje Koju je y dyKumjy aHTMKOPYNTUBHOT
aKTMBM3Ma, Tj. MHPOPMMCaAHOCTH, 3HaHa,BPEOHOCTH

" noHatlLuama. Cea YeTupu enemeHTa
aHTVKOPYNTUBHOT  aKkTWBM3Ma  (MHJOPMUCAHOCT,
3Hatbe,BpedHOCTM M MNoHawaka) Tpeba paa

OOMPUHECY KaKo CMakehy Kopynuuje, Tako W
yHanpehewe aHTUKOPYNTUBHOT ambujeHTa.
Mopepn aeduHuumja Kopynuuje n

aHTuKopynuuje 3a hopmynmcare npuoputeTa buTHO
je Aa nsHeceMo npeTnocTaske 0f KOjuX CMO KPEHYIu
y hopmynmcamne npegnora JlokanHor nnaxa 3a 6opoy
nNpoTuUB Kopynuuje.

Mpen npuoputetr je pa 6opba npoTvB
Kkopynuuje y ApywTBY BUCOKE ApYyLWITBEHe W
WHCTUTYUMOHaNHe  gesopraHusaunje, Koja je
nocrneamvua Kako TpaHauumje Tako 1 ,3apobrbeHoCTH
apxase”“, Tpeba ga novHe v o4 nokarnHe 3ajegHuue.
Mocmatpajyhm kopynunjy Kao geBujaumjy, cTBapame
AHTMKOPYNTUBHOI aKTUBM3Ma Ha HWKWM HMBOUMA
OPYLWTBEHOCTM je BepoBaTHWje YMMe ce nakwe U
Op>xe NocTuXKy NoTpebHe NpoMeHe 1 pe3ynTaTtu Koju
Cy BUAJBMBU 1 MOTY NOCTaTW 4E0 MO3UTUBHMX MPAKCK.
Ha oBaj HauMH ce BpLUM NpeTnocTaBke 3a ayTOHOMHY
ApXXaBHy agMUHUCTpaLKjy Koja je cepsuc rpafjaHa, a
He HeroB Briagap’.

[pyra npetnocTtaeka je cTaB ga nurtawe 6opbe
NPOTUB KOPYMLUMj€ HMje caMOo NMTaHse NONUTUYKE HEro
OpyLTBEHe BOSbE, Te Aa y 6opby npoTus kopynuuje
Tpeba ga ce ykibyde U CBOjy OArOBOPHOCT Mpey3amy
cBe 3aumHTepecoBaHe cTpaHe (stakeholderi) Ha
nokanHom  HuBoy. bBuno kakBa  pegykuuja

5 . .
HckycTBo HajycremHujer mnpumepa 0OopOe MpOTHB

Kopymuuje, AreHiuja 3a 00poy npoTuB Kopyiije y XoH
Konry, mokasyje ma peanmszandja aHTHKOPYIIIIH]jCKE
NOJIMTUKE Ha JIOKATHOM HHBOY MOXe OHWTH HpaeaiHa
NpHIHKa 32 peopMy JOKaJHE CaMOYIIPaBe.

OArOBOPHOCTM Ha MNOMIUTUYKM acCMeKkT W OpXaBy
cmamyje noTeHuunjan 3a 6opby NpoTmB Kopynumje u
npenosHaBak-e reHe3e Kopynuuje y jeAHOM OpyLuTBY .

Besa wu3mehly oBe [gBe npeTnocTtaBke je
YnkeHVLa a ApXKaBa Aaje neranHun okeup 3a 6opby
nNpoTUB Kopynuuje, a nermtummteT 6opbu npoTms
Kopynuuje naje opyLwiTBo.

LLto ce Tnye unrbeBa OHM ce MOry noaenuTu
Ha onwTe n nocebHe.

MpBK, ONWTK UNIBEBU CY LISBEBU OPYLLTBEHOT
KOHTekcTa. Peanusauujom oBux umrbesa JlokanHu
nnaH 3a 6opby npotuB kopynuuje Tpeba paa
AonpuHece passojy NONMTUYKOr akTusuama rpafaHa,
HenocpegHe [OeMokpaTuje, [AeueHTpanu3auuju wu

AeKOHUeHTpauuju BracTy, CMatrberby
AVCKpUMUHaUuje n aHTUONCKPUMUHATUBHOM
akTuBusmMy rpahaHa, cekynapHom gpyLwiTBy, pasBojy
edmkacHe, paumoHanHe onwTUHCKe/rpagcke
agMvHUCTpauuje, CcTBapawy [ApywTBa jedHake
OOCTYMHOCTW  jaBHWX pecypca W  OPYLUTBEHO]
YKIby4eHOCTM  cBuX  rpahaHa,  yHanpehemwy

KOMYHMKaLuuje n noBepemy rpahaHa npema opraHuma
nokanHe camoynpase.

[MoceBHKn, aHTMKOPYNUWCKU LMIbEBU CYy Y
YHKUMjU n3rpagre u yHanpehera aHTukopynuujcke
NHMPACTPYKTYpE Ha rpaZCcKkoM U OMLUTUHCKOM HUBOY.
To obyxeaTa: yHanpehewe MpMMeHe 3aKoHa Koju
perynuwy obnact 6opbe npoTuB Kopynuuje,
MOHWTOPWIHTI NPUMEHE 3aKOHa Koju perynuiiy obnact
bopbe npoTmB Kopynuuije, cTBapame
WHCTUTYLMOHANHOT U HOpMaTMBHOT OKBMpa 3a 60pOy
NPOTUB KOpYMLMje Ha HMBOY NoKarHe camoyrpase,
Kao M noKanHor UmMBUMHOr ApywiTea. JegHoMm pevjy,
CTBapawy OOpPXMBOr cuctema 3a 6opby npotue
Kopynuuje Ha nokanHoMm HuMBOY koju Tpeba Aa
KOPYNuujy  YYMHM  MakcUManHo  MapruHanHoM
nojaBom.

Ctpatewkn uurb JlokanHor nnaHa 6opb6e
NpOTUB KOpYyMnuuje je ycnocTaBIbakbe OOPXKMUBOT
mogena 6opbe MpoTuB kopynuuje, a TO KOHKPETHO
3Hauu Ja aHTMKOpYMLUMjcka MHbpacTpyKypa Aonpucu
CTBapaky MNOBOSBHOI ApyLITBEHOr ambujeHTa 3a
6opby npoTmB Kopynuuje, a ca p[pyre cTpaHe
apywTBeHn ambujeHT 3a 6opby npoTuB Kopynuuje
YMHM edEeKTMBHOM U eduKacHOM, a Kopynuujy
MapryuHanHoMm  nojaBoMm. Tako ce  cTBapa
aHTVKOpynumMjCKM Kpyr oapxuee 6opbe npoTus
Kopynuuje, y KojeM Ha nyTy CTBapaha ApyLITBEHOr
OGnarocTara ApxaBa gaje neranHe okeupe 3a 6opoy
NpoTUB Kopynuuje, a ApYLITBO CBOjMM MOCTYNaHeM
nerntumnteT 60pOM NPOTUB KOpyMLMjE.

6 Sociolog Amitai Etzioni je MuUlbea 1a 3a pa3iuKy O
OHHX KOjH ce Oope MPOTHB KOPYIIIMje, OHU KOju ce OaBe
KOPYIIHjOM Cy OOOpO OpraHW30BaHH W WMajy jake
IpYIITBEHE JIOOHMje Kao HAYMH OCTBAapHBaKma CBOjJHX
KOPYNTHBHUX LIJbCBA
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CXEMA: AHTMKOPYNUWUJCKWU KPYT OOPXXUBE BOPBE NMPOTUB KOPYINUWUJE

AHTMKOpYnuwKja

4.2 AKLIMOHW MNAH

Opyuiteo: BnafaBuHe N
npasa, TPXHMULLHE K
coLurjanHO oAroBopHe
EKOHOoMMU|e,
OpywTBeHe
YK/bY4EHOCTHU U
naypanurteTta

JlokanHu akumoHW nnaH 3a 6opby NPoTMB Kopynumje ce cacToju og Mepa. CBaka Mepa uMa CBOj Ha3uB,
uurb, cagpxaj, NpeTrnocTaBke 3a peanusauujy, HEONXo4Ha CpeAcTBa M uHOMKaTope HanpegoBaha. Cee
npeanoxeHe Mepe cy nogerbeHe y ABe rpyne. [MpBa rpyna cy HenocpegHe W OOHOCE Ce Ha pPas3Boj
aHTUKOpYyMLMjcke MHGpaCcTPyKype a Apyra rpyna cy Mepe NocpeaHor kapakrepa 1 h1xoBa peanusauuja Tpeba
Oa gonpuHece 6orbem ambujeHTy 3a 60pOy npoTme kopynuwmje (Tabena 1).

Ta6ena 1. Mpernea HenocpegHUX U nocpefHUX Mepa JlokanHor nnaHa 3a 60p6y NPOTUB Kopynuuje

HenocpepnHe mepe

MocpeaHe mepe

"oavWwHun n3BeLwTaj o cTaky
aHTUKopynumje

pahaHcke pebaTte 0 HaupTMma npeanora oanyka
opraHa nokarnHe camoynpase U yCTaHOBa Koje ce ouHaHcupajy u3
nokanHor 6yyeta

Kapta NHTepeca

MoHuTOpUWHI 1 eBanyaumja gogerbeHmx goHaumja u CnoH30pcTBa
n3 Gyyeta nokanHe camoynpase U KOpPUCHUKa BylieTa nokanHe
camoynpase

logvwmka Harpaga 3a 6opby npoTms
Kopynuuje

JaBHun npuKas n3spLiera 6yueTa J1I0OKaliHe camoynpase

3awTuta npaBa fyBavda y nuutalbKe

rpaf]aHCKVI MOHUTOPWUHT jaBHVIX YCTaHOBa Ha HMBOY J1OKalrnHe
camoynpaBse

AHTUKOPYNUMjCKM KOOEKC jaBHUX
PYHKUMOHepa n crnyx6eHunka

pahaHcko nnaHuparse noTpeba u GyleTckux cpeacrasa

AHTUKOPYNUKWjCKM aujanor

[MapTunjckn TPOLLKOBHUK

AHTUKOPYNLWjCKM cEMUHAP

npeBeHTMBHa eBanyau,Mja HOBO3anocCneHnx y opraHmma
JNNOKarniHe camoynpase

AHTUKOPYNUMjCKM OyanNT

JaBHU npocTop 6e3 napTUjCKnx, KoMepLumjanHmX, BEPCKUX U APYruX
obenexwuja Koju HapyllaBajy jaBHM KapakTep opraHa riokanHe
camoynpaBe W Hocunaua dyHKUMja y OKBMPY JloKanHe
camoynpase

AHTUKOPYNUMjCKA MOHUTOPUHT Meauja

AHTUKOPYNUWjCKN N3BOPHM KOAEKC

MHdopmaTuBHO — eaykaTvBHa
Kamnawa

KyTuja nosepera

MemopaHgym o cnpoBofeky JlokanHor nnaHa 3a 6opby NpoTUB Kopynuuje ca NHCTUTYLMjaMa ca
penybnuykor HUBOa, a Harnase ce Ha TepuTopuju 'paga Huwa
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OcHoBHa Mepa/akTuBHOCT JlokanHor nnaHa 3a
6opby npoTMB Kopynuuje je ocHuBawe JlokanHor
aHTuKopynuujckor dopyma (JTAP) 3acHoBaHOr Ha
nNpuHUMNMMa gemMokpartcke naptuumnaumje. OBo Teno
npeacTaBrba ayTOHOMaH UHCTUTYLMOHAIHN OKBUP 3a
Kpeupame, peanusauunjy n npaheme edekara bopbe
NPoOTUB KOpynuuje Ha nokanHom Hueoy. JIAD je
cacTaBrbeH O CTanHUX YnaHoBa ca NpaBoM rnaca —
npeactaBHuum nokanHux stakeholdera (opranu
nokanHe camoyrnpase, LMBUIIHO OPYLWITBO, Meauju,
akageMmcka 3ajegHvua u npegyseTHMUM) 1M YnaHosa
Mo no3MBy KOjM WMajy npaBO Aa Y4ecTBYjy Yy
pacnpaBaMa (NpeAcTaBHULM aHTUKOPYNLMjCKUX Tena,
poomahe u MehyHapogHe opraHuMsaumje Koju cy
noceeheHe 60pby NPOTMB KOpyMLMje U CTPyYHaLmM 3a
60pby npoTums kopynuuje). JIA® npumemnyje n npatu
CBe aKTUBHOCTW KOje [AOMNpuMHOCE peanusauujmn
INokanHor nnaHa 3a 6o0pby NpoTuB Kopynuuje.
LinrbHe rpyne akuuMoHOr nfaHa cy: OopraHn wu
WHCTUTYLMje nokanHe camoynpase, npeayseha vy
KOjuMa nokanHa camoynpasBa uMMa ynpasrbadka
npaea, NoNUTUYKe CTPaHKe, opraHnsaumja LMBUITHOT
apywTBa (HeBnaguHe opraHusauuje, cuHAMKaTw,
npodecrnoHanHa n CTPyKoBHa YAPYXeHa, KoMope 1
yapyXKewa npeny3eTHUKa) Meaujyu Hes3aBUCHO of,
BPCTE U BMACHULLTBA.

Operbak 5 NpaBHu ocHoB 3a uspapny JlokanHor
nnaHa 3a 6opby npoTuB Kopynuuje n
NoOBEe3aHOCT ca APYyrMm cTpaTeLwKum
DOKyMeHTUMa

JlokanHn nnaH 3a 6opby npoTusB Kopynuuje
CBOje MpaBHO ynopuwTe nma y 3akoHy O NOKarHoj
camoynpasu y unaHy 2. ,JlokasiHa camoynpasa je
rpaeo epahaHa Oa yrnpassbajy jagHUM riocriosuma oo
HerocpedHoe, 3ajedHUYKo2 U ornwmeea uHmepeca 3a
JIOKaslHO CMaHOB8HUWMEO, HernocpedHO U [IPeKo
¢nobo0Ho usabpaHux npedcmasHuka y jeQuHuyama
JloKaniHe camoyrnpase, Kao u npaso u crocobHocm
opzaHa JsiokanHe camoynpage Oa, y epaHuuama
3aKoHa, ypeRhyjy nocnose u yripaerbajy jagHUM
riocsio8uMa Koju cy y HUX080j HadnexHocmu u 00
UHmMepeca 3a JI0KaJIHO CIMaHO8HUWIMEO0”, Ny YnaHy
13. “JeduHuue rnokanHe camoynpase capahyjy u
yopyXyjy ce padu ocmeapusar-a 3ajeGHUYKUX
yurbesa, rnaHoea u rpozpama passoja, Kao u opyaux
nompeba 00 3ajeGHUYKO2 UHMepeca U padu HUX0o80e
ocmeapusama Moay yopyxueamu cpedcmea u
obpazosamu 3ajeOHUYKe opeaHe, npedyseha,
ycmaHoge u Opyze opaaHu3auuje u cryxbe, y ckrady
ca 3akoHom U cmamymom. ... OpeaHu jeduHuua
fiokanHe camoynpage Mogy capahusamu ca
HegnaduHuM  oOp2aHu3ayujama, XymMaHumapHum
opeaHu3ayujama u OpyauMm opzaHu3lauyujama, y
uHmepecy jeduHuuye JioKa/He camoyrnpase U
cmaHOo8HUKa ca cgoe riodpydja’.

MpeonoxeHu JlokanHy nnaH 3a 6opby npoTns
Kopynuuje npeactaBfba y CagpKUHCKOM CMUCHTY

KOHKpeTusaumjy npenopyka 13  HauuoHanHe
cTpaternje 3a 060pby MpoTMB Kopynuuje u3 CBUX
nornaerba Koja nmajy cagpxaje koju ce ogHoce Ha
nokanHu HuBO, a nocebHo [loenaswe 3. Cucmem
OpxxasHe yrnpase U mepumopujasiHe aymoHomuje,
Jfl0KasiHe camoyrpaee U jasHux chyxbu, n To:
noborbllawe capaghe opraHa ynpaBe M jaBHUX
cnyxbu y obnactm 6Gopbe npotuB Kopynuuje;
npeucnuTuBame nocrojama ANCKPELMNOHMUX
oBnawhera cnyxbeHuka opraHa ynpaBe W jaBHUX
cnyxbw; pgocnegHa npuvMeHa npuHUMna paja
ApxaBHe ynpase: genonutusauuja’,
npodecroHanunsauuja, paunoHanusauuja,
MOAepHU3auuja u otBopeHa Bnaga, kao u pesusuja
cucTematmMsaumja pagHMxX Mecta y CBUM opraHuma
OpXaBHe ynpaeBe, Yy Ccknagy ca HaBedeHuM
NPUHUMMNMMA; YCMOCTaBibake MexaHuama  Koju
rapaHTyje HenpucTpacaH, 0GjeKTUBaH 1 anonnTUuHn®
opabup KagpoBa W HUXOBO  yHanpehuBare;
ycrnocTaBrbawe eqUKacHOr cuctema KOHTporne u
OAroBOPHOCTM cnyxbeHnka opraHa ynpase v jaBHUX
cnyx6u; s3awTuta cnyxbeHuka opraHa ynpaee WU
jaBHMXx  cnyxbwu koju  ogbujy  u3BplIaBame
NPOTUB3AKOHUTMX  Hamora  MNpPeTnoCTaBIbEHMX;
OOHOLLIEHE KofeKca NoHallaka cryx0eHuka opraHa
ynpase U1 jaBHUX Cryx0u, y3 06aBe3HO NponMcmBare
3abpaHe KopynTUBHOT MOoHallawa 1 0besbehuBame
HEeroBe [enoTBOPHOCTM; yBohewe npaBuna o
npernacky 3anocrneHnx U3 jaBHor y NPUBATHU CEKTOP U
3abpaHe wuckopuwhaBawa ©OuBwe cnyxbeHe
nosuuuje;  ycrnoctaBfbake  MexaHusama  3a
npujaBrbMBake NPOTUB3AKOHUTON U HEETUYKOr paja
OPXaBHUX W jaBHUX cnyxbeHuka n MexaHu3ama 3a
3aWwTuTy ocoba koje TO npujaBrbyjy; yBohewe
npuHUMna poTaumje cnyxbeHuka opraHa ynpase u
jaBHMX cnyx0Ou Ha pagHUM MecTuma MNOAMNOXHUM
Kopynuuju un ycBajake n crnpoBoherwe nocebHmnx
aKUMOHMX nnaHoBa 3a 6opby npoTuB kopynuuje y
obnactnma Koje cy HajnoanoXHWje Kopynuuju.

Opemak 6 MexaHuamMu umnnemeHTtaumje

Mpouecom umnnemeHTaumje JlokanHor nnaHa
3a 6opby npotue kopynumje he koopaMHUpPATK
Jlokanun aHTukopynumjckn dopym (JIA®), uuje
OCHMBaHe npeacTaBiba OCHOBHY Mepy/aKTMBHOCT
JNokanHor nnaHa 3a ©opby npoTuB Kopymnuuje.
KoopavHaumja nogpasymeBa  MHAUMpPaHkEe WU
ynpaBrbewe akTMBHocTMMa Yy 6Gopbu npoTmBs
Kopynuwuje Ha NoKariHOM HMBOY, 3aTMM aKTMBHOCTMMA
Koje ce ogasujajy usmehy JIA®-a n pgpxaBHUX
aHTUKOPYNuUMjCKMX Tena, Aomahmx n mefyHapogHux
opraHusaumja koje cy nocseheHe 6Gopbu npoTme

! HenapTtunsauuja je 60rom n3pas og
genonutusauuje
8 HenapTujckn unu anaptujcku je 6orem nspas
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Kopynuumje M Ha Kpajy akTMBHOCTMUMA Koje Ccy
mMefyHapogHor kapatepa 6uno Ha HUBOY pernoHa
JyronctouHe EBpone nnu EBponcke YHuje.
lMpouecom MOHUTOpPUHra W eBanyauuje
npumeHe JlokanHor nnaHa 3a 6opby npoTus
Kopynuuje 1M MNOCTUrHYTMX  pesyntata he
koopauHupaTy brpo 3a gpylTBeHa NCTpakmBara ca
noKanHMM napTHEPCKMM oOpraHusauuvjama Koje cy
Bune ykrbyyeHe y npouec AOHOLEHa OBOr MnaHa.
Bvpo 3a apywTBeHa UcTpaxunsara, Kao UHMLmjaTop
nokpeTtawa npoueca um3page JlokanHor nnaHa 3a
60pOy NpOTMB KOpyNuuje 1 Kao 3anHTepecoBaHa U
HenocpegHO YKIbyyeHa CTpaHa Yy u3pagu MCTor,
npeyauma Ha cebe objaBrbvMBake roAuvLIHETN
nssewwTaja o Ctakby aHTUKOpynuuje y rpagoBmuma u

onwTnHama, kao 1 4a U3BpLUM paHrMpare rpagosa u
onwTvHa Koje Cy OBaj [OOKYMEHT nodvene pja
npumewyjy. Haume, npegmetr mepewa he 6utn
OCTBapeHu Harnpegak cBakor rpaga y ocTBapuakby
JlokanHor nnaHa 3a ©6opby npoTuB Kopynuuje.
W3BewTajem 61 ce npatune Tpy BpCTe MHOUKATOpPA:
WHOMKATOPU NPUMEHE, WMHAOUKATOpW pesyntata u
nHamnkaTopu koHTekcTa. Kao u3Bopu 3a oueHy he
6uTtn kopuwheHn nogaum koje noceayje JIA®, kao un
nodaum koje he bupo 3a gpyliTeeHa ncTpaxuneara
MPUKYNUTM TOKOM 3a Ty CBpPXy OpraHm3oBaHor
UCTpaxmBama.

Cxema 1. AKkTepu y npouecy Kpeupaka, peanusauuje, MOHUTOPUHra u eesanyaumje JlokanHor nnaHa 3a

60pOy NpoTUB KOpynuuje

Biro za drustvena
istrazivanja

(inicijatori
evaluator)

Lokalni
Antikorupcijski
Forum

(implementator)

Lokalna
partnerska
organizacija

(evaluator)
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Megsjn
{trdopmucarse)

Bpoj: 06-387/2011-6-02
Y Huuy, 6. jyn 2011. roamHe

CKYNWTUHA TPAOA HALLA

MpencenHunk
Mpod. ap Mwune Unwuh, c.p.
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Mpunor

TPOLLKOBU PEANU3ALUJE NPOJEKTA
NOKAIMHU NNAH 3A BOPBY NMPOTUB KOPYINLUWJE
1. AgekBsaTaH NpocTop — KaHuenapuja koju 6u 6uo ceguite JIA®D-a (JlokanHu aHTUKOpynuujckm chopym) koju he
61TV goger-eH OBOM CTanHOM TENy Yuje je NocTojare npeasuieHo NpojekTom Ha kopuwhere 6e3 HakHaae unm
he Npag nnahatu 3akyn ako ageksaTaH npocTop He noceayje Npag, JKIM nnu JI.
2. Onpemamse npocrtopa 3a pag JIA®-a

3. MNnahawe TpowkoBa, TenedoHa 1 KaHLenapujckor matepujana

4. MNMnahawe KOMyHanHMX TPOLUKOBA - BOAA, rpejawe, CTpyja, 3eMrbapuHa 1 3ajedHUYKM TPOLLKOBMW, ako ce
nnahajy 3a Taj npocTop

5. TpowwkoBu egykauuje, KpO3 OpraHn3oBake paguoHvLa u cemmuHapa
6. TpowwkoBu 3apage TexHu4kor cekpetapa JIAP-a

7. OcTanu TpOoLLKOBM

lMnaHupaHa cpencTBa 3a NOKpeTake U peanusauujy oBor npojekta npouemnyjy ce Ha 1.700.000 gunHapa.
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UCIMPABKA

Y Tekcty Oanyke o usmeHama Ognyke o ayto
Takcw NpeBo3y NyTHWKa Ha TeputoTpmju Ipaga Huwa,
("Cnyx6enn nuct paga Huwa", 6p. 48/2011),
noTkparna ce TexHudKa rpelka, na ce gaje

MCNPABKA
OONTYKE O USBMEHAMA OANYKE O AYTO
TAKCM NMPEBO3Y MNYTHUKA HA
TEPUTOPUJU FPAOA HULLA

Y Oanyum o nameHama Ognyke o ayTo Takcu
npeBo3y MyTHUKa Ha TeputoTpujn [paga Hwuwa,
("Cnyx6enn nuct paga Hwwa", 6p. 48/2011), y
uynany 4 ymecto peun: .y poky 0o 30.06.2011.% Tpeba
pa ctoju: L,y poky go 30.09.2011.°

Y Huwy, 26. jyn 2011. rognHe

Pepakuwmja nucta

CAOPXAJ
Fpag Huw

1. JlokanHu nnaH 3a 60p6y npoTmB Kopynumje Fpaga Huwa...........cccceeerevvccccceceennnnnns 1

Ucnpaska

UcnpaBka Opgnyke o mameHama Opnyke o ayTo TakKCM MpeBO3y MNYyTHUKA Ha
TEPUTOTPUIUN TPAAA HULLA ... e 20

U3paBau: MNpag Huw — Cnyx6a 3a nocnose CkynwtuHe Npaga, Ynuua Hukone Mawwvha 24
OproBopHu ypenHuk bpaHka PajkoBuh; TexHuukn ypeaHuk Cowa Mapkosuh
TenecdoH 504-770 n 504-594 (Pepakumja n Cnyx6a npetnnarte) E-mail msonja@gu.ni.rs
YnnatHn pavyH 840-742341843-24 no3ns Ha 6poj 97 87-521
Wramna: Cnyx6a 3a ogpxxaBake 1 MHHOPMaTUYKO- KOMYHMKaUMOHe TexHonoruje, Hukone Mawwuha 24 Huw , TenedoH 504-922




