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Ha ocHoBy 4naHa 17, 23. u 24. [lpaBunHuka 0 3ajeQHUYKAM KpuUTepujymmma 3a
OpraHu3oBare U cTaHgapauMa U MeTo4OoSIOLLKUM YNyTCTBMMA 3a MocTynake MHTEepHe
peBusnje y jaBHom cektopy ('Cn. rmacHuk PC", 6p. 99/2011 n 106/2013) wn lNoBerse
uHTepHe pesuanje 6p.3207/2020-01 og 14.10.2020.roguHe, Ha npeanor pykosoauoua
Cnyxbe 3a UHTEPHY peBU3KNjy opraHa u cnyx6wu Npaga Huwa, NpagoHavenHuua Npaga
Huwa ogobpaea

CTPATELUKW NINAH MHTEPHE PEBU3WUJE
3a nepuop 2021 — 2023. roauHe

yBO[
OnuwTe MHdOpMaumje

CtpaTteruja je caumreHa y cknagy ca cTpaTellkum obnactuma genosaka [paga
Huwa, naeHTUKOBaHUM NPUOPUTETAMA Y CTPATELLKUM AOKYMEHTMMA U CMepHulama
y CTpaTervju passoja uHTEpHe h1HaHCKUjCKE KOHTpore y jaBHOM cekTopy Yy Penybnuuun
Cpbuju 3a nepuog 2017-2020.roguHe (Cnyxbenun rnacHuk PC 6p.51/2017) y narbem
TekcTy Ctpareruja MOKJ.

3a aHanu3y KOHTPOIHOI OKpyXewa y KoMe ce 00aBrbajy MOCMOBM WHTEPHE
peBusunje kopuliheHa cy AOHeTa cTpaTellka [JOoKyMeHTa Ha HuBoy [paga, kao u
pesynTaTi 1 UCKyCTBa CeveHa y TOKy npaktuyHor obasrbaka pesusuja.

Crtpaternja MOKJ ce BaBu 3axTeBuMMa KOjU MPOUCTWYY M3 npoueca npucTynamy
Penybnuke Cpbuje EBponckoj yHuju y okBupy [lperoBapadkor nornaersa 32 —
dmHaHcKjckn Haas3op. Y OBOM KOHTEKCTY cy 3axteBu ga Cpbwuja Tpeba ga mameHu
npaBHA OKBMP W OCHOBHe nonuTuke u o6e3begn [OBOIbHE agMUHUCTpATUBHE
KanauuTeTe Ha UeHTPariHoM W FI0KariHOM HUBOY.

Y cknagy ca nocTtaefbeHMM ycrosuma, ctpaternjom MPKJ je nponucaHa obaeesa
yBof)ewa cTaHgapgHe npakce WHaHCWjCKOr ynpaBrbaka U KOHTpone y peaoBHe
npouece pykoBofhewa, kao 1 yBohewa yHKUUje HTepHe peBuamnje kao anarta 3a gobpo
ynpaerbawe. CBe oBe akTuBHocTM 6y Gune ycmepeHe y uUuiby NMpOMEHe cuctema
ynpaBrbaka i pykoBofierwa ca npuctyna ycknafeHocTu Ha npucTyn koju ce 6asupa Ha
YUYMHKY W pesynTtatuma.

Lurseen w3 crtpatewkor nepuoga 2018-2020.roguHe cy OCTBapeHUW Kpo3
obaBrbake peBuaMja cUcTeEMa nnaHupaHux rogulikum nnaHosuma 3a 2018, 2019. wn
2020.roauHy. Y cTpartewikoMm nepuony obaBrbeHo je ocam peBu3nja M parto 56
npenopyka.

OpraHu3aumja M 3aKOHCKA OCHOB

Opgpepbama unana 82. 3akoHa o Byyetckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15-ap.
3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 31/19, 72/19 n 149/20), nponucaHo je da WUHTEpHAa
peBu3vja Ha ocHOBY objekTMBHOr npernega pgokasa o6esbeflyje yBepaBawme O
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afeKBaTHOCTU U hyHKLMOHMCay nocTojehnx npoueca ynpaerbaka pu3MKOM, KOHTpora
W ynpasrbaka opraHusalnjom, ga fnv osK npouecn yHKUMOHWLWY Ha npeaBuheH HauuH
u oMoryhyjy ocTBapere LurbeBa opraHusauuje, ykibydyjyhu v npyxkarwe caBeToqaBHUX
ycnyra Koje ce cacToje of caBeTa, cMepHuua, obyke, moMohu 1 Apyrux ycnyra y unurby
noeehawa BpeJHOCTU U noborbliaka Mpoueca ynpaerbakba pUaNLMa, KOHTpore u
ynpasrbaka A4aTtoMm opraHusaumnjom.

MHTepHa peBusuMja obaBrba ce Ha Ha4yuH, NO MOCTYNKYy W Yy ckrnagy ca
meflyHapoaHMM cTaHAapauma WHTepHe peBusuvje, [IpaBUMHUKOM O 3ajegHUuKuM
KpUTEpUjyMUMa 3a opraHusoBare W CTaHAapAuMMa M MEeTOAOMOLUKMM YNyTCTBMMAa 3a
noctynawe WHTepHe pesBusmnje y jasHom cektopy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 99/2011 u
106/2013), npuxsaheHum ETuykum kogekcom u [loBerbom WHTEpHe peeusuje 6poj
3207/2020-01 op 14.10.2020.roavHe. WHTepHW peBU3OPU Yy BpLUEHY pPeBU3Nje
npuMersyjy npuiiLune uiterputeTa, objeiTsiocT, MOBEPSLUBOCTY U CTPYYHOCTH.

Ha ocHoBy unaHa 82. 3akoHa o ByyeTckom cuctemy, unaHa 3. u 6. [paBunHuKa o
3ajeJHNYKUM KpWUTepujymuma 3a OopraHu3oBake U cTaHJapouma W MeTOOONOLUKUAM
ynyTCTBMMAa 3a MOCTyrnawe WHTEPHE peBu3unje y jaBHOM CeKTopy M 4naHa 54 CratyTa
papa Huwa rpagoHavenHuk je goHeo Oanyky o ocHuBawy Cnyxbe 3a WHTEpPHY
peBu3Knjy opraHa u cnyx6u paga Huwa (Cnyx6eHun nuct Mpaga Huwa 6p.26/2016).

Ob6jeant-eHUM NpaBUITHUKOM O OpraHW3auuju U cucTemaTu3auuju pagHux mecrta
Bpoj 549-7/2018-03 op 8.5.2018.rogomHe (nocnegra uameHa 6p.837-2/2020-03 of
23.10.2020.rognHe) Cnyxba 3a nHTepHy peBu3Wjy MMa Tpu pagHa MecTa, pykoBoguoLa
v OBa UHTepHa pesusopa. [onyweHa cy ABa pafHa MecTa, U TO pyKoBoAunay v jeaaH
UHTepHU pesusop. Ca ceptucpukatom OBnawheHn MHTEPHU PEBU3OP Y jaBHOM CEKTOPY
CYy U pyKoBoAumnayu n MHTEPHU PEBU3OP.

Ha npennor pykoeoaunoua Cnyx6e 3a MHTEpHY peBu3mnjy opraHa u crnyx6bu paga
Huwa, [pagoHadenHuuya paga Huwa opobpuna je 14.10.2020.roguHe [loBerby
nHTepHe pesusnje 6poj 3207/2020-01 kojom je oppeheHa cBpxa, osnaluhera wu
O[IrOBOPHOCTU UHTEPHE peBusuje y pagy Huwy.

lNoBerbom MHTepHe peBusMje nponucaH je Aa Aenokpyr paga Cnyx6e 3a UHTepHy
peBu3unjy opraHa u cnyx6u Npaga Huwa, koju obyxeaTa peBu3njy CBUX OpraHu3aLMoHnX
Aenosa [paga Huwa, HweroBMX WMHAWPEKTHUX KOPUCHMKA OyLIEeTCKMX cpenctaBa M
rpafckMx OrLUTUHA, CBUX MNporpama, akTUBHOCTW W npoueca Yy HaanexHoctu paga
Huwa, ykrbyuyjyhin cpeactea EBporcke yHuje kao M CBKMX OCTanux pecypca Koje cy
obesbenuna gpyra Tena u UHCTUTYLWje.

Y n3paan oBor cTpaTeLlkor nnaHa MHTepHe peBusuje KopulheHa je MeTogornoruja
nponucaHa MefyHapogHum cTaHAapAauMa MHTEepHe peBusuje U ynyTcTBuMa LleHTpanHe
jeonHULe 3a xapMoHu3auujy — MunuctapcTtea duHaHcuja.

MNsmeHa oBor nnaHa BpwM ce TMOCTYMKOM Koju ce MpuMemyje 3a Heroso
AOHOLWlewe, Tj. oqobpaBawkeM o[ CTpaHe rpafoHaqYenHuue Ha npeanor pykosoauoLua
cniyxbe.

Bu3suja uHTepHe peBusnje

./IHTepHa peBu3uja je anaT pyKkoOBOACTBA Y YCMELUHO] peanusaLujy cTpaTeLlkux LUurbesa
papa Huwa“. CBpxa wuHTepHe peBusmje [paga Huwa je ga npyxu HesaBUCHO,
00jeKTVBHO yBepaBate M CaBeTOoAaBHE Ycrnyre OCMULUIbEeHe Aa A0A4ajy BPeAHOCTU U
yHanpene nocnosawe [paga Huwa. Buanja uHTEpHe peBusnje je Oa npyxakem
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yBepaBaka y peBu3uju cTpaTellknx obrnacTtu n gaBawem caBeTa U Npenopyka y Besu
dyHKUMOHNCaka cuctema puHaHCKUjCKOr ynpasrbaka W KOHTPONna y CBMM NUHWjama
pafa 6yae anaT pykoBOACTBA Y OLIEHW MOCTaB/bEHMX CTPaTELLKUX LWIbeBa.

Mucuja uHTepHe peBuUsmje

,Mucuja niTepHe pesusinje je ga yHanpeau v 3awTuti BpegHoctu paga Huwa nytem
obesbefera 0bjekTUBHOr yBepaBaka 3aCHOBaHOr Ha PU3KKY, KAo U caBeTa W yBuaa“.
3agata Mmucuja 3Haum obesbefuBarbe ycroBa 3a [JaBakbe HEe3aBWCHOr CTPY4YHOr
yBepaBak-a U caBeTa, a peanusosahe ce nytem yHanpefewa kanauuteTa u egykauuje
WHTEPHUX peBu3opa y UuIby U3page He3aBUCHUX W CTPYYHUX Hanasa o pesynTtaTtuma
yCrnocTaBrbeHUX MpoMeHa U dyHKLUMOHWCaky cucTema (bUHaAHCUjCKOr yrnpaerbaka U
KOlITpOMa y CTpaTClKMM nuiivjaMa peja, Kpo3 JasBailbe npenopyka 3a HWXOBO
yHanpehewe.

Hauyena v ctaHgapau MHTepHe peBU3nje

MHTepHa peBu3mja ce BpLUM Y UUIbY KBanUTAaTUBHE OLEHE YCMOCTaBIbEHMX
WHTEPHUX KOHTpOMa u npoueaypa, Y cmucny ehekTMBHOCTY 1 AM3ajHa TUX KOHTpona.

PeBunsnja ce obaerba npumeHom MefyHapoaHux cTangapga MHTepHe peBusnje,
KOju ce opHoce Ha: cTpaTelKko U OfepaTUBHO MfaHupake; OpraHu3oBake U
n3BplUaBame 3ajaTaka peBu3unje; yBepaBake O afeKBaTHOCTU U (PYHKUMOHMCaHY
noctojehux npoueca yrnpaBrbaka PU3UKOM, YCMOCTaBIbEHWX KOHTPOMa W ynpaerbaka
NpoLiecoMm; npyxare HesaBUCHOr 0BjeKTUBHOr U CTPYYHOr MULLIbEHa KPO3 Mpenopyke
cybjekTMMa peBu3nje O ynpaBrbaky pPUSULMMA U WHTEPHUM  KOHTpoONama;
npouewmBae e@UKacHoCTU Yy NOCTU3aky UWIbeBa Koju cy geduHUCaAHW 3aKkoHMMA,
nponucrMMa v MHTEPHUM aKTuMma.

WHTepHa peBusmnja y Mpagy Huwy, y cknagy ca MefyHapogHuMM cTaHAapAuma
npodgecnoHanHe npakce UHTEPHe peBnanje, BpLUK Ce MPUMEHOM Hayena He3aBUCHOCTY,
00jeKTMBHOCTM, CTPYYHOCTM U TPajHOCTH:

- HeszaBucHocT — pag WHTEpHe peBM3Nje je HesaBWcaH, Ha OCHOBY MpoLeHe
pU3nKa 1 NPMOPUTETAa Y CTPATELLKOM M roguLLKEM NNaHy, oanydyje o obnactuma
1N obyxeaTy peBu3Nja; HE3aBUCaH je Y OOHOCY Ha aKTMBHOCTW Koje mory 6uTu
npeameT pesusnje n koje 6 morne yrpo3uT HE3aBUCHOCT WHTEPHE peBusnje.

- Ob6jekTMBHOCT — 3axBarbyjyhu CBOjoj HE3aBWCHO] MO3ULMjKM Y OpraHWU3aLUOHOj
CTpykTypu ['paga Huwa WHTEpHU peeusopu cy y MOryhHOCTU Aa Aajy CTaB Koju
HWje 3acHOBaH Ha cyay (npouexn) gpyror nuua.

- CTpYy4YHOCT — WHTEPHW peBu3opu Mopajy 6utm cTpydyHo ocnocobrbeHn 3a
obaerbar-e KOHKpeTHe peBu3nje 1 TOKOM paja ce Mopajy KOHTMHYMPaHO CTPY4YHO
ycaBplUaBaTu, 0BO Ha4yeno ce obesbelyje kpo3 noxahawe obaBesHuMX obyka 3a
WHTEpHe peBu3ope U cTulame cepTudukaTta , OBnawheHn UHTEPHU PeBU30p Y
jaBHOM cekTopy®, Kao U KOHTUHYUpaHOr ycaBpLUaBaha nponucaHor [NpaBunHuKom
O CTPy4HOM ycaBpluaBaky OBnalheHnx UHTEPHUX PEBU30Opa Y jaBHOM CEKTopy
(Cn.rnacHuk PC 6p. 15/2019).

- TpajHoCT — UHTEpHa peBu3Mja Ce CNpPOBOAU Y KOHTUHYUTETY, MO CTpaTEernjcKum
obrnactuma, y nnaHom yTBpheHum nHTepBanMma koju ce obesbehyjy kpos uspagy
CcTpaTeLuKuX, roguLlHbuX 1 onepaTuBHUX NnaHoBa.
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CTPATELUKO NINAHUPAHE
1. CBpxa cTpaTellkor nnaHupamwa

CtpaTelukv nnaH, Kao oCHOBa Mpoueca nnaHupaka peBsusnje, Npencraerba cpeacTeo —
anar 3a yHanpefherwe akTUBHOCTH, U TO:
- Y ugeHtudukosawy obnactu koje Tpebajy ga Oyay npeameT pesusuje,
- Y omoryhaBaky 0BjekTuBHOr npuctyna y obaBrbaky NOCnoBa MHTEpPHE peBusije,
KOj¥ je 3aCHOBaH Ha NPOLEeHN pu3uka,
- Y nomohu UHTEPHO] peB13unjy NPUITMKOM OLIEeHE CUCTEMAa KOHTporna u
- Y oMoryhasaky MHTEPHO] PEBU3MjU Aa Y NOCTYNKY peBusnje onTmmanHo KOpUCTH
pecypce — rbyacke U MaTepujanHe.

2. CtpaTtewku uurseeu Cnyxxbe nHTepHe peBuU3nje

CtpaTervja je caunmktbeHa y cknafy ca cTpaTelkum obnactuma nenosaxa
papja Huwa n naeHTUdrKoBaHUM NpMopuUTETMMA Y CTPaTeLLKUM AoKYMeHTUMa. OnwTu
LUure MHTEpHe peBu3Kje je Aa ce yHanpeaw jaBHa ynpaea y rpagy Huwy kpos jauatse
O[rOBOPHOCTY Yy jaBHOM cekTopy. CTpaTelukn uureeBu yTBpheHn y cTpaTelikoM nnaHy
YCMEepeHU cy Ha Aarbi passoj WHTepHe (PuHaHCWjCke KOHTPONeE Yy jaBHOM CEeKTopy Y
cknaay ca Ctparternjom NOKJ:

1. YHanpehete ynore uHTepHe peBuanje y OLEHU YCNOCTaBIbEHUX UHTEPHUX KOHTpoOna
Y KIby4HUM CUCTEMUMA,

2. [logvsame cBeCcTn 0 (PUHAHCUJCKOM ynpaBrbakby U KOHTPOMNU Kao WHTerpanHom geny
npoueca ynpaBrbakka pu3MLUMMa Ha CBMM HUBOMMa OpraHu3auuje, y3 OOMNPUHOC
€BPOrCKMM UHTErpauuvjama,

3. Pa3Boj npodyecnmoHanHux BeLUTMHa WHTEPHUX PEeBWU3opa Yy cknagy ca cTaHgapavMma
npodecuoHanHe npakce y Lurby nosehawa kBannTeTa peBM3OPCKUX yCryra.

CTpaTelkn uur Crparewiku 3agatak | AKTUBHOCTHU MuaukaTopum ycnexa
1.YHanpehete Pesunanja ceux | 1.MaeHTudmkaumja -Bpoj o6aBrbeHnx
ynore WHTEpHe | KPUTUYHUX  CUCTEMA | KPUTMYHUX cUCTeMa pesusuja
peBuM3Mje y OLeH | TOKOM nepvofa | 2.PaHrupane -bpoj Aartunx
YCMOCTABMbEHNX obyxsaheHor cucTeMa Ha  OcHoBy | mperiopyka
MHTEpHUX KOHTpona | CTPATELLKAM NnaHoM | npolieHe pusuka -bpoj cnposegeHnx
y KIbYUHIM 3.PeBunsnja KpUTUYHKX | Npenopyka
cuctemuma SRR
2. Moausawe | Jatm ponpuHoc  y | 1.CyBjekTuma -Bpoj npernopyka
CBecTU 0 | NpomoBUcamy n | pesusuje BE3aHWX 3a
thMHaHCuHjckom cnposofery npomMoBuncaTu AOHOLLEHE UHTEPHUX
yrpaerbarsy u | 3axTeBaHux  ycriosa | notpely yBohewa npoueaypa ‘
KOHTPON kao | V3 I'Iorngsrba 32 - | ®YK-a y cknapy ca |-bpoj nuua koja cy
WHTErpanHomM  gery qaquchchxw Hagsop, | cTaHgapauMa 3aBpwmna obyky 3a
KOju ce ogHoce Ha | NpornucaHum YK
s JNoKanHn HUBO MpasunHukom o ®YK- | -Jokas o}
ynpaerbata y objaBrbeHnm
pu3vuMMa Ha CBUM
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HMBOUMA 2.Ha cajty [lpaga | MHTEpPHUM aKTuma —
opraHusauuje, y3 Huwa ob6jasut cea | Noeerba, ETunykm
L0NPUHOC HOBAa MHTEpHa aKTa | KOAeKC, CrpaTeLlku
eBpONCKUM Kojuma je perynucana | nna, FoAvLHM NnaH
UHTEerpaumnjama PYHKUYIE MRS
pesuauje

3.Pa3Boj Mo6orbwaTw Ocurypatn 6yuyet 3a | -Moxahawe
npodecroHanHux KBanuTeT peBU3OPCKE | HanpeaaH TPEeHWHT HanpegHUX TPeHWHra
BELTUHa WHTepHMx | MPaKkce 0A  cTpaHe  CBUX

peBu3opa Yy cCKnagy NHTEPHUX peBn3opa

ca cTaHOapavma
npod)ecuoHanHe
npakce y  LUUIbY
noeehara
KBanuTeTa
peBU30PCKUX
ycnyra.

3. Cuctemu kao npegmeT peBusmje

Ha ocHoBy wusBpleHor wusbopa cTpatewkux uurbesa Cnyxbe WHTepHe
peBusvje n npoueHe pusuka y nocrnosawy [paga Huwa, ogpefeHn cy cTpaTeLllku
3agaum u geduHUcaHn CUCTEMW PEBM3MNCKOT aHra)KoBara Yy Hape4HOM TPOorogulliiem
nepuoay.

OBum nnaHoMm cy oapefleHa OCHOBHa Mogpydyja pPeBW3OPCKOr AenoBaka.
[MpaBUNHUKOM O 3ajeJHUYKMM KPUTEPUjyMMMa 3a OpraHu3oBake W cTaHdapauma u
METOAO0MOLWKAM YNYTCTBMMA 32 MOCTynawe WHTEPHE peBusuje y jaBHOM CEKTopy je
NponucaHo AOHOLWEHEe roAullkbKX nnaHoBa y3 obasesy npuapXxasaka CMepHULa U3
cTpaTeLukor nraHa. MoAuWHUM NnaHoM WHTEpPHE peBusuje, nponucahe ce ycrnoeu 3a
KEerosy peanusauujy: geduHucatM noagcucteMum Kao NpeaMeTv  peBU30PCKOr
aHraxoBawa, cybjekTn peBusnje M peBU3OPCKM TUMOBWM 3a crnpoBofewe 3agaTtaka
pesuauje.

CTpaTelwkum nraHoMm WAEHTUUKOBaHW Cy CTpaTelku cucteMu koju he outu
npeameT peBusnje.

HaunH knacudpukaumje cuctema koju ce kopuctin y CTpaTellkoM Nnaxy je nogena
cucteMa Ha pyHKUMOHaNnHe TUMoBe Mo YNo3u Kojy UMajy y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpona.
Mpn wnoeHTUdUKaumju cucrema, AedMHUCAHW CYy CUCTEMU Be3aHu 3a (PUHAHCUCKY
noapLUKYy KOju NOKpWBajy CBE LUILEBE U aKTUBHOCTM KOPUCHMKA Koju Mory 6uTu cybjaktu
pesusnje. MNpuHUMN noeHTudunKkoBawa cucTeMa 3acHoBaH je Ha ycpeacpeheHocTn Ha
BUCOKOPU3NYHE 0bnacTtu W mMaTepujanHocT, Kao W Ha pacrnofioXuMBe pecypce wu
KOMMNeTeHLMje MHTEPHUX peBusopa.

Cucremu koju he 6utn npegmeT peBusuje cy:

1. Cwctem nnaHuparsa, npunpemMe u nsspLuaBama bylera,
2. Cucrtem jaBHUX HabaBkn,
3. Cuctem nnata v gpyrux npumarsa 3anocrneHux,
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4. Cuctem huHaHcujcKor nsBeLUTaBaka, pavyHOBOACTBA M nonuca
5. Cuctem npuxoga v npumamsa.

4. CybjekTu pesusuje
Y cknagy ca [loBerboM WHTEpHE pEBU3Uje KOjOM je nponucaH Oenokpyr paga

Cnyx6e 3a MHTepHy peBu3ujy opraHa u cnyx6u paga Huwa, naeHTMMKOBaHU cy
cnepehu cybjektn pesuauje:

P.6p. | OTPAHN3ALIMOHW OBIINLIN Y CMCTEMV JABHOI CEKTOPA rPAOA HVIUJA
ZMPEKTHA KOPUCHULA. -

1. CKynwTtuHa rpaga

2. MpapgoHavyenHuK

3. pagcko Behe

4, YnpaBa 3a opraHe rpaga u rpafjaHcka cTamba

5. Ynpaga 3a douHaHcHje

6. YnpaBa 3a rpaljeBMHapcTBO

7. Ynpaga 3a kOMyHanHe genaTtHOCTH M MHCMEKLMjCKe Nocnose

8. YnpaBa 2a ApyWTBeHe JenaTHOCTH

9. Ynpagea 3a UMOBMHY U OOPXWUBU Pa3Boj

10. lMpaBobpaHunawTeo

11. KaHuenapwuja 3a niokanH1 eKOHOMCKM pa3Boj

12 3awTUTHUK rpafaHa
-UHONPEKTHA KOPUCHULN-

13. LlenTap 3a npyxate ycnyra counjanne sawTuTe “Mapa” Huw

14. JaBHa npepwkorncka ycrtaHoBa ,,Myenuua® Huw

15. YctaHora ,,[leunju uenrap” Huw

16. YcTtaHoBa ,HapogHu my3ej“

17. YctaHoBa ,,HapogHa 6ubnuoreka”

18. YcTtaHoBa ,,HapogHo nozopuwre”

19. YcTtaHoBa ,llo3opuwirte nytaka“

20. YctaHoBa ,,Huwku cumdoHmujckn opkectap”

21. YcrtaHoBa ,,[anepuja caBpemMeHe IMKOBHE YMETHOCTU®

22. YctaHoBa ,,Huwky KynTypHu LeHTap®

23. YctaHoBa ,,Mctopujcku apxus”

24, YcTtaHoBa ,3aBof 3a 3alITUTY cnoMeHuKa Kyntype“ Huw

25, YcraHoBa 2a cuzamnuky kyntypy CL, ,,Yaup“

26. PernoHanHu ueHtap 3a npodecHoHanHu pa3Boj 3anocneHux y obpasoeaky Huw

21. TypucTuuka opraHuzaumja Huw

28. YcraHoBa ,,CurypHa kyha 3a xeHe ¥ Jeuy XpTBe NOpoaMYHOr Hacuma“

29. YcraHoBa gevuje o,qmapanuune ,,ﬂuBrbaHa“

' -OMUTHHE- :

30. Mpaacka OnwWTMHA Me,unaHa

31. Mpapcka onwTtuHa Huwka Bawsa

32. Mpagcka onwrtuHa Upeenu Kpct

33. Mpagcka onwTtuHa Manunyna

34. Mpagcka onwtuHa MaHTanej

CTPATEILIKH ITIAH HHTEPHE PEBII3IJE 2021.-2023.200




5.MnaHupatbe peBusmje

MnaHvpare peBusvje je HEeOnxoA4HO jep WHTEepHO] peBu3nju omoryhasa
ocTBapuBake UWbeBa, yTBphuBawe npuoputeta M obesbefuBare edmkacHor u
ecdheKkTMBHOr kopuwhera pacnnonoXuBuUx maTepujanHux u rbynackux pecypca. [lopef
Tora, nraHupare npyxa:

1. OcHoBy 3a npoueHy Byayhux notpeba 3a pecypcuma;
2. Oenawherwe fa ce MOCTYNU MO roAWWHEKEM MraHy, HakoH LWTOo nnaH odobpu
oBnawheHo nuue;
3. CtaHgapa y o4HOCY Ha KOju ce MOXe MepUTM YCMNELUHOCT PeBU3Kje U peBu3opa;
4. CpepcTBO Kpo3 Koje pykoBoAacTBo Tpeba aa npuxeBaTtu nocriose koje obaBrba MHTEpHa
peBu3uja;
5. CtanHy eBugeHuuy caktopa koju ce ysumajy y 003up npunukom ytephusara
rogulH-er 1 onepaTMBHOr NaHa

MnaHvpare Kao Kby4yHU Aeo npoueca pesuanje obyxesaTa cnegehe gase:
1. ¢paza — Ctparewku nnaH [lpBy casy npoueca nnaHupawa nNpeAacTasrba uspaga
CTpaTteLukor nnaHa koju obyxeaTa AenoKpyr paga, 04HOCHO CUCTEME UHTEPHE pPeBU3Nje
y HapeaHe Tpu rogMHe u nNpeacTaerba OCHOBY LIENOr npoueca niaHupama.
2. ¢paza — NoguMwikeyn nnad [pyra dasa nnaHupawa je uspaga [oguwimer nnada Koju
je sacHoBaH Ha npBoj roguHu CTpaTellkor nnaHa v getarbHo paspalyje genatHocT
peBuanje n Haeoau peBusuje Koje he ce 06aBUTK y TOj FOANHN.
3.chasa - NnaH nojeguHavHor 3agaTtka [1naHoBM 3a4aTka peBu3unje ce npunpemMajy Ha
MoYeTKy cBake peBusnje HaBefdeHe y Moauwmwem nnady. Mmajy ctaHgapaHy nponucaHy
CafpKuHY.

6. NMpoueHa pusuka cucrtema

Y uurby afekBaTHOr CTpaTellKkor nnaHupakwa W3BpLUeHa je npoueHa pusnka
cucTema Koju cy ogpefleHn kao npegmeT peBusmje y HapegHe Tpu roguHe. Perucrap
pu3nKa Huje ycnocTtaeibeH y BehuHu cybjekata peBusunje, Te je Ha OCHOBY YNUTHWUKa W
pasroBopa ca PYKOBOACTBOM Kao M AOCTYNHWUX nogataka o cybjektuma pesusuje,
U3BpLUEHA NpoLeHa pusnka 3a notpebe napage oBOr cTpaTeLUKor nnaHa.

lMpoueHa pwusvka je W3BpLUEHa W3payyHaBaweM WHOEKCa pu3nKa 3a CBaku
cuctem. OBaj npuctyn yTtBphuBatba pusvMka npeacTtaBfba KombuHauwjy yTtBphuBama
cTerneHa pusnKa 3a CBaku eneMeHT — hakTop pusvKa W Ao[erbuBame TEXUHE CBakoM
of, ux.

M3payyHaBake MHOEKCa pu3nKa je u3spLieHo npumeHom crnegehe dopmyne:
Up=CpxT
Wp — nHaekc pusnka
Cp — cTeneH pusuka
T — TexuHa

CrteneH pu3uka - Cp

CreneH puauka ce yTBphyje 3a cBaku ogabpaHu daktop puanka. CTeneH — paHrupamwe
pusuka ce oapehyje 3a criegehe dakrope:
1. ®uHaHcujckM yTuuaj cuctema
2. YTuuaj cuctema Ha ovyBake UMOBUHE
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3. YTuuaj cuctema Ha penyTauujy
4. CtaburnHocT cuctema - CTeneH nsmeHa
5. MNpoueHa pusrka y npeTxoaHUM KOHTponama

TexuHa cpaktopa puauka—T
OppehvBatbe TexuHe dakTopa pusuka npeacTaBrba [OHOWEHEe cyda O penaTuBHOj
Ba)KHOCTM CBAaKOr NojeAuHaqYHor haktopa pusvka y NrnaHMpaHoM CUCTEMY peBusuje.
YT1ephuBare TexuHe je cybjekTuBHa npoueHa dakTtopa pu3nKa y OKBMPY CUCTEMA U
yTBpheHa je kopuwherwem ckane og 1 (HMcka) go 5 (Bucoka).

MaTtpuua UHpgekca pusuka — Up

A E— Mpouena
P UHAHCU]CKK uaj YTuuaj CrabunHoct pU3MKay
. cucTema Ha
yTuuaj cucTema Ha cucTema- nperxoaHum | UHOEKC
PenHun ovyyBame "
. Hazue cucTtemMa penyTauujy cTeneH naMeHa KOHTpONnama
6poj WMOBMWHe ({aPW)
Panr|{Texuna [Panr |Texuna [Panr |Texunua |Padr |Temuna |Panr |TexuHa
CucTeM NNaHuparea,
i npunpemMe ¥ u3Bpwaeawa | 5 3 5 2 5 3 4 2 2 1 50
Byuerta
& CucreM jaBHUX HabaBKu 4 3 4 2 3 3 4 ~ & ] 45
3 CucTeM nnata u Apyrux 4 3 3 1 5 3 3 1 2 1 35

NpyuMaH-a 3anocneHmx
CucteM (pUHaAHCHjCKOT
4  |M3BewTaBaka 5 2 5 2 5 h] 3 1 5 5 53
;pa4YyHOBOACTEA U NOnNuc
Cuctem npuxopa ]
npUuMam-a

7. CtpaTeruja obaBroata peBu3smja

HakoH nspadyHaBama nHaekca pusuka ytepheHa je ctpaTtervja nasoferwa peesmsnja koja
nMa 3a uwrb ga obesbenn OOBOSbHY MOKPMBEHOCT OCHOBHMX obnactu, yume he ce
omoryhuTu JOHOLWEHE ONWTEr MULLMbEHA O afeKBAaTHOCTU CUCTEMA KOHTpona.
Ha ocHOBYy uHOEKCa pu3anKa PEBU3UJCKM CUCTEMM CYy CBPCTAHU Yy CUCTEME HUCKOT,
cpefH-er u BUCOKOr pu3nka, u To:

- Cucrtemu Yuju je nHaekc pusnka oo 35 Cy HUCKOPU3UYHMK,

- Cucremu ymje je nHaekc pusuka og 36 ao 50 cy cpeare pusnyHuy;

- Cuctemu Ymnju je NHOEKC pu3nka nsHag 51 cy BUCKOPUIUYHN.
Ctpaterujom je npefsBufleHO Aa ce 3a CHUCTEMe Koje HOCe BUCOK PU3MK peBusunje
obaBrbajy cBake roauHe. 3a CUCTEME KOjU CY paHrMpaHu Kao cpegHer puauka, pesusuja
ce obaBrba y ABe of TpW rogvHe UuMknyca. 3a HUCKOPU3UYHE CUCTEME CTpaTerujom je
npeasvfeHo fa ce peBu3nja BpLUN je4HOM Y TPU roguHe.
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Y4yecTtanocTt peBu3unja HaBegeHUX cucTemMa

MHOEKC LUWKITYC PEBU3UJE

PegHun

6poj HazuB

JeaHom | Cgake | JegHow |

y apyre y Tpu
roovuHu | roguHe | roguHe

CucteM nnaHupama,

1 npunpemMe U U3BpLIaBaHa 50 X
byueTa
“ Cucrtem jaBHUX HabaBKMU 45 %
3 Cucrtem nnata u gpyrux 35 X

npuMaH-a 3anocrieHux
Cuctem cpuHaHcHjckor
4 |u3BewTaBaHa 53 X
,pavyyHoBoACTBa U nNonuc
Cucrtem npuxoga 7]
npumMama

35 X

8. Bpeme noTpebHO 3a peBU3Mje

Mpun yTBpAMBakY BpemeHa koje peBusopu Tpeba ga npoBedy Ha nocrnosuma
peBusnje nonasu ce of pacrosfiokuBor BpemeHa 3a obaerbame peBuanja U rbyACKUX
pecypca y Cnyxbu. PeBusnjcko Bpeme (peBu3op AaH) yKbydyje AWPEKTHO Bpeme
‘BE3aHO 3a paj Ha cBakoj peBu3uju, koje nogpasymesa cBe nponucaHe ¢ase ogpefeHe
peBu3unje, Kao LWTO CYy: NPUKYNIbawe OMNWTUX fnofaTtaka, npurnpema nraHa pesusuje,
yTBphiuBawe 4YuweHuua, [OOKYMEHTOBake, TecTupawe, MnpunpemMa MU3BeLlTaja,
pasmaTpawe Hanasa pesBusMje, ynarawe [JokymeHTauuje u npahewe cnposofena
npenopyka. [naHupa ce v Bpeme 3a Apyre nocnoBe UHTEPHUX PeBRU3IOpa, Kao LITO cy
HakHagHe peBusvje, obyka W CTPYy4yHO YycaBpluaBakwe, MnpunpemMa CcTpaTellkux W
rogullikbux NnaHoBsa, Npunpema rogullikbnx n3BellTaja 0 pagy, npyxamwe caBeTofaBHUX
ycrnyra npu yeohewy HOBUX cuctema, UTA.

Ha ocHOBYy cBUX HaBedeHMX enemMeHaTa, y rogullkemM nnaHy ce ytephyje Bpeme
noTtpebHo 3a nnaHupaHe peBusunje u 6poj TMX peeusunja.
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3a npoueHy nortpeba peBu3vje KOPUCTU Ce cTaHAapoHO BpeMe 3a obaerbarse
jeaHe peBusnje og 75 pesusop aaHa. MNpunukom yTBphMBaka pacnonoXmBmx peBusop
JaHa, ykynaH ¢oHA KaneHAapckux gaHa no pesusopy (365) ymaryje ce 3a paHe
BUKeHOa, npasHuka, roguwiker ogmopa. OBako gobujeH 6poj gaHa (200-215) ymamyje
ce 3a [aHe npoeefeHe Ha obykama, cacTaHuuma, gaHe notpebHe 3a agMUHUCTPATUBHO
cpefuBare JOKYMEeHTaLmje U caBeTogaBHe ycnyre.

Y Cnyx6u TpeHyTHO paau [Boje MHTEPHUX peBusopa, Te je pacnonoxwusu 6poj
peBn3op AaHa 3a Bpwewe pesusmnja o 220 go 230, WTO je AOBOSBHO 3a TPU peBusnje
roavite.

9. KagppoBcku pecypcu

Y Bpeme uspage Crtpartewkor nnada, y Cnyxtu 3a WHTEpHY peBusnjy opraHa u
cnyxbu Npaga Huwa, nocnoee uHTepHe peBusunje obasrbajy: pykosogunay Cnyxbe un
jefaH uHTepHu pesusop. O6oje nocenyjy ceptudukat MuHucTapcTBa chuHaHcuja K
3BaHe ,0BrnalReHn MHTEPHW PEBU3OP Y jaBHOM CEKTOPY".

Y cknagy ca nponucaHum MeRfyHapooHuMm cTaHgapavma WHTEpHe peBusje,
oapefnbama [lpaBunHWKA O 3ajefHUMYKMM KPUTEPUjyMUMa 3a OpraHu3oBake U
cTaHfapAvma u MeToAOMOLWKUM YyNyTCTBUMA 32 NMOCTYNake UHTEPHE PEBU3M|E Y jaBHOM
CeKTopy, kao n 3akoHa o ByyeTtckom cuctemy, Cnyxba 3a WHTEpHY peBW3uWjy opraHa u
cnyxbu [pagpa Huwa je HesaBucHa Yy CBOM pagy W [OUMPEKTHO OAroBOpHa
'pagoHavyenHuum Npaga Huwa.

3anocneHu npeacTaBrbajy Kibyy ycnexa uHTepHe pesusuje. 36or Tora je notpebHo
Aa ce nocebHa naxwa obpaha Ha BMCOKOKBaNuUKOBaHe nojeauHLe, hUxoBy 00yKy U
ycaBpwaBawe. JlnyHe KapakTepucTUKe W BEeLUTWHE, KOje 3amnocreHuM Ha MocrnoBuMma
UHTEpHe peBu3unje Tpeba ga nocenyjy, cy noAjegHako BakHe Kao M obpasoBame U
CTEYEHO UCKYCTBO, a YKIbYyuYjy:

- CnocobHocT Bp3or aHanUTUYKOr pasyMeBara W OLeHe CUCTEMA M KOHTPOna;

- CnocobHocT goHOoLEeHa NCMPaBHUX 3aKrbydaka,

- Opanyy4HocT pa ce ogpeheHa wucnutuBaka CNpoBedy CBE A0 NOrUYKux
3aK/byyaka, anuM W ofgnyka p[a ce ogyctaHe on oppeheHux HaduHa
MCMNUTUBaHA YKOITMKO Ce MOKaXKy Kao HEMPOOYKTUBHY;

- CnocoBHocCT KpeaTUBHOr NpuUcTyna nocny;

- CnocobHocT 3agobujarka nowToBaka W capagke o4 Konera y cybjekTty
peBuauje;

- CnocobHocT nucaHe u BepbanHe KOMyHuMKauuje Ha TakTudaH u ybenrbuBe
Ha4MH.

[MpoueHa noTtpeba peBusmnje ce aeduHULLE Kao npoueHa notpeba 3a pecypcuma

0a On ce Ha ycneLaH 1 KOMMNeTeHTaH Ha4uuH obaBune peeuanje y NaHcKoM LUKnycy.

Y cknagy ca oapenbama [paBunHuka o0 3ajeHUMKMM  KpuTepujymuma 3a
opraHnsoBake W cTaHgapgMma u MeToLOoNOWKUM YNyTCTBMMA 32 MOCTynakwe UHTEPHEe
peBu3Mje Y jaBHOM CEKTOpY, WHTEPHM PEBM3OP MOpa MMaTU Hajmake TPU roguHe
MCKYCTBa Ha MoCroBUMa peBu3Mje, WHTEpPHE KOHTpone, UHaHCWUjCKE KOHTpOne Wnu
pavyyHOBOACTBEHO-(PUHAHCUJCKUM TMOCMOBMMA W MOMOXeH ucnut 3a osnawheHor
WHTEPHOr peBnsopa Yy jaBHOM cekTopy. CXo4HO TOME, HOBU MHTEPHM PEBU3OPU Hajnpe
ce ynyhyjy Ha obyky kop LleHTpanHe jeoumHuue 3a xapmoHusauunjy MuHucTapcTtBa
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duHaHCcKHja, HaKoH Koje CTUYY MpaBO fa Monaxy ucnuT 3a oBnawheHor UHTepHOor
peBu3opa y jaBHOM CeKTopy npen Komucujom Kojy obpasyje muHuctap. CarnacHo
ogpenbama unaHa 33. NMpaBunHuka, nvua Koja Hemajy NorioXeH UCNUT 3a oBnawheHor
WHTEPHOr PeBMU3opa y jaBHOM CeKTopy Mory obaerbaTu Te MOCMOBE HajayKe roguHy
JaHa oA AaHa 3aBplieTka obyke.

MuHuctap duHaHcuja je poHeo [lpaBUNMHUK O CTPYYHOM YycaBplUaBaky
oBnawheHnx WHTEPHUX peBusopa y jaBHOM cekTtopy (Cnyxbenu rnacHuk PC 6poj
15/2019), kojum cy peduHucaHe obrnactm M npaBuna cTanHor npodecuoHanHor
ycaBplasara oBrnawheHux MHTepHUX pesusopa. OBUM MPaBUTHUKOM CYy MPONUCaHK
obaBesHM BOAOBK KOje MHTEPHU peBK3op Tpeba Aa CTekHe y TOKY jejHe rofuHe, Kao U
Bohewe eBuaeHuumje o BogoBaky WHTEPHUX PEBU3OPA Ca [AoKasuma O 3aBpPLUEHUM
obykama. BogoBu cy paHrMpaHu no akTMBHOCTUMA W BpcTamMa obyka koje cy peBu3opu
o0aBesHM Ua noxafjajy y roky roguHe. lNMpaBunHukoM je npegeufleHo ga ce cBake
roguHe Ha cajty MuHuctapctea duHaHcuja objaereyje nucrta nocturHytux 6ogosa 3a
CBaKoOr UHTEPHOr peBusopa.

Mpunpemwuna:

Pykosogunauy
_.. Cnyxbe 3a nHTepHy pesuaujy
_:‘:6p_r~@Ha n cnyx6wu MNpaga Huwa
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