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INPOI'PAM CTAHOBAIBA U TPAJHE UHTETPAIIMJE U3BEIJIMIA Y CPBUJU CUPIT



Kopumhene o3Hake M mpe3eHTanMja MaTepdjaia y OBOj MyONUKalMju HE MOApa3yMeBajy H3pakaBambe
OWJI0 KaKBOT MUIILJbeHa 0] cTpane Cekperapujata YjeaumbeHUX HAIlMja Y TIOTJIely PaBHOT CTaTyca OUio
KOj€ 3eMJbe, TEPUTOpPH]je, Tpaja WiK 00JaCTH UK BUXOBUX BIIACTH, WIH Y MOTJIEAY oapehrBama lbUXOBUX
TpaHMLa, WU Yy TIOTJEAYy HUXOBOI €KOHOMCKOT CHCTEMa WJIHM CTENeHa pa3Boja. MHUIbema H3HETa Y
MOTIMUCAHUM IMOTJIABJFUMA, KA0 M aHAITU3E, 3aKJbYUIIU U IPEMIOPYKE OBOT M3BEIITAja CY JIMYHHU CTaB ayTopa
¥ He oJIpakaBajy HYXKHO cTtaBoBe [Iporpama Jepyackux Hacesba YjemumeHux Haruja (YH-XABUTAT-a),
Ymupasuor caBeta YH-XABUTAT-a ninn ;eroBux 3eMajba WIaHHUIIA.

JenoBu oBe myOauKanyje ce MOry KOpuCTHTH Oe3 oBnamhera, oJ] yCIOBOM Jia c€ HaBeAe U3BOP.

[lrammna [Iporpam craHoBama u TpajHe UHTErpalyje u3dermmua y Cpouju - CUPIL
www.unhabitat.org.yu
office@unhabitat.org.yu

beorpan, Jyn 2006. rogune
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3axBajHHUIIA

MeTom0OUIKY MTPHUCTYIT

I Ilornassee Hammonanue ctpereruje, IOKalHe CTpaTeTHje U JIOKAITHU MPOjEKTH pa3Boja
Harmonaam cTpaTemKy JOKyMEHTH
JlokanHu cTpaTeIKu JOKYMEHTH
JlokamHu MpojeKTH

II ITormaBibe OmHOC HaMOHAHKX U JIOKAJTHUX CTpaTeTHja U MpojekaTa Ha Teputopuju [ paga
Hura
JlokanHa tena

III Iornassee 3akJby4yHa pa3MaTpama U Ipernopyke

Cmucak ckpahenura

Amnexc 1 JlokanHu cTpaTelKu TOKYMEHTH
Anexc 2 Hui- opranorpam
Amnexc 3 AHKETHHU YITUTHHUK



HHPEAT'OBOP

Kondepenuuja ,Ka mHTerpamHom jokamHoMm pa3Bojy Huma“ xojy je opranmzoBao I'pax Hum y3
moapmiky YH-XABUTAT CHPII Ilporpama u Bmame Wranmje y capagmsn ca MHHHCTapCTBOM 3a
KanuTamHe wHBecTHIHje PermyOnmke CpOuje, mMa 3a IWJb Ja TOJCTaKHE IMAPTHUITUTIAIINA]Y W OTBOPEHY
IMCKYCH]y CBHX pa3BOjHUX aKTepa KOjU Jienyjy Ha Teputopuju ['paga Huma o xjpydyHuM Temama 3a
pa3Boj, yka3yjyhu Ha o0aBe3e JOKalHE 3aje[[HHIIE Y OJHOCY Ha pa3Boj HKEHE TEPUTOPHje U pecypca,
jadajyhm uHTErpaIyjy 1 KOOPAWHAIN]Y JOKATHAX CTCHKXOJAepa U aKTHBHOCTH.

CHPII IIporpam noapxasa ['pan Huin y Hanopuma Koje yinaxe y KOOpAWHALN]Y U HHTETPALUjy JTOKAITHUX
aKTepa M aKTHBHOCTM M JONPUHOCH TMpOLECy IUIaHUPamka HHTETPATHOr JIOKAJTHOI pa3Boja HETOBE
tepuropuje. JemHa ox aktuBHOCTH Koje IIporpam mpensuba je ynpaBo noopoicasarse Onwmuna/l padosa
kopucHuka [Ipoepama y popmuparsy u jauarsy 10KaIHUXx mpedca paszeoja.

Kpo3 oo ucrpaxmuBame, CUPII monpuHOCH TUTaHMpamky HWHTETPATHOT JIOKATHOT pa3Boja MaIlHpameM
OIMIIITHHCKHX pecypca M MOTeHIUjalla CTPYKTYPUCAHUX KPO3 MIET OCHOBHUX TEMa, OKPYKEHmhe, eKOHOMU]a,
JPYIITBO, YIPaBJbalkhe U UHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]jE, IITO je MMaJo 33 WJb Ja ce Ja
OTIIIITa CJTMKA TPEHYTHOT CTarma pa3Boja ['pama, u mpoIieHe MOTEHITHjaTHH CEKTOPH 3a YHanpeheme pa3roja
LEJIOKYITHOT MOJIpyYja U mo0oJbllla KBAIUTET )KMBOTA y Hury.

OBO HCTpaXUBamE MPUITPEMHO je TUM HAIIMOHATHUX KOHCyNTaHata Y3 TexHW4Ky noapiuky CHUPII tuma;
CBE peJICBAaHTHE MHCTUTYIH]jE, BIaAWHE W HEBIAJMHE OpraHU3alHje, JIOKAIHEe BIACTH M YIIpaBe, U APYTH
Pa3BOjHM aKTepH OWJIM Cy YKJBYYCHHM KpO3 KOHCYJTalfje a HHXOB AONPUHOC c€ Orliefa y AaBamy
3HaYajHUX UHQOpMaIHja Koje cy o0oraTuiie 0Baj pas.

[Ipencrasrpame U MHPEHE OBOT HCTPAKHUBaka MMa 33 IWJb J1a JONIPUHECE JUCKYCHJH U CyouaBamy Kao U
Jia MOJCTaKHe ucte, mupehu 3Hama u yka3yjyhu Ha 3ajeIHUUKN UHTEpeC Y TEPUTOPHjaTHOM Pa3Bojy, Kako
Ou ce yHampenuiia JEIOTBOPHOCT U TO3UTHBAH YTHUIIAj caMe KOH(EpPEeHIMje U HECHUX UCXO/a y jadyamy
nocTojehinx Mpexa u napTHepcTaBa.

OBo uCTpakuBame, Kao U Jpyra pelieBaHTHA JOKyMeHTa, MoxeTe Hahu Ha BeO cTtpanuim Y H-XABUTAT
CUPII IIporpama y Cpouju www.unhabitat.org.yu




3AXBAJIHULIA

OBy nyOnMKaIyjy je IpUIpeMruo THM HAIIHOHAHHUX CTPy4mhaka y3 TeXxHudky momoh tuma CUPII
[Iporpama YH-XABUTAT-a.

YH-XABUTAT CUPII Ilporpam

JIuxuja Pamupes I'1aBHM TEXHUYKU CaBETHUK
Bophe Mojosuh Hammonanau nupexrop
bap6apa l'amacu Koopaunatop akTUBHOCTH
Patka Yonuh Koopaunarop onmmTrHCKUX
AKTUBHOCTHU
IIpenpar l{BeTkoBuh Koopaunatop akTUBHOCTH Y
Humry
HAILIMOHAJIHU EKCITEPTU
Mp. Bemmmup Illehepos I'eorpadcku dakynrer YHHUBep3uTera y beorpamy

Mp. Cunumra Tpkyssa I'eorpadcku dakynrer YHuusep3urera y beorpamy



METOJOJIOHIKHA MPUCTYII

HUctpaxkuBame ce 0THOCH Ha MET TIaBHUX TeMa 3a MHTETPaIHH JIOKAJTHU Pa3Boj: OKPY:Keme, eKOHOMM]a,
APyWTBO, YIIPaB/bamke, H HHPOPMALMOHEe H KOMYHMKAIIHOHE TEXHOJIOTHje.

OBO UCTpaXKUBamE je CTPYKTYPHO MOJEJFEHO Ha ciieicha Tpu MEeTOH0JIONIKA KOpaKa:

1. Pa3ymeBame Tepuropuje Huma npumMeHOM HHTErpajHOr MPUCTYIA

OBaj kopak 00yxBara aHAJIM3Y: JOKAJTHUX CEKTOPCKHX CTpaTervja W 3ajeJHUIIC Ha OCHOBY IIAHOBA
pa3Boja; HALIMOHAIHOT CTPATEIIKOr M MPaBHOT OKBHpa y (YyHKIMjU OApKUBOT pasBoja Cpobuje, y3
npyKame CTPYKTypHHX YIyTCTaBa 3a MpOLEC pa3Boja Ha JIOKaJHOM HHBOY; YUTaBOI CHEKTpa
mpojekara u mporpama, KOju ce CIPOBOJIC Ha TEPUTOPHUjU Tpaga Huina, kao u Tena, HHCTHTYNH]a U
opraHu3anyja Koje ynpasJbajy THM IpOjeKTUMA.

3a aHanmM3y ¢y omabpaHu cienehu KpUTepHjyMu:

1 Jla nu je JOKyMEHT/CTpaTerdja yCBOjeHA WIIH HE,;
CBeoOyxBaTHU MM CEKTOPCKH IPUCTYTI,
MehycekTopcka ycarnameHocT;

OnHOC TIpeMa CBaKkoj OJ1 TIeT 3HAYajHUX TEMa,
HuBo omepaTHBHOCTH JOKYyMEHATa U CTPATerHja;
HHCTUTYIIMOHAITHA MTOPIITKA.

(o) WLV, NN OS B \S ]

VYHOHUTHUK je TPUIPEMIbEH Ha OCHOBY OpraHorpaMa MHCTUTYLHOHAJHUX Teda y ['paay U moaesbeH je CBUM
peJIeBaHTHUM aKTepuMa (CTejKXOJJepuMa) W3 OONacTH IUIaHMpama 3a IJIOKAIHW pa3Boj. JloOujeHu
OJITOBOPH CY JaJH PEATHH]y CIUKY O OJHOCHMAa M3Mely WHCTHUTyIHja, CTpaTerdja W mporpamMa Koju ce
CIIPOBOJIC.

VYuemhe ¥ JONPUHOC JIOKATHUX akTepa Kpo3 Jajbe KOHCYNTalHuje, Ka0 M HHXOBa PAaCIONOXKHBOCT Y
MIpy’Kamky AOJATHUX MOTpeOHUX HHPOpMaIja, Cy OWIHN qparoreHu 3a GUHAIH30BakE OBOT JOKYMEHTA.

2. Xopu3oHTa/IHA U BEPTHKAJIHA KOpeJaluja U pecypcH
YTBpheHe cy BepTHUKAIHE H XOPU30HTAIHE KOpelalyje U Kay3alHe Be3e CBUX CTPATEIIKHX JOKyMeHaTa Ha
HallMOHATHOM W JIOKQJIHOM HHUBOY, Kao W MpojeKara u mporpama, y Iuby HICHTH(HUKOBama MOCTojehnx
TPEH/IOBa, CEKTOPCKE UHTETpalldje, MpeKianama i HeMOKPUBEHUX CEKTOpa U T0Jba JIEJIOBAbA.

3. /Iujarno3a moteHuujajua 3a e¢peKTUBHHU Npolec IVIAHNPAaWka pa3Boja

UnentudukoBameM pecypca v NOTEHLUjalla Y OKBUPY TEPUTOPHjAHE CTPYKType M opranuzaunmje ['paga
noOujeHe cy 3HauajHe CMEpHHUIIE 32 JepUHICakhe MOTYhIX MPHOPUTETHUX O0JIACTH JIENOBamka, YuMe Ou ce
yCMEpHO TpoIiec IUIaHupama pa3Boja. Ha Taj HaumH OU ce, y OKBHPY CBHX KOOPAWHHCAHMX aKTUBHOCTH,
MOTJIE MIPEAY3eTH UHTETPUCAHE aKlMje U 3ajeAHUYKH KOpaly BUIIE Pa3IUUTHX aKTepa, a CBE TO y LUJbY
noGoJblIaka 1 yHamnpehema nenokynsor passoja ['pana.



HAIINMOHAJIHE CTPATEI' UJE
JIOKAJIHE CTPATEI' UJE
JIOKAJIHU ITPOJEKTU PA3BOJA

HAIIMOHAJIHU JOKYMEHTH

[IpBa ¢a3za npojekTa je OMila aHAJIM3a HAITMOHAIHUX JTOKYMEHATa Ca CTAHOBMIITA YCBOJCHUX KPUTEPHjyMa.
Bepyjyhu nma he ce Ha oBaj HaumH Haj0OJbE YKA3aTH HEAKMUSHA NO/bA KOja HHUCY PaBHOIPABHO
3aCTYIJbCHA, MMPUCTYIIIIO CE aHANN3H cliesieher:

1. Harmuonanna crpateruja Cpouje 3a npuctyname CLI EBponckoj Yuuju, 2005
[pernen peanuzanuje Munenujymckux nusbesa, 2005.

Crpareruja cMamema cupomarirsa, 2003.

CrpaTernja MoACTHIIAkA CTPaHUX yiarama, 2000.

Cryauja cramberor cekropa (Haupt), 2006.

Crparternja pa3Boja enepreruke, 2005.

Crparernja pa3Boja mossonpuspeze, 2004.

Crpareruja 3anoinbaBama, (Haipr) 2005.

© % N L AW

Crpaternja pa3soja MCII u npenysernumTsa 1o 2008, 2003.
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. CTpareruja JIOKaJIHOT OZIP>KUBOT pa3Boja, 2005.

[
[

. Ctpareruja pa3Boja typusma (Haupt), 2006.
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. [Iporpam pemaBama npoOiiema n30ernux u pacesbeHux nuia, 2002.

—_
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. Crpareruja 3amture xuBotHe cpenune, (Hampt) 2005.

._.
n

. IIpocropuu mian Peny6muke Cpowuje, 1996.
15. Harmonanua Crpareruja pa3soja unpopmatuukor apymrsa, (Hampt) 2005

Pamu nmakmer carnenaBama CHTyaldje HampaBJbeHa je MaTpuia eBamyanuje (Tabema 1.) y kojoj cy y



00NMKY Te3a WCTAaKHYTH HajBAXHHJH CaIpKaju y cBakoj of Tema. OHO ITO MOXKe OUTH 3ajeTHHYKO 3a
TOTOBO CBa JOKyMEHaTa Ha HAaI[HOHATHOM HHBOY j€ TO Jia Cy BeOMa aKTyellHa ¥ METOIOJIONIKH MOJICPHA, a
y 3aBHCHOCTH TEMAaTHKE Marb¢ WM BHUIIEC MHTErpajHa. To je JeTMMUYHO OYCKHWBAHO, MMajyhu y BHUIY
CHEeIU(pUIHOCTH CBaKe OJf HUX U Mamy Win Behly 00yXBaTHOCT OCHOBHE IOJIa3HE TeMe, KOHKPETaH
pasJior IOHOIIEHa WK 00jeKTHBHY MOTpedy Na ce cariie/iajy U OCTalll CErMEHTH OJIPKHBOT pa3Boja. Paau
TOTa C€ MOTY HOJICJIUTH Y JIBE TpyTIe:

- ycIioBHO cBeoOyXBaTHE cTpaTeruje- y \bux crnanajy: Crpareruja Cpouje 3a npuapyxkuBame EY, [Ipernen
peanu3anyje MUJICHHjYMCKUX IHJbeBa, CTpaTeruja JIOKATHOT OAPKHUBOT pa3Boja, CTparervja cMamema
cupomarutsa u [1I1PC;

- YCIIOBHO CEKTOPCKE CTpaTeTHje-y BbHUX CIaiajy ocTaie HabpojaHe cTpareryje.

ITocTymak je 00yXxBaTHO aHAJIM3Y CBAKOT JOKYMEHTA W YCBajame KpUTEPHjyMa Ja Cy CBEOOYXBAaTHU CaMoO
OHH KOjH 3aja3e y cBaky oj 5 3ampranux TeMa. OBaKkBO carjienaBame CHTYyalldje je OMO b SKCIIEPTCKE
rpyne CHUPII [Iporpama.

I[To muramy dopMasHOT TNpHXBaTamka HAa PEMyOJUIKOM HHBOY, CBa JOKYMEHTa Cy, H3y3umajyhu
Cmpameeujy noxannoe oopoicueoz pazeoja kojy je pammna CKI'O u koja je ycBOjeHa Ha HHXOBO]
ckynmtuHy, paheHa mox okpuibeM Brname PC. Behwna mx je ycBojeHa W THMe ce MOTY CMarpatu
3BaHMYHUM HAallMOHAJTHUM IIpaBIIMa pa3Boja y oapeheHum obmactuma. One koje Hucy (Cmyoduja
cmambenoz cexkmopa, Cmpameauja paseoja mypuzma, 3auimume JICUBOMHe Cpedune) Cy BpIO OIn3y
3BaHWYHE Bepudukanuje u 'y GopMu Cy Halpra Te ce MOXKE CMaTpaTH Ja Hehe MmpeTprieTH CyIITHHCKE
mpomene. Y tpu (Ctpareruja npunpxkuBama EY, IIIIPC u Crpareruja pa3Boja Typusma) Hum ce moxe
IIPENO3HATH KAa0 KOHKpETaH Cy0jeKT Ha Kora ce oJHoce ofipel)eHa ycMepema, 0K Cy CBE OCTajle HadeIHe
U Bulie y (opMH IOJMTHKA M CMEPHHUIIA KOje ce MOTY IPUMEHUTH Ha YMTaBO] TEPUTOPHUjU Pemybmuke y3
MOLITOBamka CIeHUPHKYMa CBaKe OIMIITHHE.

Ja 6u dopmanno mpuxBaheHe crparerwje Ouiie M OnepaTHBHE MOTPEOHO je Ja MMajy jacHO 3alpTaHe
LWJbEBE M HAjBAKHU]jC, M€Pe M HHCTPYMEHTE 3a pealin3allijy [U/bEeBa U WHCTYTYIIMOHAIHY MOJPIIKY 3a
EUXOBY KOHKPETHY NMPpUMEHY. Mepe, HHCTpYMEHTH U MOJIMTHKE ¢y Y BehuHU cTpaTeruja mocraBjbaHe Ha
BEOMa CKCIUTMIMTAH HauyuH. OpraHu3alioHy, TEXHUYKH, (GUHAHCHjCKH W MPABHU alaTH NOCTYIHU CY Y
3aBpIIHUM TOTJIABJbMA TOTOBO CBHUX JIOKyMeHaTta. MHOTH O]l HhHX C€ OJHOCE Ha pa3paay Ha HIDKHM
HUBOMMA YIIpaBe. Y3 reHepaaHo ci1abo0JpKUBY CHTyalHjy 0e3 mocrojama (popMaHUX peruoHa, YUTaB
CeT aKTHBHOCTH CE¢ OYEKyje YIpaBO OJ JIOKATHWX 3ajefHuIa. HeajekBaTHa jaunHa W yTHIA] JIOKATHHX
BJIACTH Ha peanm3alijy KpPYIHUX/CTPAaTeNIKUX IMJbeBa HHUje MOryh y camammeM JIeTHCIIaTHBHOM
OKpyXKemy, 0e3 jake W jacHe mojpiike apxkaBe. Ca Jpyre cTpaHe CETMEHT ympaB/bama y KojeM ce
anoctpoupajy KOHKpETHE Mepe M MOJHUTHUKE (IO HerJe M KOHKPETHH MPOjeKTH) Yy HAIMOHATHUM
cTpaTervjama je W3y3eTHO MpaBHIHO cxBalieH M BeoMma Mpenu3Ho neduuucaH. YHHU ce J1a je TO BUXOB
Haj3HAYajHUjH JOTPHHOC KAa0 MOJEPHOT IPOEBPOICKOT IUIAHHpama y KOjeM Ce CXBaTa IOJjeAHAKO H
IUTAaHCKA HUJieja ¥ FheHa peaHa CIPOBOIJBUBOCT.

Tpeba wucrahu Cmpameeujy noocmuyara cmpanux yiazarea, Cmpamezujy 00pocugoe passoja,
Cmpameeujy cmarwerva cupomawmea, Cmpameeujy 3awmume dcusomue cpeoune u I[IITPC xao BeoMa
KOHKpETHE y JieNly TpPEeHOIIeHha HAIUICKHOCTH U 3a1yKemha. HapaBHO, HU OBaKO TOCTAaBJbEHHU alaTH 3a
MMIUIEMEHTAIIN]y HE TapaHTyjy MpakThuuHy ynorpeOy. TpaHcmapeHTHOCT, mpe cBera caMuX JOKYMEHTa
(3a K0je BETUKH I1e0 JIOKAJTHE YIpaBe YOIIITe HEe 3HA Ja TOCTOjH), 3aTHUM HJieja, peliekha U aKIfja Koju
mpou3uiase y3 WUX, Ma CBE JO IMOJMTHYKE BOJbE KJbYYHA CYy HAArPaJmka CcaMor IUIAHCKOT Mpolieca.
OOu4HO Cy HOCHONIM peaju3amnuje caMa MUHHCTapTCBa KOja Cy ydYecTBOBaja y IH-MXOBOj] HW3pajiH,
HA/IJIOKHE arcHIUje WM Ipyre JAp»KaBHE WHCTUTYIH]je, ca HATTIAIIEHOM MOTPeOOM 3a JICHEHTPATH3AIN]jOM
OJITOBOPHOCTH Ka JIOKAJTHOM HHUBOY. JleleHTpanu3aIija ypaBe ce y MHOTUM CTpaTerdjaMa IojaBJbyje Kao
HEONXOTHH MPEIYCIIOB 3a epUKacHO QYHKIIMOHUCAKE APKaBHE TEPUTOPH]E.

[To muTamy 3aCTYIUbEHOCTH TeMa IeHEPATHO CE MOXKE 3aKJbYUUTH Jia Cy OOJIACTH €KOHOMUJE M yIpaBe
3aCTYIUbEHE ¥ CKOPO CBHM JOKYMEHTHMA, JIa j¢ IPYIITBEHO/COIMjaTHA JIe0 M30CTaBbeH y Cmpamezuju



paseoja enepeemuke, IOK je aCIEKT OKpYyKema IMOTIIYHO MapThHANH30BaH y Cmyouju 3anoulvasarba u
Cmpameeuju pazeoja MCII, mTo je 3a OYECKHBamke y OJHOCY Ha mojbe oOyxmara. [laxkma WMKTy
(MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKAITMOHUM TEXHOJIOTHjaMa), KOju HHje IUPEKTHO CcroMeHyT y Cmyouju
cmambernoe cexkmopa, Cmpamezuju pazeoja enepeemuxe, llpeznedy peanuzayuje MureHujyMcKux yumvesda,
u Cmpamezuju cmarera cupomawmea), oama je kpo3 Cmpameaujy uH@opmamuukoz Opyumed and
Cmapmeeujy Cpbuje npuopyoicusarny EY. OBO ce MoKe TyMauuTu Ha JBa HaumHa. Mmu ce pazBoj UKT
rmo/ipa3yMeBa Kao mapaaurma MojepHor npymrea wiu ce pa3Bojy UKT He moceehyje moBosbHO maxmbe
M3y3€B y KOHKPETHUM CTyavjaMa. UHTEepecaHTHO je J1a ce caMo Kpo3 OJiaru mperie]l Ha JOKaTHE MPOjeKTe
KOjU Cy y peanmsanuju y rpaay Hwumy nako yowaBa ynpaBO CyNpOTHH TPEHI MO NUTamy HOBUX
TEXHOJIOTH]a, T€ BEJIUKH OpOj KOHKPETHUX aKIlHja y OBOj OOJACTH.

TpeHyTHO HajaKTyelaHHja WHTETpajiHA CTpaTellKa MOKyMEHTa Ha HaIMOHATHOM HHBOY cy CTpareruja
CpbOuje mpunpyxuBay EY, Crpareruja cMmamema cupomamTBa u M3Bemraj o crpoBohemy
MUJICHU]YMCKUX CTPATEIIKUX IuibeBa. Hajuenrhe HaBoljeHU onmiTu WJb OBUX JOKYMEHATA j& CMamhHBabhEe
CHpOMAIITBA M YHarpeheme pa3Boja mpuBpee ImyTeM Oosber 00e30ehema mHpopMaliija y corujarde u
WHBECTUIIMOHE cBpXe. MeljyTuM, 3HauajHU Cy U MOCEOHU IIMJbEBU, HAPOUUTO Y CEKTOPCKUM CTpaTerrjama
Kana je y nuramy Hum,

Y oksupy Hammonamne crpareruje CpOuje 3a mnpuctymame CLIT EBpomnckoj Yaumju uz 2005.
TIpeICTaBJbeHA je HalloHamHa Tiatdopma- nmpuctyn EY kao crparemko onpenebeme, 0K je Y TOCeOHOM
Jeny neduHMcaHa cTpaTerdja eKOHOMCKOT M COILMjadHOT pa3Boja ca Mepama 3a crpoBolieme. Ty cy, y
OKBHPY TMOjEAMHAYHHUX TIOTJIaBJbA JATH:

(1) OCHOBHU ITMJEEBH M CTPATEIIKU IIPABIM pa3Boja CpOuje (eIeMEeHTH CTpaTerHje pa3Boja U IMPOjeKITHje
MIPUBPEIHOT pacTa, MaKpo ¥ MUKPO €KOHOMCKE ITOJIUTHKE);

(i1) pedopMcke U CTpYKTypHE MpoMeHe (pedopMa MPUBPEAHOT CHCTEMa, JbYACKH PECYpPCH, COLMjaIHa
CHT'YPHOCT;

(ii1) cexropcke momuthke (wHAycTpuja u MCII, TenekoMyHHKalWje W ayJIuO-BH3YENHE yCIyre-
WHGPOPMAIIMOHO APYIITBO, MMOJONPUBpEa, caodpahaj, eHepreTuka, 3alliTUTa )KUBOTHE CPEAMHE, 3allITUTA
Ha pajy);

(iv) pernoHaJIHE TTOJIUTHKE.

3amTo cMO pa3MaTpaiM HalMoHalHe crpareruje? 3aro mrTo ce: (1) Ha HAI[MOHAIHOM HHMBOY YTBphyje
CTpaTelliKi OKBUD pa3Boja ycknaljeH ca EY monutukama u crparerdjama (3amonbaBama, PErHOHATHOT
pasBoja, MOJHONIPUBpPENE, MPOCTOPHOT pPa3Boja, WAp.), T¢ NMPHHOWINHMA MUICHHjYMCKE IeKiIaparuje u
XABUTAT Arenne; (2) HallMOHAIHUM cTparerdjama jaeuHuUILy U yckiaal)yjy ONIITH IUBEBH Pa3Boja;
(3) mpyxajy cMepHHIlE 3a TpPUIIPEMYy JIOKAIHUX CTpaTerdja pa3Boja, ajld W aKIHOHMX IUIaHOBa Ha
pasuYUTUM HUBOMMA;, (4) HUXOBO IOHOIICHE MOApPa3yMeBa MOCTOjalbe MOJUTHYKOT KOHCEH3yca Ha
HallMOHAJTHOM HUBOY, kao U (5) obe30ehuBame MHCTpyMEHATa 3a BUXOBO crpoBoheme (Kpo3 mporpame,
(dhoHOBE, U OYAIIETCKE JIMHU]E).



Ta6esa 1/1 HannoHanHH CTPATEIIKH JOKYMEHTH

Cryamja craméeHor
cextopa 2006

Crpateruja pa3soja
enepreruke 2005

YMEHT U T'OJJUHA U3

IIperaen
peanu3aumje
MHJIEHHjYMCKY

Crpateruja pa3soja
nossonpuspene 2004

Crpateruja

3anonubaBama 2005

Teruja oja
MCII u
Npey3eTHUIITBA.
2003

Crpareruja

JIOKQAJITHOT' O/IP’KUBOI’
pa3Boja 2005

®XeTwsT o

- craMOeHu (hOHIIOBH

- craMOeHa
HOBOTPaIfha
(TpeHmoBH)

- HEJIerajHa rpaamba

- €HEePreTCKU PecypcH
(0OHOBIJBMBH/HEOOHOBIB
WBH)

- CHEpreTCKe pe3epBe

- €KOJIOIIKH TPoOIeMu
KOJI eKCIIoaTaruje

- 6e36eaHOCT U
CMAaEbErbe PU3UKA

- IPHOPUTET: PALUO-
HaJIHa yrioTpeda
pecypca u nosehame
ynorpede 00HOBJbHBUX
U3BOpa CHEpruje

nmmbeBa 2005
- 3aLITUTA U
yHarnpelerme KUBOTHE
cpenuHe

- noBehame mymo-
BHTOCTH: CMambCHhe
ynotpebe 4BpCTUX
TOPHBA; JOCTYIHOCT
BoaM 3a nuhe; ympa-
BJbAbE OTNAJOM

- Beha gocrynHocT
KOMYHAITHOj HH(pa-
CTPYKTYpH

- YKpYIbaBame 1ocea

- yHampehewme 3KC
KpO3 OpraHu3aLujy
HOJBOIIPH-BPEie

- yHanpeheme
HHpaCTPYKType
- IPOCTOPHO U
ypOaHUCTHKO
[UIAaHUpame

- 0ApKHBO Kopuuheme
pecypca

- JIOHOIICHE TOKATHUX
CTpPATeIIKNX
nokymeHara 3a 30KC

- CUCTEM MOHUTOpPHUHTA
1 3alITUTC

- ypaBJbamk€ OTIIaA0M

- OMOJIOLIKK
JTUBEP3UTET

- arpO€KOHOMCKaA
KpeTama

- JIMYHa IpuMamba
- He3anocneHoct (18%)
- CHPOMAILITBO

- CTpYKTypa
CHUpOMalIHUX

- IpuBpea

- H€HC KOMYHaJTHUX
HaKHaJla

- Iperyes cTama
(MHBecTHLIM]E, jaBHA
HOTPOIIIHA,
TPEHIOBH...)

- cucteM (uHAHCH-
pama (baHKapCcKu

- CTame y CeKTOpHMa
HOTPOLIEkE eHepruje
(TpeH10BI
HPOHM3BOMIILE,
yBO3a/M3BO3a...)

- OuIaHcH

- CTambe Y EHePreTCKUM
MPOM3BOIHIM
cexTopuma (HadTa, rac,
yrajse, JIeKTpO...)

- IPUBPEHO
€KOHOMCKa
OrpaHHYea

- HHBECTHILIH]E Y
CHEPreTHKY

- IPHOPUTETH
(MozepHHU3alrja UTa)

- Tperyiesl eKOHOMCKOT
pasBoja TokoM 90-ux

- peopma nipuBpeze

- OJIP?KUBH TIPUBPEIHU
pact

- Beha moryhHnoct
3arociemha

- MOAU(HUKOBAHU
(uHaHCHjCcKH cucTeM

- IpuKJbyuerwe BEY

- pera3ak Ha
TPKHUIIHY EKOHOMHU)Y

- CHCTEM KpeAUTHparba
pou3Bohaya
(cybOBeHuu-je...)

- 6ep3a npousBoaa
ycMepere 3a IIPOU3BO-
haue

- CUCTEM LIapUHCKE
3alITUTE

- noBehame KOHKype-
HTHOCTH W KBAJIUTETA

- SWOT ananu3za

- 30HE CJI00OIHE
TProBHHE

- TEXHOJIOIIKA YHaIpe-

- IOpIIKa
MpeIy3eTHHIITBY

- (hMHAHCH]jCKH
HOJCTHIAjH

- cMamee Hedopma-
JIHOT paja

- JUPEKTHA CTpaHa
yjlarama

- MaKPOCKOHOMCKH
YCIIOBH

- ocobune qomaher
TP>KHIITA

- npuApyxuBame EY

- moBehame )KHBOTHOT
cTaHgapaa u
3aI10CIIEHOCTH

- paBHOMEpPHU
pEerHOHAIIHU Pa3Boj

- yHampeheme
MelyHapoaHUX
TPrOBHHCKHUX Be3a

- noehame 6poja MCIT
ca 270 Ha 400.000

- onaxmuie 3a MCII
(puHaHHCpame, U3BO3)

- CMamkCHE CUBE
EKOHOMHje

- u3BOpu (puHaHCHpama

- U3paja JOKAJIHHX
cTparerja eKOHOMCKOT
pasBoja 1
3aMoNUbaBaba

- CTUMYJIaTHBHE Mepe
3a JIOKaJIHE eKOHOMHje

- IOPECKE OJIAKIIHIIC 3a
JPYIUTBEHH Pa3Boj

- MCII
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cuctem, HKOJIK,

- mpojeknuja morpeda

hemwa. u MoepHH3aIH]ja

- TIperJiel HHCTUTYIH]ja
(HaLMOHAJTHUX U
JIOKAJHUX) KOje ce OaBe
CTAQHOBAmBEM

- yJIora JOKaJIHUX
BIacTH (TIpuMep.
Kparyjesarn, Crapa

3a pearu3anujy
cTpareruje

- BIaCHUYKA CTPYKTypa
penukux JIT

- popmupame AreHimje
3a EHEepreTCKy
e(pUKacHOCT .

- Mepe MoJPIIKe
npou3sBohaunma 3a
TPaH3ULH]y
HOJBONPHBpENE

- Aequis Communatiore

- peanusanuja
CTpaTteruje Kpo3

- KOMILIEMEHTApHOCT Ca
OCTaJIUM CTpaTerujama
(cMameme
cupomarntsa, MCIL...)
U 3aKOHUMa

- peruoHanm3anyja (3
peruoHa u 25 oxpyra)

BTK...) 1o 2015.
- Mepe 3a noeehame
MPOAYKTUBHOCTH 110
XeKTapy
- CEOCKHU TypH3aM
o | - memorpadceka - CMabeHhe - eayKaiuja - IpyLITBEHA KOXe3Hja - mo0oJbIIaAkhEe - e[yKaluja yrupase u
p | kperama CHpOMaIlTBa pou3Bohaya 6 00pa3oBHOT U 37pa- rpaljaHa 0 OJJP>KHBOM
y CTaHOBHHUIINITBA (CTame - 2HanTHOMIHOCT 1 BCTBEHOT CEKTOpa pa3Bojy
- CTPYKTYypa - TPEHUH3HU U MOOMIJIHOCT paJiHUKA
I U TPEHJIOBH)
CTaHOBHHUILTBA CaBeTOBAILE 32 h - IEH3UOHHU (hOHIOBU - 3aIlTUTA 3APaBJba
u 5 6 - pedpopma crcrema npoun3Bohaue - HoBchame yilaraia y .
B | - oOyka, oOpasoBame 0GpazoBara i . JBYZICKE pecypce - ME/IMjcKa KaMIlamka - TPaJULNOHAIIHE
CTaHOBHHUILTBA - COL[MjAJTHA CUTYPHOCT JIeNIaTHOCTH
© 31paBCTBEHOT CEKTOpa Ha ceny - PaBHONIPaBHOCT - o0pa3oBame
i COLIMjAITHO CTaH)OBaI—Le - PABHONPABHOCT H oJI0Ba CTaHOBHHUILTBA - ylora Menuja
NpOLIEHE, CTabe : .
’ 00JbH T0JI0KA] XKEHA 1 - bopba mpoTuB - MapTULMNALUja
- IPOrpaMu jaBHOT CTa- YTPOKEHHX I'pyIla JIMCKPUMHUHALHjEe rpalana y JOHOLIEHY
HOBama (ilpxcaBHn, or- - CMACILE HACHIBA HA - conjamun oJUTyKa
LITHHCKH . .
ZACLIOM; CMALCHE JIOTOBOP/IHjajior - JIOHOILEH-E JIOKA-JIHE
- MelyHapoHH CMPTHOCTH ACHEC CTpaTeruje 3a CMamebhe
nporpamu (UN - CTPYKTYpa aKTHBHOT CHUpOMAIlITBa
- 6opba nporus XNB, CTAHOBHMIIITBA
HABITAT-CUPI]I, : . .
HCR) Maiapuje u ap. - IMjaJIOT Ca COLIUjaTHO
- IOCTYITHOCT JIEKOBa YIPOKCHUM Ipylama
y | - BracHuuka cTpykTypa | - Hemocrarak - JIeLeHTpaIn3aluja - KOPEKTUBHH YTHIA] - 32jeIHMYKO JIETIOBAKE | - jaUare HHCTHTYIIHO- - IOHOILICH-E IIPaBHE
m | craHoBsa 3aKOHCKHX OKBHpa cHCTEMa yIpaBJbebha JpKaBe y Haponne ckymituie u | Hanae noapuike MCIT peryiaTuBe 3a JIOKaIHy
p (yHKIMOHHCAY Brazge Ha ocTBapemy Ha CBMM HHBOMMa caMoyIpaBy
a | 3€MJBHIIHA MTOJIUTUKA | - HEJOCTaTaK - TIpernopyxke 3a TPIKHIITA, IOCTYITHOCT crparernje
HaI[MOHATHE peanuzanujy . - YKIIAhamke MPaBHUX - HHCTHTYIIHOHAIHO
B | - 3aKOHCKU OKBHp . . uHpopmaImja .
crpareruje 3a 30KC MmuteHHjyMCKUX - 3aCHOBaHa Ha npernpeka 3a jaJarbe JIOKalHe
b . .
- - . LHJbEeBA - HOBO 3aKOHO/IABCTBO EBporickoj ctpareruju MOCJIOBAE caMoyImpase
a pacroziena OAroBoO - cTpaternja yeina- By
PHOCTH 110 HUBOMMA (EY) 3arnolpaBama . .
B hena ca perynatusom - pedopma jaBHHX - MHCIICKI[H]CKe CITyX)0e
e ynpase EY - YCIIOCTaBJbame, - CMambemhe CITyx6m
- ynpaBsbame cTamGe- [POMEHa U yHarnpeleme | pernoHanHux pasinka - Mehynapozsa
- Mepe ¥ HHCTPYMEHTH b capajmba U pa3MeHa
HAM (POHIOM HHCTHUTYILIHja

- MPOMOIIHja OMIITHHA
- HEAII

- U3pajia MPOCTOPHUX H
ypOaHUCTHYUKHX
[UIAHOBA HA JIOKATHOM
HHBOY
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[Ma3oBa)

- ynora JII, 3aapyra,
yapyxewa, HBO

- ynora MelyHapoaHux
opranmzauuja (YH
HABITAT...)

- HAy9IHO
TEXHOHOJIOLIKU Pa3Boj
Kpo3
MHCTUTHUTYIIHOHATH3AIl
ujy.

- JMHaMHKa
CIIPOBOlema 10
CEeKTOpHMa

noapiky EBporncke
areHIuje 3a
PEKOHCTPYKIHY

@l

- CTaTUCTHUKA

- pa3Boj mozepHor UKT

- pa3Boj HHAYCTpHjE
codrepa

- e-BIIaj1a

- CTaTUCTHKA

- yBoheme [MC-a 'y
JIOKaJIHE 3ajCJHULE

- efyKanumja 3a
kopuithemwe 'C

- peruoHajaHa capajimba
na I'IC

- TEOCTPATEIIKI

Crpareruja

MOJACTULAKA CTP.
yaarama, 2006

TOJIOXKa]j

- KBJIUTETHU
MIPUPOJHU PECYpPCU

- OIPEMIBCHOCT
3eMJBHILTA U HH(pa-
CTpyKType (TIperiies
CTama)

Crpareruja
CMambemha
cupomamTsa, 2003
- aHaJU3a CTamba

UHPACTPYKType U
MepCIIeKTUBE pa3Boja

(jaBHE MHECTULIH]E)

- BPOIICKO OKPYXKEHHe

- pETHOHATIHH,
pypaiiHu, ypbanu u
cTaMOCHHU aCIeKTH

- €KOJIOMIKH aCIICKTH
CMamkCHha CUpoMallTBa

- 0JIpKUBO KopHiheme
3eMJBUILTA; IIyMa;
BOJIA

- HCKOpPECHUBABLE
CKOJIOLIKUX UPHUX
TAa4YKHA

Ta6esa 1/2 HauuoHaaHH cTPATEIKHU JOKYMEHTH

JOKYMEHT U I'OJJUHA U3PAIE

Crpareruja pa3soja
Typusma, 2006

- cTame reorpaduje u
KIIIMe

- IPUPOIHHI
MOTEHIIHjal

- caoOpahaj u
KOMYHHKAIHje

- CMeIITajHU
KalanuTeTH 1
HCITyEEHOCT

- TYPHCTHYKU
JIOKQITUTETH

- OpraHu3zanmja
TYPHCTHYKOT CEKTOpa

- TYPUCTHYKH KJIACTEPH
(HULI xspyuna
necruHanyja y JU
CpOuju)

IIporpam perm.
npodsaema usder. u
pac. iuna, 2002
- uHdpacTpyKTypa U
CyNpacTpyKTypa

- CTaEbe )KUBOTHE
cpenuHe

Crpareruja

3aI0THTE )KUBOTHE
cpenune, 2005

- IPUPOIHH PeCypcH

- Caalmke CTakbe
JKUBOTHE CPpECAUHE

- YTHIIajH HA XUBOTHY
CpemHy

- yIIpaBJbatbe MpUpo-
JHUM pecypcuMa

- yIIpaBJbakbe OTHAJ0M
- moHuTopuHT JKC

- yHamnpeheme

HHPACTPYKTYpE U
YHCTE TEXHOJIOTHje

[ - MelyHapoIHH H

IIpocTopHu
iad Peny0inke
Cpouje, 1996

PErHOHAIIHH MOJI0Ka]
KOHLICNIT
- IPUPOIHHU peCypcH

- nHQPaCcTPyKTypa U
caobpahaj

- Mpea HaceJba
- EHepreTHKa

- 3amtuTa JKC (Mepe,
MOHHUTOPHHT)

- JICTIOHOBAaKC OoTHaga

- ypeheme ceockux
HaceJba

| -MKT y ciyx6u

Crpareruja
passoja MKT, 2005

3aIlTOTE KUBOTHE
cpenuHe

-BUPTYeNHU caoOpahaj

- HHBEHTap MPHPOIHUX
pecypca
-I'nc

-MOHUTOPHUHT 3alLITUTE
JKUBOTHE CPEANHE

-CHCTEM PEervoHaIHOT
HPOCTOPHOT
IUIAHUPaka

- TEXHOJIONIKA
uHdpacrpykrypa

-HalMoHalHa 6a3a
mojiataka o IpocTopy
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- BpPCTE TypH3Ma

- HCTPaXXKUBAE U
HAyYHH WHCTHTYTH

- npaheme
CHPOMAIITBA

- HajyrpoXKeHHje
Kareropuje
CTaHOBHHUILTBA

- ralere KOJEKTUBHUX
LEHTapa

- MCI{Hj CKa rnojpuika

- aHaNIM3a
KOHKYPEHTCKHX
3emMasba
n | - crame u mepcre- - CTambe U MepPCIeKTH- - CTambe TYPUCTUYKE - EKOHOMCKa - CTambe MpuBpee - IOMUHATHE pa3BOjHE -UKT y cinyx0u
KTHUBE €EKOHOMH] BE€ EKOHOMH] UHJ, Hj UT'YPHOCT U BUH KOHOMCKOT Pa3Boj
p ¢ EKOHOMHje ¢ EKOHOMHje cTpuje c oc OCOBHHE EKOHOMCKOT pa3Boja
" . . €KOHOMCKH OITOpaBaK - CTaibC HPUBPCAHNX .
- IOBOJbHHUja HHBECTU- | - IOBOJbHHjA - aHaNIM3a IpUBpeEne ceKTopa - IpuBpena (CTame U -GM3HHC perucTpanuja
= [MOHA KIIMMa WHBECTHIMOHA KIIMMa - aHaAJIM3a EKOHOMCKOT pojeKuuje)
p - TYPUCTHYKA IOHYAa M [ (oo - IPUOPUTETHH -E-6u3Huc
e - ro0aHa eKOHOMCKa | - rio0anHa eKOHOMHja | MOTpaXKiba LUJBEBH Y IPUBPEIH - IOJHOTIPUBpENA, B
A | xperama . - duckanHe u LIyMapcTBoO, ~E-OQHKHHE
a - eKOHOMCKa KpeTarmba - IOTPOLIEGA TOCTH]Y EKOHOMCKE Mepe 3 - cuCTeM (uHaHCHpaBa | o S—— yitora HoBIX
- EKOHOMCKA KpeTarmba 6 WHTErpaIIHjy OBHX samrure JKC
W LIEHTPH 7 y>KHOj - IIaBHH H3BOPH - Oyuer . - Typu3am codtBepa y .
E HMHBECTHUIIHja . una - MOZIepHH3alHja €KOHOMCKOM DPa3Bojy
BpOIIH - NHBECTULIH]€ TPOH3BOIELE
- KOHKYPEHTHO; . - GoHznoBH - Oep3e pana
- IJJaBHUA HS.BOPI/I KpeTUTHpaTse - IpUBaTHU3anxja
HWHBECTHUIIHja TypUCTHUKHX Objekata | - 3AHOCHCHE
; Oenedunmje
- HHJYCTPH]jCKH
- KOHKYpPCHTHOCT Y p ) - TIpere]; CBETCKOT
IIapKOBH; CI000IHE MCII
: . . TPIKHUIITA -
- HH/LYCTPH]jCKH 30HE; KOHIECH]C
MapKOBH; CJI000/IHE
30HE; KOHIECHjE - 1apTHEPCTBO
- MAPTHEPCTBO - QHAJIM3a yylarama
- QHAJIM3a yiarama
bl - KBAJIUTCTaH Kaj - L[ CHPOMAIIITB - U UBaHb - YCIIOBH 32 JI H - QHaJM3a APYIUTBCHUX | - CTAHOBHHILTB -paBHOMPABHOCT
KBaJIUTETAH Kaja 3pOLH CHPOMAIIITBA CTPAKHBABE CIIOBH 3 JIOKaJ aHanmM3a e CTaHO 0 ABHOIIPABHOC
p (penaTuBHO O0Y4YEH 1 PerIen CTama rorpomraya (cBpxa HHTErpanujy pecypca (crame, npojexuuje) JIOCTYITHOCTH
y | jedrum) peren Jlonacka, Jy>KUHa . . nHbOpManjaMa
6006 Gopasika - COLMjaJTHA CUTYPHOCT | - 3IpaBCTBEHH acHEKT - jaBHe ciryx0e
I | ovmapamusse - Gopba nporus 3a£l0B0J'b’CTBO) e . (oGpasoBame, -eyKaiuja
i NPEIHOCTH M MaHe KopyIuje - 0be3behere npasa - CAyKaiyja i Jaqa}}ni? C COIMjaJTHA 3alTUTA) CTaHOBHHILTBA
B panue cHare (mpernen) | . edukacHa coruja-iHa | - CTPYKTypa - nemorpadcka CBECTH O satlTHTH . .
0 . - CIIOPT — peKpearnyja -npe3eHTanuja
3aITHTa CTaHOBHUINTBA anaimm3za (oxakie, 6poj
- capanma nusmely > > ) KyJITYPHUX BPEIHOCTH
00pa3soBHOT CHCTEMA M | - ronoxaj CTapuX - uHboOpMHCamke, CTPYKTYpa) - lapTunMnann)a
rpahana y ognyunBawy | -hopmupame
MpUBpe/Ie MapKeTHHT, HICHTHTET | _
» MOJIUTHKA CTAHOBAA
- 3paBcTBEHa 6 . Karanurera IIKoJe,
- peKIamMupame y 3aIITHTA; 06PAa3OBAEHE - norabaju; (Geneduune, navnn - MCTpaKUBatka YHUBEDP3UTETH,
HMHOCTPAHCTBY MaH#uecrarmje u3rpajbe...) Trozipika 3[IPaBCTBEHH CUCTEMHU

-y4eurhe jaBHOCTH Y
OJUTyIHBambY

-E-enykanuja
-E-health
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- MapTHIUIIAIH]a
rpahana

- OTpaHMYEHA TPAKEHA
CTpyKa

- COLIMjaJTHO CTAaHOBAKE

ca PacIoI0KUBUM
KaTacTapCKuM
naplenama 3a yiarame

- OpTO-(POTO CHIMAKE
Ha TI100aITHOM U
JIOKAJTHOM HHBOY

- CHCTEM KyIOBUHE U
pe3epBalije mpeko
HHEpHeTa

(6poj, cTpykTypa)

CEKTOpHMa

y | - mopecku cucrem - peryiaTuBa - CHCTEM YIpaBibatba - Bpahame BJIaCHUIITBA | - 3aKOHOJABHU U - IeLieHTpau3anyja -BJIACHMILITBO HAJ{
n . . . 6 HMHCTUTYIMOHAIHU (MaKpoperuony, 3eMJBHIITEM
5 JeleHTpatn3armja - HHCTUTYLIMOHAJIHE - CLICHapHju pa3Boja i - IpobJieMu OKBHD oKpy3H)
pedopme BHX0BA BJIACHHUIITBA -ynora ynpase y
& - TIPETIIE]] 3aKOHO/ABHE HMILUIEMEHTALH]ja - IMIUIEMEHTALH]ja - n3paja npoctopHux 1 | ¢opmupawy UKT
B Mmarepuje - pehopma npaBocyha - Mepe ¥ aKTHBHOCTH 32 crpaternje T —
b . - U3paja IPOCTOPHUX U | IOBpATaK -I[p>KaBHU LICHTap 3a
- - - IUIAHOBA HIDKET pesia
a yOp3aBame H3aBa-ka | - ACLCHTpAIN3aluja T A—— R WUKT
- rpaljeBUHCKe JI03BOIIE JIOKaJHE CaMOYIIpaBe [L12HOBA 32 TYPHCTH- - HOJIUTUYKE OJTYKe NPOTPAMH H MIONHTHKE | - 34KOHOABHH U .
; -npahewme
- - ia- YKe JIeCTHHALHje - HMHCTHTYLIMOHATIHU ’ .
€ MPOMCHE 3aKOHa JIOKAJTHC MHMIIH]a OuarepanHu - yeknahupame ca oxmip MMILTEMEHTALH]A 1
- yIIHCH TIpaBa Ha TuBe YTOBOpH Ap2kaBa 3aKOHOAaBCTBOM EY eBallyallija cTparermje
- - - Mepe ¥ HHCTPYMEHTH
HETOKPETHOCTHM: u3rpajma epukacHux MPaBHH IT BU
€MOKPETHOCTHMA 3rpaj aAeq) ac pai penycio - pedpopme ~32KOHCKH OKBHP,
HHCTHTYIHja 3a cripoBolere MmiaHa
- m3pana [I1-a - Mepe M MHCTpyMeHTH | MHCTHTYIHOHAIHHX npunarohasate u
- yIora JpKase; 3a peanu3aiujy OKBHpa ycarjalaBame
- 3a/IyXKemba y . -
IMIeMHTAL cunaukara; HBO cTpareruje - MelyHaposHI -E-government
LUJbEBA - UMILUIEMEeHTalHja patnguKoBaHu
Crpareruje u npahieme YTOBOpH U CHIOpasyMu
T | -passoj UKT - HHTEePHET mpoMo-1ije | - popMmupame 6ase - ba3e mojaraka o -Tuc -cBeoOyxBaTHA
nu 5 TYPUCTHYKUX nojaTaka o u30eryiuM U | cramy M 3arahuBaunma 6 cTpareruja
C | ~passoj Gase nonaraxa BPETHOCTH NIPOTHAHHM JMIIHMA - 6aze rmopaTaka o

-MHTETrPaJHU IPHUCTYTI
n ynora UKT y cBum
CEKTOpHMa
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JIOKAJIHU CTPATEIIKN JOKYMEHTH

Y Humry cy aHanm3upaHa TOKyMEHTa JIOKAJTHOT pa3Boja, koja cy pahena y mepuoxy ox 1995. mo 2006.
TOJIUHE:

1. Tenepamnu ypbaHucTHUKH TuIaH rpaga Huma, ca nomynom, 1995, 2001
Crynuja pa3Boja iokanHe ekoHomuje rpaga Huma (CPJIE), 2005
IIporpam pa3Boja rpamga Huma 3a 2006. romuny (ITPT'H), 2005
JIEAII, 2001
Crpareruja pa3soja MCII ommrrune Hum (CP MCIT), 2003

[Tnardopma 3a uspany npojexra ynanpehema u pa3roja tTypusma Ha noapyyjy ['paga Humra, 2003

2
3
4
5
6. Onpxusu pa3oj ['paxa Huma — [pwutor 3a u3pany ctpareruje (OPT'H), 2005
7
8. Hampr crpareruje 3anomssaBama ['paga Huma, 2004,

9

Konnent nokamHOT eKOHOMCKOT pa3Boja ommruae Menujana (JIEP M), 2005
10. Jlokanau exoHOMCKHY pa3Boj Ha bankany (bocua u Cpouja) — JIEJIUB, (Harpr), 2005

Opyu 4eMy ce MMajlo y BHIYy Ja Cy IOKpeHyTe WHHLHMjaThBe 3a m3paay llpocropHor mnana Huma u
I'enepannor miana Humia.

On aHamm3upanux Aokymenara, camo je ['VII ycBojen m oGjaBiben y CiryxOeHOM nucTy Tpana Huima,
1995. ronune u mwerose usMene u gonyne 2001. romune. Takohe je ycrojen u [Iporpam passoja rpana
Huma, nox cy Crynuja pa3Boja nokanne ekonomuje u JIEJJVb npuxsahenn m Hamase ce Ha 3BaHUYHO]
WHTEpHET Mpe3eHTanuju rpaga Huima.

AKO ce WMa y BUAY OJPKHMBOCT Pa3Boja y CTPATEIIKOM IUIaHUPamy ca TPH OCHOBHE KOMITOHEHTE:
€KOHOMCKa, PYIITBEHAa M EKOJIOUIKa — HIECT JOKyMEHaTa MMajy 3a LHJb €KOHOMCKU pa3Boj (Cmyduja
paszeoja noxaine exoHomuje epada Huwa, Cmpameeuja pazeoja MCIl Huwa, Haypm cmpameeuje
sanouvagara I pada Huwa, Ilhampopma 3a uspady npojexma ynanpehera u pazeoja mypusma Ha
noopyyjy epaoa Huwa, Jloxannu exomomcku paszeoj na bankany u Konyenm jnoxkannoz eKOHOMCKORZ
paseoja onwmune Meoujana), nok cy JIEAII u Odpocusu paszeoj I pada Huwa ycMepeHH Ha 3allITHTY
KUBOTHE CPEIUHE Tj. CKOJIOIIKY KOMIIOHEHTY, W OJAPKMBHM DPa3B0Oj y HIMpeM KoHTekcTy. Hujeman on
MOMEHYTHX CTPATCIIKUX JOKyMEHATa HUje OPUjEHTHUCAH CaMO Ha JPYIITBEHY KOMIIOHCHTY pa3Boja, Beh je
UCTa JIEIMMHUYHO, ajJd HE3HATHO Yy OJHOCY Ha €KOHOMCKH acleKkT caapkaHa y [VII-y w HadenHo y
Cmyouju pazeoja noxairne exkonomuje, Ooparcusom pazeojy I paoa Huwa.

ITopen Tpy OCHOBHE KOMIIOHEHTE OJPKMBOT Pa3B0ja y OBOj aHAJIM3U y3€Te CY Y OOM3UP jOIII JIBE Pa3BOjHE
KOMIIOHEHTE, TO Cy WH(pOPMAalHMOHO-KOMYHHKALMOHE TEXHOJIOTHje M YMpaBJbalbe KOje 3axTeBa O0JbY
VHyTpallllhy OpraHu3aijy u MelhycoOHy capaimy BIQJAWHOT, HEBIATUHOT M TOCIOBHOT CEKTOpA.
VYnpaBHa u uH(pOpPMANMOHA KOMIIOHEHTa Cy cinabo 3acTyIUbeHE Yy CBHM HAaBEJACHUM JOKYMECHTHMA
JOKalHOT pa3Boja. IlojennHauyHe TeMe y OKBHPY IET HAaBEJCHUX pPa3BOJHHX KOMIIOHEHTH Tj. CEKTOpa
aHaIM3HUpaHe Cy JeTajbHuje y Tabenu 2. u'y AHekcy 1.

OctBapuBame IUTAHOBA M3 CTPATELIKMX JOKYMEHAaTa BpIIM C€ MPEKO AaKIHOHMX IUIAHOBA KOjU
KOHKpETH3Yjy cMepHuIe aedunucane crparerujoM. lllect mokymeHara calipike W TpeAyiore aKIUOHUX
Tu1aHoBa 3a BuXoBy peanmzauujy (I'YII u Hapounrto merosa gonyHa, JIEAII, CPJIE, OPTH, JIEP, [IPTH
KOju je caMm mo ceOu akiuoHu IiaH u [lmaTdopma 3a us3pamy mpojekata pasBoja TypusMa), JIOK Cy TPH
nokymenta — CP MCII, Ctpateruja 3anonubsaBatma u JIEJIVB ommirer crpaTemikor TUa.

Y JHoKyMeHTHMa je 4YecTO MNPHCYTHO TMO3UBalke Ha Hemoctojelie WM HeageKBaTHO HaIMOHAITHO
3aKOHOAABCTBO Kao jeHY O OCHOBHHX IIpENpeKa 3a pealu3alujy cTpareruja, MehyTum, Besza ca
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CTpaTeTdjaMa Ha HAIMOHAIIHOM HUBOY je CIopajn4yHa — mo3uBame Ha [Ipocmopuu naan (y OPTH),
Cmpameeujy pazsoja MCII (y CP MCII u JIEAWb-y), Ha Cmpameeujy pazeoja cupomawmsa (y JIEJJUB-
y). Y moxymenty Cmyouja paseoja noxanue ekoHoMuje HAaBOAU CE capaliia ca MHCTHTyLHjaMa Ha BHUIIIE
HUBOA — Ha HarmoHanHOM (DoH[ 3a pa3Boj, ATeHIja 3a mpuBaTH3aIyjy), Ha peruoHanaoM (Llenrtap 3a
pa3Boj MCII), na okamHoM (Y1pasa 3a IpUBPEIyY, OJIP’KUBY PA3BOj U 3AIITUTY KUBOTHE CPEIUHE).

Haume, oBJie je MHTEpecaHTHO YKa3aTH HAa HAUYWH KaKo je WHUIKpaHa u3pajaa JokymeHnata — ocum [ YIl-a,
[Iporpama pa3Boja u Ilmatpopme Typusma, BehmHa moKyMmeHara je HWHHLUpaHa MehyHapoIHHM
IporpaMuma.

JlokanHa cTparemika JoKyMeHTa Huia mokprBajy MiMpoK AMjana3uoH aKTUBHOCTH Mel)yTuM, y OHOCY Ha
MHTErpallHH acIleKT JIOKAIHOT Pa3Boja, IITO je OMJI0 MpeAMET cariefaBama, Tpeba HarlmacuTH J1a Cy OCHM
€KOHOMHjE M OKpYXEHa, TeMaTcKe 00JacTH APYIITBA M KBAJIWTETAa >KUBJbCH:A, 0OJbEr YIpaBJbama U
npuMeHe HH(POPMAIIMOHUX CUCTEMA, HETIOKPHUBEHE.
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Tabesa 2. JIokaJHN CTPpaTeIKN JOKYMEHTH

JOKYMEHT U I'OJMHA U3PAJIE

TPro-BHHA, TypH3aM
HTIL.)

obaactu
MOJBONPHUBPENE U
Typu3Ma

Ocnobahame
wiahama o1 mopesa u
JIOTIPHHOCA
NpeIy3eTHHKA

[IpuBnaueme
WHBECTUTOPA

Onp:xuBH pa3Boj Cryauja pa3Boja I'YII Huma u Crpareruja Haupt crpareruje JIEAII Ilnardopma
rpaga Huma, 2005 JIOK. EKOHOMHje, Humke bamwe,1995 pa3Boja MCII, 3aM0LLbaBakba 2001 Typu3Ma
2005 2003 2004

0 | xuzmporeonoruja u 3aIlTHTA )KHBOTHE 3aIlTHTA )XHBOTHE - HPOCTOPHO Pa3Boj Typusma Ha

K | reorepmanan cpenuHe (YKIambambe cpeauHe, IPUPOTHIX IIIaHUpAbe, 6231 OZIPKUBOT

p | pecypeu, MuHEpanHe | YBPCTOT OTHAAA, U KyJATypHHX J100apa, 3aral)eme Ba3ayxa, pasBoja

y | cuposune, peru-Ki1axa, 3allTHTA Off eIeMe- OuIMBep3UTET, -

sk | YnpaBbame Bonama, 3araljeme Basayxa, HTapHUX HENoroza u YBPCTHU OTIHAJ, IICH paHa Msrpaa

e | Ouommsepsurer, 04YyBamkE EKO- karactpoda, TyTanuie, ik, HOBHX Ccalipikaja 3a

- motpede Typusma,
| Ynpa-Blbarbe cucrema), BOﬂOCHa-§ﬂeBane, Oyka, caoOpahaj,

e | OTmazom, 3ara-heme HHPPACTPYKTypa caobpahaj, Huinaga, 3pauema PexoHCTpyKIHja
Ba3myxa, HHOpa- enepreruka, I1TT, KOMyHaJTHE
CTPYyKTYypa, panuo U TeneBU3Mja yHHDPACTPYKTYpe
CHEPreTHKa,
apxeoJioruja

I | pecTpykTrypupame npuBpena (CTpyKTypa | HPHBpPEIHU Pa3Boj: 3aII0CIICHOCT, He3ano- | ITocIoBHO OKpyeme | He Harjamaea ce Tpan3utHU Typu3aMm,

p | mpuBpese, momONpy- | JOKATHE NPUBPENIE IO | MHIYCTPHja, CIICHOCT, Kapakrepu- | mpemyseha, crame IOBJFHO MOryhHOCT

u | Bpena, mymapctBo, CeKTopuMa, rpaleBuHa-pcTBO, cruke MCII, cuBa npuspeze ['pana, YTHIA]a )KaIITHTE Bamciu TypusaM

B | 70B, TypH3am BJIaCHHYKA HOJBOIIPUBpENA, CKOHOMHja, MCII u HuBO JKMBOTHE CPEZIMHE HA | Kynryphu Typusam

P CTPYKTypa), KapaKkTe- | TPrOBHHA, yTOCTUTE- | PECTPYKTyH-pame, IpeTy3eTHHIKE Belly eKOHOMCKY

® PUCTUKE MPETXOAHOT | JBCTBO, Maja 3aKOH-CKa U AKTUBHOCTH, edukacHOCT I'pazckn Typusam

. pasBoja, MCII, Mory- | mpuBpezna MHCTUTYLIHOHATHA MPECTPYKTYPHpPAPHE Manugecrammonn

a huocTu 3a pa3soj, nozapuika MCII, BEJINKHX CHCTEMA, TypH3aM

3aII0CIICHOCT, TT0JhO- [PHOPU-TETHH H3BOPH
[pHUBpea, Typu3am CEKTOpH pa3Boja ¢uHaHCHpaba W3neTHHYKY TypH3am
(pexpeaTuBHH, MCII (enexktponnay- | mocioama, U €KO-TypH3aM
KyJITYpHO- CTpHja, TEKCTUITHA, HMHCTUTYIIHOHAITHA
HCTOPHjCKH, HHJIyCTpHja KOXe, HH(pPACTPYKTYpa Croprexko-
TPAH3UTHHU UTJL.) caoGpahaj, PEKpeaTUBHI

— CTI/IM?/JII/IcaH:e TypHu3am

. pasBoja
e | e

TypHu3am
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A | 30paBcTBeHa 3amTHTa | AHaiuM3a obpa3oBame, [porpamu 3a MHLLBEHE JaBHOCTH, | M3MeHa kaipoBcke
p | crapujer CTaHOBHHUILTBA U KyJTypa, CIOpT, CTHILIAE PaJIHOT 3]IPaBCTBEHO CTAbE CTPYKTYpe Y KOpPUCT
y | crHoBHHuITBA, Hacesba (00pa3oBHA COLMjaJTHA 3aLITHTA, HCKYCTBa CTaHOBHUIITBA MIIaIuX 00pa3oBHUX
m | 6e3bemmoCcT CTPYKTYypa, 3[IPaBCTBO, KoIVBOBH 38 ThaKerLe (ucxpa-Ha, KazpoBa
o E€KOHOMCKE CTaHOBamE, pajHa nocyna p CrpevaBame
- KapaKTepUCTHKE CTa- | MecTa ¥ paJHe 30He, XPOHUYHUX OOJIeCTH
o HoBHuwTBa), Conmja- | Ge3beqHoCT Tpodecronanto u enuiemMuja), 6osbu
JIHA Mara CTaHOBHU- CABETOBAE KBQJIUTET )KUBOTA
ITBa (3aMoCiIeHOCT,
CUTYPHOCT, 06pa30BHI/I
colMjalTHe U cranaapan
00pa30BHE yCTaHOBE, J
€IHAKOCT I10JIOBA
3]IPaBCTBO)
3anociaeHocT
HHBaNUIA
y | pasBoj nokanHe HAIIMOHAJIHK HUBO ympaBa u -JeuenTtpanuzanujay | ydemhe JiokaiHe [otpeba noHOLICHa
n | 3ajenHure (¢donn 3a pasBoj, aJIMUHHCTpaNyja y obnactu yIpaBe y pelaBamy TPaJICKUX OJUTyKa
p areHIuja 3a MOTJIaBJbHMa Pa3Boj 3aolUbaBamka mpo0bJieMa KHUBOTHE KOjUMa Ce TypU3My
a MpUBaTH3a-1IHjy), JIPYIITBEHUX cpeauHe Jlaje IPUOPUTET
B OMIITHHCKH PAa3BOJHU | JENaTHOCTH U Pa3Boj
T LEHTPH, BIaJNHE rpajackux QyHKIHja
o pernonanse
- HHCTHUTYLIHjE,
e MOCJIOBHH LIEHTPH,
ciryx0Oe
3amnolnbaBama, HBO,
yIapyXkemwa
T |- codrrep 3a JIVL] JEMHCTBEHI - Ha CIIOMUBE ce Jauame
nu METOJ0JIOTH]y nH(POPMAIHOHU xopumnheme KT 3a HH(POPMATUBHO-
C cuctem rpaga — [C yIpaBJbambe MponaraHaHuX
JKMBOTHOM CPEJMHOM | aKTHBHOCTHU
TypucTtnuko-
HH(POPMATHBHU
LEHTAap

18



JIOKAJIHU ITPOJEKTH

[IpojexTr KOju TPEHYTHO €T3UCTUPajy HAa HUBOY I'paja MPHKAa3aHU CYy Y OAHOCY HA MHCTHUTYIHjE KOje X
UMIUIEMEHTHPA]y a Y KOHTEKCTY YCBOJEHHX Te€Ma HHTErpajHor pas3Boja. OBle Cy yjeqHO HaBeICHU U
IporpaMu KOju HEMajy jaCHO M3pa)KeH BPEMEHCKH OKBHUP Ia HX MOKEMO CBPCTaTH y KOHTHUHYyaiHe. Hucy
obpahuBaHe CBe pemOBHE ACIATHOCTH MHCTHUTYIHja, Beh caMoO OHE KOje Cy WHTEPECAHTHE 3a JIOKATHH
pasBoj.

VY Ilporpamy pa3Boja rpaga moOpojaHO je HajBHIE aKTyeTHHX IpojeKara, aiu 0e3 ONrKer o0jamrmermha
CBaKoOT O]l BbUX, IOK OCTATM JOKYMEHTH, ocuM Ilimardopme 3a m3pamy mpojekaTta yHarpehema u pa3Boja
TypH3Ma, TOTOBO J1a ¥ HE CIIOMUIbY OMJIO KaKBE MPOrpaMcKe IPUOPHTETE.

Ca nmpyre crpaHe, aHAJIM3UPHU TMPOJEKTH YTIaBHOM HE 3aCHHBA]y CBOje aKTHBHOCTH Ha mocTojehinm
IUTAHCKUM JIOKyMeHTHMa. [Ipumnpemajy ce Ha OCHOBY TPEHYTHHX MOTpeOa, aKTyeqHHX TPEHI0BA HITH
MoryhHocTH 3a (uHaHCHpame. Y MajoM Opojy cilydajeBa IOCTOjU jacHa Be3a Koja yKaszyje na Cy
oapeljeHu MPOjeKTH MPOUCTEKIIN Ha OCHOBY TPEIOKEHHX aKIlHja M3 PEICBAHTHUX JTOKYMEHATa.

IIpumetHo je ma ce HajBehm Opoj mpojekara Besyje 3a pa3iHYUTe CErMEHTEe €KOHOMHje, Kao M TO Ja
MOCTOjeé MHOTH CIIMYHU (TOTOBO WCTH) NPOJEKTH KOje CHPOBOAC PAa3IHYNTEC WHCTHUTYIHje O3 HMKaKBe
KoopAuHaIgje wind Mel)ycoOHe capajimbe. Y3pok 0BaKBOM IpeKiianamy MOKE OUTH SKOHOMCKA (TPIKHIITHA)
YCIIOBJbEHOCT TMpOjeKaTa, HeapTUKYJINCAHO JEN0oBambe WHCTUTYLH]ja, cllaba opraHu3anrja akTHBHOCTH Ha
YUTABOj] TEPUTOPHjH TpaJa WIN HEMOCTOjalbe jeMMHCTBEHE 0ase IMmojaTaka ImpojekaTa/mHCTUTynHja. Pamn
Tora MOXKe JohM 70 30ymUBama KpajlbUuX KOPUCHUKA MpojeKaTa, HEMOTPEeOHOr Melllamha MHTEepPeHINja U
HETIOTITYHE pean3alije CBUX aKTHBHOCTH.

Y rpagy Humy mnpojektn mehycoOHO HMajy Mano JOOAMPHUX Tayaka, CEKTOPCKH Cy YIJIaBHOM
criermuryau. He mocToju ycarmameHocT y CMUCITY CHHXPOHHU30BaHOT JeJI0Bama y onpehennm obmactuma
OocUM y MameM Opojy MHMLMjaThBa HOBHjEI JaTyMa, KOje Ce CBE BHIE yCMEpaBajy Ka WHTErpaunuju
CeKTopa.

Y HacTaBKy je Jar mperiel MpojekaTa | mporpaMa Koju ce UMITIEMEHTHpajy v Hutny, kao u HHCTHTYITH]a
KOje UX CIIPOBOJIE.
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Tabesa 3. JIokaJHN CEKTOPCKHU NMPOjeKTH U MPOrpaMu




EKOHOMI/Ijl

op HucTurynnja/ IIporpam/npojext Onuc
OpraHmM3anmja
E-

! VIIPABA 3A KOMYHAJIHE 3ona yHanpelema nocnoBama-bUJ| OmnpezespuBambe JOKaLyje 32 HOpMUpPAE 30HE, PETUCTPOBAE MOCIOBHOT YAPYKEHha KOje PyKOBOAU
JEJIATHOCTH, 30Ha Hum 30HOM, KallUTAJIHE HHBECTULIU]jE Y (DYHKIIM]H OIIPEeMamba 30He, YCIIOCTaBIbamkhe HOBOT 00IMKA CapaImbe
EHEPTETUKY U CAOBPARAJ ca ['pagckom ynpaBom.

E- PazBujame caBeTogaBHUX yCIyra 3a pa3Boj MIEKapCTBa y OKBUPY BETEPHHAPCKUX cTaHHULA y Huury.

2 | VIIPABA 3A IIPUBPEJY, PasBujame aBe nemoHcTpaTHBHE hapme y Humry na Ou ce mokasaie MeHajepcKe 1 TEXHUYKE OILIHje
OZIP2KMBU PA3BOJ U Tio6pa dapma MOJIEPHHX CHCTEMa MPOH3BOIibe Mileka. [Ipunpemarme H3BeIITaja o Iperieay CeKTopa y MpojeKTHUM
SALITUTY XXUBOTHE pa ap NoApyYjuMa aa Ou ce MPOLECHWIIN NOTEHIN] i 1 OIILHje 33 Pa3Boj NOCIOBHUX OJHOCA y 00JIaCTH
CPEJUHE MIteKkapcTBa. [IpojeKToM ce KeH yHAIPeIUTH CEKTOP MIIEKapCTBa y 00JacTH MpUMapHe MPOU3BOIHE

MJIeKa IyTeM (hopMHparba IeMOHCTPAHOHUX (hapMu, Koje he GuTH npuMep MpaBUITHOT OaBIbEHA
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MJICYHHM TOBEIapCTBOM y HaieM peruony. [Ipojekrom je mpeapuljeHo aa ce popmupa Hajpuiie 15
JIeMOHCTpalMoHuX (apmu Ha Tepuropuju Hura xoje he 6uti onpemsbeHe HOBOM TEXHOJIOTHjOM U Ha
KojuMa hie ce oZBUjaTH NpakTHYaH TPEHUHT (hapMepa U CTPYUHOT CaBeTOAaBHOT cekTopa. ObaBesa
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe je a 00e30eau J0BOJbHE JbYACKE U APYTe pecypce 3a HECMETAHO OIBUjame
MpOjeKTa.

E -
3 | YIIPABA 3A ITPUBPE/LY, .
OJIPKUBH PA3BOJ Kinacrepu cy Bua yApyKuBama Koju Je /1ao u3y3eTHe pesyinrare y cery. [ToBe3uBameM Manux u
SALITUTY KUBOTHE Dopmupame Kiacrepa cpenmux npenyseha y cBeTy cy 100HjeHH HOBU OpEHI0BU U OCTBAPEHA j& KOHKYPEHTHOCT Ha
CPEJIVIHE TpxumTy. [IpuxBahenu cy KiacTepu 3a TEKCTIIHY MHAYCTPH]jy H 3a Tpal)eBHHCKY HHIYCTPH]Y.
E4' VIIPABA 3A IIPUBPE/LY,
OZIP2KMBU PA3BOJ U [Ipojexar 3a npexy3eTHUIITBO, YcnocraBibame OM3HNUC HHKYOATOpa 3a MHIYCTPHUjCKY pou3BoAkYy y Humy u pasBujame nporpama
SAHITUTY )XKUBOTHE TpeHUHT U ycayre y Humry, o0yKe 3a mpeay3eTHUKE. Y OKBHPY MOCIOBHOT mpoctopa MUH-a, 14 npexyseha je 3anoueno cBoje
CPEJUHE, BU3HUC ENTRANCE nporpam MOCIIOBAE.
WHKYBATOP LIEHTAP
E- VYenocraBibambe OPraHu30BaHOT 00JIMKA JIOKATHOT / PETHOHAHOT TPIKUILTA TOJHOIPHBPEIHUX
5 npou3Boza u uHIyTa. IToBehame npodhuTabMIHOCTH U KOMIIETUTHBHOCTH ITOJbONIPUBPEIHUKA KPO3
Pa3BOj MEHAIEPCKO MAPKETHHIIKUX CII0cOOHOCTH. [Toan3ame HIBOA IPHXO/A YCIIe] OJaKIIaHe
VIIPABA 3A IIPUBPE]TY, peanmzanyje. ,,Y Mpexeme ’ JIOKaIHOT arpocekropa. [loxusame HIBOa HHPOPMICAHOCTH K IPUCTYIIA
OJIP2’KMBU PA3BOJ U . 6 MOJHONIPHUBPEIHNKA CAaBETOJaBHUM yciyrama. [loan3ame HUBOa OpraHu30BaHOCTH
SALUTUTY XUBOTHE pofLykHa bepsa MOJHOIIPUBPEIHUKA. Y CIIOCTaBJbakhe IEKTPOHCKOT CUCTEMa OPraHW30BaHOI HACTyHa
CPEJIUHE, NMCP (Xonaunauja) TOJEONIPUBPEIHNKA Ha TPXKUIITY. Kpo3 ycrocraBibame CTaHUIE KO yIpysKerma Bpiuhe ce
OpraHM30BaHO PETHCTPOBALE MOHY/A 33 TPIKHUIITE Koje hie Kpo3 moprai Ha cajTy rpaaa OuTu
JIOCTYITHO MOTeHIHUjaHuM Kyniuma. Cuctem he ciykKUTH U Kao Mpeka HHTepHE U EKCTepHE
KOMYHHKaIHje
E- YcnocraBibabe pa3BojHO-CaBeTOAaBHE CiIy>k0e koja he oAroBopuTH NoTpedama ceocKor u
6 VIIPABA 3A [IPUBPEJTY HOJEOIPHUBPEIHOT CTAHOBHHINTBA y CMHCILY HOJPIIKE BIXOBOT Pa3Boja KaKoO y eKOHOMCKOM TaKO H Y
OJIP)KUBH PA3BOJ 1 ’ chogTaBJLakbe MOJHOTIPUBPEIHE CBHMM JIPYI'MM acleKTUMa pa3BOja. Dopmupare YeTBOPOUJIaHE CaBETOaBHE IpyIe (arpoHOMU
3AIITUTY KMBOTHE Pa3BojHO-caBeToNIaBHE ciyx6e 3a pasnuuuTor npoduia) koja he cBakogHEBHUM TPHCYCTBOM Ha TEPEHY TO/ICTHIIATH H MO/IPKaBATH
CPEJIVIHE noapyuyje rpaga Humra HOJBOIPUBPEIHNKE y HHANBUIYaTHOM H IPYIIHOM pa3Bojy. IloreHnupahe ce yHanpeheme
MapKETHHIIKUX, MEHAIMEHTCKHX, TEXHUYKUX U TEXHOJOIIKUX BEIITHHA ITOJbOIPHBPEIHHUKA, KAKO O1
ce MOJIUIIIa KOHKYPEHTHOCT M IPO(UTAOMIHOCT POU3Bohaya.
E - INosponpuBpeHU pou3Bohaun 1001jajy OecrioBpaTHa CpeIcTBa 3a HAOaBKy KBAIUTETHHX IpJia U
7 oIpeMe 3a CTOYapCKO MIIEKAapCKy IIPOU3BOIY, CTPYUHY CABETOAABHY MOMOh a BPIIM ce U eXyKaluja
MOJBOTIPUBPEHHUX MPOM3BOl)ada 1 JIOKATHOT CaBETOIAaBHOT CEKTOPA U FbUXOBO YIIO3HABAE Ca
VITPABA 3A [IPUBPEJTY crangapauma EY o kBanurery miteka. [Ipojekrom je npenBuljeno qa ce nmoctojeha mponsBoama Miieka
OJIPYKBH PA3BOJ U ’ TpaHc(hOPMHUILIE Y TPXKUIIHY IPOU3BOJIbY y CKIIaLy ca CTaHzapauMa EY o KBAMTETY MIIEKa a OBO he
SALITUTY XUBOTHE Peka MicKa Ce OCTBAPHBATH KPO3 IMPEKTAH PaJl Ca MOJBONPHBPE/HAIINMA, KOJH C€ YIPYKY]Y Y HedopMmaHe
CPEJIVIHE rpyIe u IoBe3yjy ca MHCTUTYyIHjama mojpuike. @opmupanum rpynama odesdenuhe ce 80%

HNHOCTPAHA HBO ,,OPTO
INTERNATIONAL®, IllBeacka

cpezcTaBa 3a HA0aBKY KBAJIMTETHHX Ipiia M ONpeMe Mo U300py CaMUX KOPHUCHHKA, eayKaluja
HPOM3BOlaya M JIOKAITHOT CaBETOAABHOT CEKTOPa, KOHCTAHTHA CTPYYHA CaBeTOAaBHA IIOMOK 1
opranuszoBahe ce cTyaujcka mytoBama. [Ipojexar 6u Tpebao na 00yxsatu 0ko 200 MOJEONPHBPEIHUX
MpOM3BOhaya y ABageceTak celia i MOTIOMOTHE BbUXO0BO YIPYKUBAEE U MOBE3UBAHE Ca Cy0jeKTHMA
MiIeKapcKor cexropa. Tako yapyxeHn poOHH npou3sBohaun-hapmep, npeacraBbahe 1o06ap npumep
U yKa3aTH Ha 3Hayaj YAPYKHBakba MOJFOIPHBPEAHIX NPOU3Bohada y CBOjUM CpeAnHaMa.
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PeructpoBana je jenHa 3aapyra, Ba yApYKeba a OCTAINX ceflaM He(OPMAIHHX TPyIa je y Iporiecy
peructpanyje yapyxema, koja he 61ty 3aBpiieHa 10 Kpaja roJuHe

E-| VIIPABA 3A IIPUBPENTY,
8 [ OJIPXKMBU PA3BOJ 1 Ilentap omoryhasa mojeaHoCTaBIbEHE TpOIeca H00Hjaba HHpOpMAIIKja U IPYKamba yCiIyra y
SALUTUTY XUBOTHE . o0nacTy mpeny3eTHHIITBA, U To: Dopmupahe ce axxypHa 6a3a nmojaTaka o mocrojehnumM Maium u
SEENET IIpojexat . .
CPEJUHE, HAITUOHAJIHA cpenmuM npexysehuma; @opmupahe ce axxypHa 0a3a KpeIUTHUX JIMHKja OaHAKa Koje paje Ha
HudopMaTuBHO KOOPIHMHALMOHU . . )
CJIYKBA 3A g TEPUTOPHjH TPaja U mpyxajy ycayre cexropy MCII; Kpeupahe ce axxypHa 6a3a IpaBHHX U IIOPECKUX
LEHTAap 3a Pa3Boj MPEAy3eTHUIITBA A
3ATIOIIJbABABE, MpoIKca HEOIXOAHUX 3a pajl Mpeay3eTHrKa; Bpiuhe ce aHamm3a npeay3eTHHIKUX CIIOCOOHOCTH
PETMMOHAJIHA ITPUBPE/THA Kpo3 ynutHuke; Kpenpahe ce axxypHa 6a3a pacnosiosKiuBe MOJIOBHE IIPOU3BOIHE OMPEMeE.
KOMOPA, UCODEP
E -
9
PAJICKA OITIITHHA VYHanpelheme moBprapcTsa y CMmameme TPOIIKOBA MPOU3BOIHE KOPUIINEHEM CaBpEMEHHX MAIlIMHA 33 IIOBPTapCKe KYJIType,
MAJTUTY JIA PaBHUYAPCKOM PEOHY rpaJicKe OJTHOCHO CMameHhe yTpOoIlIKa eHepreHara. [loBehame kBanuTeTa KOpeHaCTO-KPTOIACTOr MOBpha,
ommtrHe [Tanumyna cMamemeM omrehema npu Bahemy.
E- Mukpo-KpeauTHH porpam 00e36elyje pruHaHCHjCcKy MOAPIIKY 3a IpeIy3eTHUKE KOjU UMajy
10 BEIITHHE U HJCje Ja IIOYHY WIH pa3BHjy moctojehn OM3HUC Tako J1a CTBapajy HOBE WITH OJpXKaBajy
nocrojehie nocnoBHe akTHBHOCTH. [Iporpam 06e30elyje kiujeHTrMa cTanaH mpUcTy HOBYAaHUM
®OH]I 3A MUKPO PA3BOJ ) 1. Hiporp D pHCTY
(MJID) [Iporpam MHKpO KpeauTHpama cpezcTBIMa J1a O MOCTENEeHO 0javyair OM3HUC U 00€30€I1IH HEeroBy OJPKUBOCT U CTAOWIIaH PacT.
06e36ehyjyhu oapKy 3a npeay3eTHUKE Ja OTHOYHY WM pa3BHjy rnoctojehu 6msauc, ®onp
MOAPIKaBa MPeTy3eTHIYKE HHULN]aTHBE y IPOU3BO/IbH, 3aHATCTBY, YCIyraMa H I0JbOIPUBPEIHUM
AKTHBHOCTHMA.
E - OBaj mpojekar npezcraBiba pa3Boj Ueje paHUjUX CIMYHHUX MPOjeKarta MOAPIIKEe CaMO3alolILbaBakby U
11 Beh je Tpeha asa oBor Trma akTUBHOCTH. LIMJb OBOT MpOjEKTa je 1a paHHje KOPUCHUKE KPATKOPOUHE
MOMONH yYMHH Marbe 3aBUCHUM O] COLIMjaTHUX JaBamba U JPYTUX BUAOBA €KCTEPHE IIOMONH TaKO LITO
CMameme CHPOMAIITBA IyTeM .
he ux ocnocoOuTH Ja caMocTanHo 00e30e/e MPUXBATJFUB KUBOTHHU cTanaapa. [lomoh je
TOAPIIKE SAMOTHILAILY COTICTBEHOT 00e30ehuBanHa y BUy OnpemMe W/Win Matepujajia y npoceuHoj BpenHoctu ox 1200 eBpa, 3a
Wuoctpana HBO ,,HELP* Ou3HKMCA U COLIMO EKOHOMCKA ¥ By onip PH) yup ) Bpell o pa, .
. 3all0YME-ae WM Pa3Boj CONCTBEHOT Ou3Huca. Kao neo o6asese npema HELP-y cBaku KOpUCHHK je
UHTErpanuja u30eramna u UHTEpHO - o . .
ACEIbEHIX JTHIIa MOpao ra u3Bpiu noBpahaj 15% BpeaHoCcTH NprMIbeHe ToMohH (IUTO je y KacHHjo] (ha3u
P PEMHBECTUPAHO Y MPOjEKTE MAIOT 00MMa HAMEHECHE JIOKATHHM OIIITHHAMA U OCHUBAE U paj
HELP-oBux CaBeToJaBHHX LIEHTapa 3a MOJPIIKY MPOjeKTHMA 3all0YHbaba COIICTBEHOr OM3HHUCA),
pErucTpyje CBOjy AENATHOCT H goHHpa 10 caTy CBOT pajia y KOPHCT JIOKATHE 3ajeAHHIIE.
E- W3pana ctynuja, mpojekaTa o OMIITET JPYIITBEHOT 3Ha4aja ¥ CTpaTeryja pa3soja Ha Makpo ¥ MHKPO
12 HUBOMMA, OU3HKC €ayKaluja, (OMIITa, CIIEIHjATUCTHYKA, [T0 3aXTeBY KIIHjeHaTa), U3pajaa OU3HKC 1

PETMOHAJIHU LIEHTAP 3A
PA3BOJ MAJIUX 1
CPEABUX ITPEJTY3ERA

Pa3Boj manux u cpenmux npeayseha y
peruony

MOCJIOBHMX IUIAHOBA U CTY/IMja M3BOJBUBOCTH, OM3HUC KOHCYITAIMje U OM3HUC HHpOpMalje U3
CBHX 00JIACHUT OJ1 3Ha4aja 3a MOCIIOoBamke Npeay3eha WK paame, U3paja eIeKTPOHCKUX U ITaMIIaHUX
ny6nukanuja, 6a3a OusHuC Haeja, 6a3e MaMX U CpeAmBHX npeay3eha u mpeay3eTHHKa - KilhjeHaTa
Ientpa, Opomrypa ca nH(pOpMaIjaMao s KOPUCTH 3a OTBApame U Pa3Boj MaJlX U CpembuX npeay3eha
U paJiibi, OpraHu30Bambe ydeniha Ha cajMOBUMa HTI.
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WORLD VISION
INTERNATIONAL / MuxkpokpeuTHH Iporpam Kpenuru 3a ,,start up“ Ou3HKIC ¥ pa3Boj OM3HKCA YIIIABHOM BE3aHUX 32 ITOJbOIPHBPELY
ATPOMHBECT
E- Komopa je nHTEepecHa opraHu3alyja Koja IITUTH JyrOpOYHEe HHTepece NPUBPEIHUKA, & CBOJUM
14 yciyrama omoryhapa 3HaudajHy ymTeay y Kopuinhemy OU3HIC cepBrca U HHpOpMAIHja.
Kopuurhemem nHboOpMaIija 1 CEpBUCHUX YCIIyTa, IPUBPEIHUIIMMA C€ TPYkKa MoryhHOCT
PECMOHAJIHA [TPUBPE/IHA yHgnpebeH;g CBOT 10CJI0BAH:A, PHCYCTBOBAMEM Ha CEMHHAPHMA, npe3eHTalrjama, CKyTOBHMa
KOMOPA HajyIJIeTHAJUX MEHAlepa U CBE TO y3 HOJAPIIKY HajcaBpeMeHHje HH)OPMATHUKE TEXHOJIOTH]E.
Undopmarnuku kamauretn Komope, kao u moryhxoctu MHTepHET-0CnoBama u MHTEpHET
npe3eHTanuja, koje Komopa Hymu, 06e30el)yje npuBpeqHUIIIMa IPEHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE.
CBaxu IPUBPEIHUK CaMHUM PErUCTpOBambeM npeny3eha ayroMarcku nmocraje wian Pernonanse
npuspeane komope Huru u [puspenne komope Cpouje.
E W3rpaama kamauureTa 3a nporpaMe AKTHBHHX Mepa 3aIlolljbaBaba PAAHUKA KOjH CY TEXHOJIOIIKH
CITYIKBA 3A BHIIIAK, Koje he Ce CIPOBOJIUTH KPO3 yciiyre HaHP{OHanHe cny)x§e 3a 3aM0lbaBabE.
" | 3ATIONUBABALE I/I3rpa11mq MApTHEPCTBA 32 EKOHOMCKY Hporpa]y[ pasBoja Maiux npenyseha y mupHAM 3ajenHuIaMa Koje Cy norobeH; HesanocneHonthy,
. | worRLDWIDE STR’ATE GIES TPaH3ULH]y yKsbyuyjyhin Ctyauje I0OKaTHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja, uHKyObarope, HMHTyCTpHjCKE KiacTepe,
caBeTo/laBHe yciIyre 3a Maja npeayseha u npojekre y odiactuma koje he nosectu 1o cTBapamba
5 HOBHX PaJHUX MECTa, yHaNpehema paaHe CHare U NpUBPETHOT pacTa.
E Iporpam 30pHaBarmba BUIIKA BOJHOT KaJpa, HACTAJIOT y IPOLECY peopraHu3alyje cucteMa ogopaHe,
- | MAIIIMHCKY ®AKYIITET pa3BHjeH O CTpaHe MI/IHI/ICTapCTBa onopaue CLI'. Llusp npexBanugukanyje je aa mojga3HuIH CTeKHY
HUILI [Mpu3ma 3Hama U BEIITHHE Koje fie um omoryhuTu na CaMOCTAITHO WJIH Y THMY 3allO4HY HOBY MOCTOBHY
1 aKTHBHOCT U Jia Hal)y HOBOT IOCJIOJIaBI[a KOME O/Ir0Bapajy 1o MpoQuily, 3Hamy, BEIITHHAMA U
6 HCKYCTBY.
HAIMOHAJTHA CJTYIKBA 3A [Iporpamu aKTUBHOT TpaXKea MOCa; '
- 3ATIOLUbABAIBE [Iporpamu cycperama monyae u Tpaxme (CajMOBH 3aMolL/baBama). ;
DUITIAJIA HHUI HporpaMu J0JIaTHOT 00pa3oBama U o0yke. ['pyma 3a jomaTHo 00pa3oBame U 00YKY;
; Pa3Boj nmpeay3eTHUINTBA U IIPOTPaMH 3aI0II/baBamba.
CouyjanHa, eKOHOMCKa U IIMBHJIHA HHTETPalfja palbHBUX Ipymna y3 00e30eleme nakera TUpeKkTHe
moMoh#, MPOMOBHUCAE JIOKATHOT pa3Boja U (hMHAHCHPAe MUIIOT Mpojekara; [loapiika oCHUBabY
- I'PAL HAIII CHIPTI Mporpam OJIPXKMBHX KamanureTa 3a 00yKy; O0yka y cTpaTelIKOM IUTaHHpamky, HHTETPATHUM TEPHUTOPH]jTHUM
MPOjeKTUMa B HHPOPMAIIMOHHM M KOMYHUKALMOHUM cucTeMuMa; OMoryhaBame u3paae CeKTOPCKHX
flg Pa3BOjHHUX CTpaTerja Kpo3 MapTHIUIIATHBHHU MPHUCTYII; MOAPIIKA OCHUBAKY U jadamy jeANHHIA 32

pa3Boj, JOKAITHUX MpeKa U KOaJIMIIFja 32 pa3Boj 3a COLMjaIHy, EKOHOMCKY U LIMBHIIHY HHTErpalujy.

24




JApymiTBo

op HUucrurynuja/ IMporpam/mpojext Onuc
OpraHusanmja
A Usrpanma Pernonansor nentpa. Cpezictsa 3a u3rpaamy ooe3delena cy u3 monamuje Brage
- | s 38 osPsoBAE, | Mpodecnonmas pna s | e Homenne ey ot 15000 Soenbe put e oG s (e
KYJITYPY U CIIOPT obpazoBamy pajenH 2 I‘ YHATHE, 3apail b o
1 MaTepHjaiHe TPOLIKOBe). JloHeTa Cy MpaBHa akTa, U3BpIICHA PETHCTpalyja y TProBUHCKOM Cyy,
n3abpaH 3Bohayu pasioBa U OTIOYEIH CY PaIOBU HA H3TPAIbU 00jEKTa.
A
VIIPABA 3A TIPUBPE/Z1Y, Cydunancupame U3rpajme cTaHoBa, Biaga Jamana maje cpenctsa 3a m3rpaamy a ['pax Hur
= OJIP2’KMBU PA3BOJ U Usrpanma craHoBa 3a ocobe ca 3eMJBHIITE U KOMyHalIHe Tpoukose. V3mely Brnane Janmana 1 MuHuctapcTBa pajia, 3anolbaBama 1
SALUTUTY XUBOTHE MHBAJIIUTETOM COLIMjaJIHe TIOJINTHKE Y TOKY Cy 3aBPIIHHM IIPETOBOPH Ipe IMOTIICHBaka YrOBOpa KojuM he ce
2 | CPEOVHE neduHUCATH CpeAcTBa Koja hie ['pax o0UTH TOHAIMjOM Kao 1 OpPOj M CTPYKTypa CTAaHOBA.
pat
: LEHTAP 3A COLIMJAJIHU [Ipojexar GpyHKINOHUIIE O MOAEITY CaBPEMEHHX METO/A Y HACTOjamy Ja Ce ACIH y3pacTa UCIO/
PAJI, HEHTAP 3A INpojexar ca AUBEP3HOHHUM IIEMaMa YeTpHAeCT FOJMHA Koja Cy ce HalllIa y CyKoOy ca 3aKOHOM HJIM Cy yrpokeHa, oMoryhu yuenthe y
3 MEJUJALINTY JIMBEP3UOHOM IIeMama.
i LlmsbeBu mporpama ,,O0HOBA 3ajeTHUIIE ITyTeM AEMOKPATCKe aKIUje™ Cy CIMYHU I[IJHEBHIMA
[Iporpama 3a MoACTHIIAKE HHUIIMjATUBE Y 3aj€AHUIIM, aJTK Cy IIHper o0uMa U moapa3yMeBajy Behe
" | USAID / CHF CRDA — O6HOBa 3ajeTHHLIE ITyTeM yuemihe rpalana, moGoJpIame APYIITBEHE U MaTepHjaiHe HHYPACTPYKTYpe, MOACTULIAkE
JIEMOKPATCKE aKIHje Mel)yeTHHYKOT ujaiora, CTBaparkhe yCIIOBa 33 3al0IUBABake M eKOHOMCKH Pa3BOj U MOOOJBIIABA:ES
4 CTamba )XMBOTHE CPEIMHE Y3 MoBehame CBECTH 0 MOTPedH 0uyBamha OKOJIMHE U Pa3BOj pa3yMeBamba 3a
€KOJIONIKA MUTAkbA.
Pl MitauMm JbyIMiMa M3 OBHX 3ajeHHIa 00e30ehyje ce 4-MoayiapHi TPEHUHT U BEJIUKH OpOoj
KOHCYJITaI1ja, 3aTUM TPaHTOBH U Jpyra nomoh y ocrsapusamy mbuxoBux uzaeja. [IPOTEKTA paau
- « ’ Jauame kamanuTeTa MIAAHUX 32 Ha CBOM MHCTHTYIIHOHATHOM jauamy. PeannzoBanu npojextu: MupopmaTuBau nentap 3a HBO y
HBO “ITPOTEKTA . . . .
JIeTIOBae y JIOKATHUM 3ajeJHULIaMa Jyxnoj Cpbuju, [Toapiika y ocHHBabY U pErHCTpOBamy yapyxemwa rpahana, Exykarnumja muagux
5 JUiepa y JOKaIHUM 3ajeHunama, Eqykanyja HeBtaaiuHuX opranusanyja, MHpopmamono
eIyKaI[MOHa KaMIIamka O CEKC TPa(hUKHHTY.
pit
= LEHTAP 3A COLIMJAJIHU Pearyj Ha mpaBu Ha4MH (Hacuibe y .
PAJT T [peBeHuuja HacUsbA Y OPOIHIIH.
6
A
- | v b S8y OO ITnan pa3Boja Humkor aepoapoma, kopuiiheme reorepMainux Boga Huiike 6ame, pa3Boj Typuzma y
Humkowm peruony.
7
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MHOCTPAHA HBO ,MPDL*

IMpucryn npaBHO aAMUCHUCTPATUBHUM CHUCTEMY 3a M30ETIIHIE U pacesbeHa JIULIA.

8

pi|

= TPAJICKA ONIITIHA Kopax no camoctammocty, PemaBame mpo0iema 3anocieHOCTH M CTaHOBamba ITHheHUKa JjoMa crapujux oz 20 roguHa
IMTAHTEJIEJ, IOM 3A JIELIY 1 | mpuxBaTWIUINTE 32 KEHE U ACIy T nxsamnnr:u T 33 JKeHe 1 KDTBE HACKILA 2 pr) 2 s

o | OMJIAZIMHY ,JI. PATIOBUR“ | xprBe Hacksba P © 32 KCHE M JICILY, XKPTBC HACHBA.

pi|
EINIE(EI 511 FOINTCIC OTKyIl HAYIITEHUX CEOCKHUX

) AIUI SRy MZT’II/IH T};Ba a motpebe u3beriuna
PEKOHCTPYKIIMJY, UHTEP | ™© CTdBa 32 TMOTPEOE HIOCTIHI

1 | coc 13 KOJISKTUBHUX LIEHTapa

0

pi|
VIIPABA 3A AEYJY, V3 nomoh Bnaze I1IBajiapcke, n3rpalena cy nBa crambeHa o0jexTa ca ykymHo 13 craHoBa.

= COLIMJAJIHY, U TIPUMAPHY | ComnmjanHo cranoBame y 3amruhennm | Ilopoauite, KOPHCHUIM CTAHOBA, CY COLUjaJIHO HAjyTPOXKSHH]je N30ETINIIe U3 KOIEKTUBHOT CMEIITaja,
3/IPABCTBEHY 3AILTUTY, yCIIoOBUMA CcaMOXpaHH POAUTEIbH, MHBATHIAHHU 1 cTape ocobe. HoBux 16 cTaHOBa 3a COIMjaHO HAjyTPOXKEHHU]E

1| SDC — Housing Office KaTeropuje pacebeHuX JINIa U3 KOJIEKTHBHUX IIEHTapa ca noapy4ja rpagaa Humra.

1

A

| AT T CUPI nporpa owahimeran. lpampeva craene crpatere ys oxromapalyhe mmciTymoname amome
crambena arenutja HALL porp A L . B Je Y3 oaroBapajy i

1 KalanyuTeTe 3a MMINICMEHTAIH]Y.

2
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op HucTurynuja/ IMporpam/mpojexT Onuc
OpraHusanmja
nu [Ipunpema u pa3Boj METOOJIOTH]E U CTAaHIAP/A, PeaTn3alli]y, OApKaBambe U KopHulhiemhe
JEIMHCTBEHOT MH(OPMALIMOHOT CHCTEMa TPpajia U ONIITHHA; TIPOjEKTOBAkhE H OPraHU30BaEe
- JIOKYMEHTAIUje U CHELMjaln30BaHuX. 0a3a mojaTaka U aluIMKaTHBHUX co(TBepa 3a noTpebe pana
rpaja; HHGOPMAIMOHH IIOCIOBH Be3aHH 3a 00e30eleme HyHKINOHNCamba, pa3Boj, yHaNpeheme 1
1| VIIPABA 3A UKT 3alITUTY HHGO CHCTeMA: CTPYYIHA KOOPAMHAIM]a U capajiiba, OpraHu3allija u paja Ha yBohemy,
pa3Bojy u Kopuiihewy HHOOPMATHYKE 1 KOMYHHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]€ U KOMYHHKAIHOHE
HHPPACTPYKType 3a OpraHe rpaja, IpajcKe ynpase, onmruHe, JII-a, ycTaHOBe U Apyre opraHe u
OpraHu3aLyje; HCTATUPAbE U OIPKABAKEe MPEXKe, padyHapCKe U APYro OlpeMe Koja IpecTaBba
TEXHHYKY OCHOBY IPaJCKOT HH()OPMAIMOHOT CHCTEMA
144 JEJIMHCTBEHH JYHUC oOyxBara cBe aKTHBHOCTH KOj€ CY HEOIXO/IHE 32 MIIAHUPAKLE U YTIPABIbAE KOMIIEKCHIM
VHUBEP3UTETCKHI I/IH(I)OpMaI_[I/IOHI/IM.CI/ICTeMOM, Ka0 IITO Cy MPOjEKTOBAtLE H PeaH3allija WH()OPMAIHOHKX TTOJCUCTEMA
* | HAYYHO HACTABHH u cqq)TBepa OJ1 33jeIHIIKOT HHTEPECA, MPOj eKTOBa;,Le u peaJ'IH3a].lPIJ:£.) padyHapcKe MOAPIIKE,
MPOjEKTOBAbE U Pealn3alija padyHapcKe Mpeke YHUBEp3UTeTa i (paKylITeTa i CaBPEeMEHHX
2 ??ﬁ{(ﬁ)év[ ALMOHH LIEHTAP MPEXHHX CepBHCa, 00yka KOPUCHHKA, CTOHO U CJICKTPOHCKO M3JaBallITBO U OCTaJIe ONICPATHBHE
AKTHBHOCTH.
u WIMNT opranu3syje pa3Boj HHOBAaTUBHUX MPOU3BO/A 32 MOTPeOe MPUBPEAHUX U HETIPUBPEIHUX
MHOBAIMOHM [EHTAP 3A opraHm3anuja, KOpuhemeM CaBpeMEHIX an)opMaupI_OHHx TEXHOJIOTHja U pesyiTata HaysHo
- PA3BOJ MHOOPMALMOHIX HCTpaKMBavKor paaa Ha ¢paxynrery. UIIUT o06e30elyje kBanureTHE yenyre passoja yBOheme u
s | TEXHOMOTHIA TPUMEHE HHOBATHBHUX PEIIICtba y obsacti HHPOPMAITHOHUX TEXHOJIOTHja. Obnactu paza: AHan'ma
MAILMHCKH] CD;%KY TITET MOCIIOBHHX cucTeMa; Pa3Boj I/IH(bquauHOHHx CHUCTEMa; Pa3B(_)J codreepa 3a nociose MC; Pa3goj
HUII (MIAT) Kona60paun0Hm_x cucrema; Pa3Boj .GHGHI/IOTGHKI/IX _I/IC; Pa330] co(dBepa 3a ynpaBibame y peasTHOM
BpeMeHy, Pa3Boj n nmmiuemenrarmja ['MICa; Pa3Boj kpojeHHX peniewa y 001acTi mpou3Boa U
TEXHOJIOTH]e.
n
| reAx HMm A e VHanpeluBame HHOOPMALMOHUX U KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja, 00yKa O TEPUTOPH]jATHUM
HH(POPMAIIMOHUM CHCTeMUMA y QYHKIH]H TOAPIIKE HHTEIPATHOM JIOKATHOM Pa3Bojy
4
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OJHOC HAIIMOHAJIHUX U
JIOKAJTHUX CTPATEITHJA U
INPOJEKATA

HA TEPUTOPUJU I'PAJIA HUIITA

Jpyra ¢a3a nporeaype uspane GUHATHE MATPUIIC €BATyaIH]je TOKPUBEHOCTH Pa3BOjHUM JOKYMEHTHMA
tepuropuje rpana Huima je degpunucarse 00noca usmehy HayuoHaIHux cmpame2uja u TOKAIHUX
Odokymernama. imajyhu y BuIy IpeTxoHO 00aBJbeHE pabe H GOpMUpame aHAIUTHIKE 0a3e O CBAKOM
JIOKyMEHTY, TIPOIIeC YCTaHOBJbEeHa Mel)ycoOHMX Be3a u3Mel)y JoKyMeHaTa Ha OBa JIBa HUBOA MTOJICJBEH j€ Y
YeTUPH KOpakKa:

I xopak — nedunHCcame mocTojehux Be3a n3Mely moxkyMmeHaTa

II xopak — neduHICame MOTPeOHNX (JIOTHYKKX) Be3a n3Mel)y mokymeHaTa

I kopak — neduHucame mocrojehux Be3a n3Mely JTOKaTHUX JOKyMeHaTa

IV kopak — neduHmcame nmocrojehnx TpaHcdep3anHux Be3a u3mel)y HaMOHATHUX CTpaTeruja u
JIOKaJIHUX IpojeKara

I xopak je mocIy»Kuo 11a ce Kpo3 MaKJBUBY aHATHM3Y YCIIOCTaBe mocTojehe Be3e m3mel)y moHeTHx
CTpaTeruja, Te ia ce Ha Taj HauMH O3HA4M HHX0Ba Kay3aJHOCT, OAHOCHO Be3a KOja MPOUCTHYE Kao
o0age3a (mu moTpeda) JOHOLIEeHa JIOKAJTHOT JOKYMEHTa JUPEKTHO U3 HallMOHAIHOT. Ha sxanoct Ha
TepUTOpHjU Tpaga Humra oBakBux Be3a je mano. (Cxema 1.). Hajoupextauja Be3a je ca I1I1PC Ha xora ce
JIETIOM Oclama Hekonuko okanHux gokymenara (I'YII, JIEAII, Crpareruja oap>XuBOT pa3Boja), 3aTUM
Hanmonanua cTpareruja ogpXuBOT pa3Boja Koja je y AUPKTHOj Be3H ca JIOKaTHOM CTpaTerijoM OAp KUBOT
pasBoja u JIEAII-oM, kao u CTpareruja 3amTHTe )KUBOTHE CPEIUHE U3 KOje Y HEKUM JICIIOBUMA CBOj
canpkaj upre JIEAIT u I'VII Huma. HannonanHa ctpareruje pa3soja Mallux M cpelmbux npenyseha n
3aIoNUbaBaba Ha HALIMOHAIHOM HUBOY y JTUPEKTHO] je BE3H ca cTpaTerujama Ha JIOKaJHOM HUBOY.
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Hoxyment Ctynuja pa3Boja JOKJIHE eKOHOMHEje Tpafa Hua y nenuHn nMa HajuHTETpaTHUjU IPUCTYTI,
MaKo ce y pedpepeHiama He MMo3MBa Ha HAIIMOHAJHE CTPATETHje, YeCTO X HABOJM y TEKCTY MPH aHAIN3H
Pa3NUYUTHX CEKTOpa. Y MOTIaBiby JeAMHHMIIE 3a JOKAIHHU pa3Boj OBaj JOKYMEHT HarjamaBa 3Hauaj
BEPTHKAIHE HHTErPalyje ¥ TO Ha BHIIE HUBOA — O JIOKAJIHOT, TPEKO PErHOHAIHOT J0 HAIIMOHAITHOT —
HaBojchy nMeHa peleBaHTHUX MHCTUTYIH]ja - DoHT 3a pa3Boj, AreHIrja 3a MpuBaTH3aNn]jy, Pernonaman
neHTap 3a pa3poj MCII, Ypapa 3a npuBpe/y OJp:KUBU Pa3BOj U 3aIITUTY KUBOTHE cpeaune, Ciyx0a
3aIolUbaBamka, TE 3Ha4aj capalmbe ca HeBIaAUNHIM OpraHu3alHjama.

OBakBa CUTyalHja je pe3ysITaT HajMambe Ba pa3iora. [[pBo MHOTH JOKYMEHTH CY BPEMEHCKH aHAXpPOHH.
MHor# HallMOHAHU TOKYMEHTH Cy IOHETH HAKOH JIOKATHHX TE JIOTUYKA Be3a M HHUje MOTJIA JIa TIOCTO]H.
Jpyru pasior je jeAHocTaBHO UTHOpHCambe (MM HECTIO3Haja Ja YOIIITe MOCTOje) JOKYMEHTH KOj!
o0palyjy nojeaune o01acTy Ha HAITMOHATHOM HHUBOY. ¥3 MOTYhHOCT 12 Cy ce HeKe JIOKallHe CTpaTerHje
oclamaje Ha HAIlMOHAIHE aJIH 1a TO y JOKYMEHTY HHje eKCIUIMIUTHO HATrJalIeHo WM TO HHje OHJIIO JIaKo
YOUHTH, TIpBa (ha3a OBOT Jelia Mpolieca ce 3aBpIiaBa OBJIE.

II kopak je ynpaBo MpoHcTeKkao Kao MOTYhHOCT J1a ce yKayke Ha HEOIXOAHOCT U JIOTHYKY Be3y n3Mely
MOjeIMHNX JOKyMeHara. J[pyruM peurMa, HaMepa paaHor TUMa je Omjia Ja MPETIOCTaBH MTa O TO TI0
CBOM KapakTepy U cajpxajy Tpebaio aa oyzae y mehycoOHOj Besm, xkenehu Tako Ja onakiia u3pamy
CIIMYHUX cTpareruja y oyayhnoctu. ['megano Ha oBaj HAUMH M peACTaBIbeHO rpaduuku y Cxemu 1.
nmoOuja ce TycTa Mpeka moTpeOHUX Kopenanuja u noxesbHux Mehyyrumaja. OHo mro Ou ce MOTiio
OUYEKHMBATH je YIPaBO OBaKaB CHCTEM MTOBE3aHOCTH CTPATEIIKUX JOKyMEHaTa KOjH TaKO YWHE jeAMHCTBECH
MHTErpallHi CUCTEM HEONXOJaH 3a IJIaHWpame pa3Boja oapelheHe Teputopuje. 3a OUeKUBamE je U TO J1a ce
Oynyhe mnaHcke aknuje 3aCHUBajy Ha Beh yCBOjeHUM HaIlMOHAJHUM TpaBIlMa pa3Boja, rue Ou ce y3
TEIIbY capalmby H3Mel)y JTOKaTHUX HHCTHUTYIH]a ca je[JHe CTpaHe, M JIOKAJTHUX M HAIMOHATHUX
MHCTUTYIMja ca JpyTre, MOTJIO HCKOPUCTUTH CBE OHO IITO JIOKaJTHA CaMOYIIpaBa MPOLIECHH Jia jé KOPHCHO U
aupMaTUBHO.

I1I kopak je xopu3oHTaJHA WHTEeTparrja. O JOKaTHUX CTPATEIIKUX JOKYMEHATa IeCT ce 0aBe
€KOHOMCKHM Pa3BOjeM, JIBa 3allITUTOM JKMBOTHE CPEIUHE, JIOK JIBa TPETUPajy pa3Boj y nenunu. ['YII kao
HajcTapuju O aHAJM3UPaHUX JOKYMEHaTa je y3eT y 003up camo y HampTty ctpareruje oap>XxuBor pa3Boja
u JIEATII-y, nok ra TOKyMEHTH KOjH ce 0aBe eKOHOMCKUM Pa3BOjeM 3aHeMapyjy MM Ta He KOPUCTE Kao
HerocpeiaH U3BOP MoJjaTaka 1 MpeyiIoKeHNX Mpojekara. Mel)y ToOKyMeHTHMa eKOHOMCKOT Pa3Boja, IpBa
je uzpahena Crpareruja pazpoja MCII, Tako z1a je 4eCTO NO3UBakE HA Ta] JOKYMEHT.

Crynauja pa3Boja JOKaJHe eKOHOMHjE Kao IOKYMEHT C HajUHTETPATHUjUM MPUCTYIIOM y CBOjOj
oubmmorpadrju HABOIAM CBE OCTaje aHATM3UPAHE CTPATEITKe JOKYMEHTE JIOKATHOT pa3Boja ceM ['YII-a.
be3 003upa Ha HeHaBOheme JOKyMeHaTa Kao u3Bopa nHpOpMalija U mojaTaka, Mel)y oBUM JIOKaITHIM
JOKYMEHTHUMa HeMa KOHTPaIUKTOPHOCTH, @ HEAOCTaTaK XOPU30HTAJIHE HHTErpaltje je Ouurie ad y Tpu
€KOHOMCKa JOoKyMeHTa, 11a 1 'y JIEAII-y koju He y3uma y 003up eKOHOMCKY KOMITOHEHTY, JOK j&
colljaTHa KOMITOHEHTA y LIEIMHH 3aIl0CTaB/beHa. Y IpaBHA KOMIIOHEHTA ce He CIIOMUEbE Y EKOHOMCKHM
JOKYKYMEHTHMA, JIOK j€ Y OCTaJMM NPUCYTHA y Pa3IMuuTHM BHAOBUMA — aIMUHHICTpAI]ja, BEpTHKATHA
MHTETpalMja U y3uMame y 003up HeBIaAUHOT cekTopa. MH(pOpManoHo-KOMYHUKAMOHE TEXHOJIOTH]E e
Ha3Wpy y MojeANHUM IToKyMeHTnMa, 1ok I'YII HaBoxu motpedy QyHKIMOHHCAama rPaJiCKor
MHQOPMAIIOHOT CUCTEMA.

IV kopak je neo y Kome ce aHaidM3upa TpaHchepsanHa MHTerpanuja. 3a TpaHchep3alHy MHTErpanujy
3aHUMJBHMBH Cy IPUMEPU TypH3Ma U 3alOlIJbaBama JOK C€ y OCTAIUM JOKAJTHUM JOKyMEHTUMA HE BHIH
jacHa Be3a u3Mel)y HallMOHAIHOT HUBOA M HUBOA ITpOjeKara.

Typusam — Y HallMOHAIHO] CTpATEeTHju Typu3Ma HHUIIl je HaBeJeH Kao TypUCTHYKH LICHTap 3a JyroucTouHy
CpOujy, y HEKHM JIOKaJHUM CTpaTerHjaMa aHaJIM3HpaH je MHOTOCTPYKH 3Hauyaj TypU3Ma, HETOBHX
NOTCHIIMjaJIa W Pa3IYUTUX BHUIOBa y Humny (TpaH3uTHH, OamCKH, MCTOPH]CKH, TPaJCKU/TOCIOBHH,
U3JICTHUYKH, CIIOPTCKO-PEKPEaTUBHU, JIOBHH U pubonoBHH). Heku ox mocrojehux mpojekara cy Be3aHH 3a
typuzam (Hrp. CTaHOBame Iapcke BoOjcke, AHaiM3a mocrojeher crama W Npeiora akTHBHOCTH Ha
peanm3anuju nporpama usrpanme u ypehema bame Tommmmo uta.), anu ¢ 003MpoM Ha BEIUKE TyPUCTHIKE
NOTEeHIIKjasle Opoj MpojeKara je pelaTuBHO Mald, a M PeTKO HenocpeaHo GOoKyCHpaH Ha caM Typu3am. Ha
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JIOKQJTHOM HHUBOY IIOCTOje HAIpTH IOKyMeHaTa Be3aHuX 3a Typusam: [lmardopma 3a m3pamy mpojexra
yHampehlela W pa3Boja TypusMa Ha mnoapy4jy rpaza Hwma, Typuctuuka opranumsandja Hwmia,
cenrrembap/okTo0ap 2003; AHanu3a cTama y TYpU3My B OCHOBE 3a TYpUCTHUKY cTpaTerujy I'paga Huma y
nepuoay 2005-2007, I'pang Hum, Ynpaa 3a mpuBpemy, OApKUBH Pa3BOj W 3aIITHUTY XUBOTHE CPEIUHE.
HHcTHuTyIHMje Koje ¢y paamiie OBe JOKyMEHTE Cy OWTHE 3a pa3Boj Typusma. lIpekiamnameM OBHX MoJaTaka
Moxe ce ohu 1o MOTyhinX MoJba JIeNIoBamka 1 N3/Bajakha MPHUOPUTETHUX aKIfja U3 00JIacTH TypU3Ma.

3anowmasarwe — TpeMa TMONMYyHEHUM ynUTHHOWMa, Humka ¢unujana Hanuwonanne ciyxbOe 3a
3aIoNUbaBakb¢ HarJlalllaBa HeJOCTATaK JIOKAIHE CTpPAaTerje U3 OoBe OONACTH HITO JIOJIa3u JI0 M3paxkaja u
NPWIMKOM aHalnu3e JIOKaJHWX JOKyMeHarta Mely Kojuma je ouurienaH HeIoCTarak JOKyMeHaTa W3
JpYIITBEHOT cekTopa. McmuraHunm ykasyjy Takoe W Ha HenocTaTak y BHIY OMNIUTOCTH HOcTOjehmx
HAIIMOHAHUX TOKYMEHATa M THME HarjialiaBajy norpely uspajae J0KyMEHTa Ha JOKAITHOM HUBOY. Harpr
TaKBe cTpaTtermje moctoju: HampT crpateruje 3amomubaBama ['paga Hwuma, PemyGnmuka arenrmmja 3a
pa3Boj Manux U cpeamux npenyseha, 1.0.0., Hum, janyap 2004.

Tlowonpuspeda — cTpaTeruja pa3Boja MoJONPHUBPEE JOHETA je Ha penyOonmmukoMm HUBOY 2004. rogune. Y
JIOKAJTHAM JOKYMEHTHMa Pa3Boj MmossonpuBpene je anammsupan y ['YII-y, Ctpareruju pasBoja JoKaiHe
exoHoMuje u [Ipusory 3a crparerujy oap»KUBOT pa3Boja rpaja. YIpasa 3a NPUBPELY, OJPKUBH Pa3Boj U
3aIITUTYy XHUBOTHE cpeanHe ['paga Humma y capanmu ca HEKHM JPYTUM OpraHHu3alijama uMa HEKOJIUKO
npojekara y Be3H MoJbONPHUBPeEIe Kao 1mTo cy: Peka mieka, Jloopa dapma, [TponykTHa 6a3a.

JIOKAJIHA TEJIA

[Mocneama (aza aHAIUTHYKOT Jeja MpPOjeKTa OJHOCH CE€ Ha €Balyalldjy JIOKaIMX WHCTUTYIHja, Tj.
BUXOBOM OJHOCY TpeMa JIOKATHMM CTpaTellKUM IOKYMEHTHMa, Ca jelHe CTpaHe, M NpOjeKTHMa, ca
npyre. HajsHauajHuje MHCTUTYIMje, OpraHU3alMje U JIpyra Teia Koja CBOjUM IPOjeKTHMa YYeCTBYjy y
JIOKAJTHOM pa3Bojy Tpada, Jara cy y opraHorpamy (AHeKC 2), KIacHPUKOBaHA IO CEKTOpHUMa ¥
3aBUCHOCTH O] OCHHBa4a U HaUHHA OPraHU30Bamba 1 TO:

1 JlokanHa camoympasa,

HcnocTaBe penyOIMYKUX OpraHa,
JaBHa npemy3eha,

JaBHE MHCTHTYIH]jE 110 IEIOKPYTY paja,
HucTuTynje Be3aHe 3a MociaoBame,

HBO un

(@) NV, T L VS I \S

7 JpymTBeHEe HHCTUTYLIH]C.

VY 3aBHCHOCTH O]l TUTIA HHCTUTYIMje UMajy pa3iiunuTa UHTEPHA TOKYMEHTa Kojuma ce onapelyje mruxoBa
nenaraocT. Hajuemnthe je To Ilporpam pama Koju ce OJHOCH Ha IEpUOa O TOAWHY AaHa. IlpuMeTHO je ma
cy [Iporpamu paga y OCHOBM UCTH 3a CBaKy I'OAMHY, IITO c€ U OYEeKyje 003UpOM Ha yHanpen neduHucane
3aJlaTKe, ali ce He npuiarohamBajy MNpemokKeHHMM MepaMma W akidjamMa HaBeJeHHMM Yy moctojehum
JIOKAJTHAM JOKYMEHTHMa W cTparerujama. Jemuuo je Ilporpam pas3Boja rpama oOaBe3ajyhu JOKaTHU
JOKYMEHT 3a BehnHy HaBeJeHWX MHCTUTYIHMja, OCTaja JOKYMEHTa Ce PETKO WJIM HU Majo HE KOPHCTE 3a
UIaHUpame Oyayhnx akTHBHOCTH.

V¥ 3aBucHocTH 011 cBOjux [Iporpama pana BehnHa aHanM3upaHux HHCTUTYIHjA je YCKO onpel)eHa Ka jeqHoj
o1 Tema/o0JacTH Koje ce TpeTHupajy y OKBHPY JIOKATHOT pasBoja. JeawmHo oxpehene ympaBe umajy
HAJUIEKHOCT, a U aHTXXOBAkEe Ha BUILE MpPOjeKara, KOjH Cy MO CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa CBPCTaHH Y
pazau4uTe 00JIACTH JIOKATHOT Pa3Boja.
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Ha ocHOBy ananm3e mojaraka DOOWjeHMX M3 YINUTHUKA jelaH OJ OCHOBHHUX 3aKJbydaka je Ja MOCTOjH
cnaba capaima u3Mel)y pasIuuMTHX HMHCTUTYIHja 3aay)KEHHX 3a HMMIUICMEHTAIUjy M CIPOBONCHE
onpeheHnx pas3BojHUX Mpojekata. OBO je HAPOYMTO HM3apKEHO KO HMHCTHTYIHja Koje NpHUManajy
Pa3TMYUTHM CEKTOPUMA, TJe He TIOCTOjU YaK HM OCHOBHO Ca3HAME O aKTYEITHHUM JIeIIaBamkbuMa U3 APYTHUX
cektopa. boJba je MoBE3aHOCT YHYTap-CEKTOPCKUX MHCTHTYIIH]A, T je 300T MpHUpOoae IMOCIa HeOmXoaHa
pa3MeHa mojaraka W WHpOpMaIMja, alu ce Ha TOM HHBOY capaime Hajuenthe u octaje. Hajo30mibHUju
o0IMK KOoTepalyje UMajy MHCTUTYLHje JoKajdHe camoynpase m3mely cebe. One cy ymyhene jenna Ha
IIPYTy V CBAaKOTHEBHUM o0aBe3amMa M KPaTKOPOYHHM 3aje THIHYKHIM aKiijaMa oko oapehenux mpobiaema.

[o3uTuBHN pUMeEpH capaibe y Mpoliecy NpuIpeMe NpojeKkata U BUX0oBe KacHUje peanusanmje ynyhyjy
Ha TO Jia MHCTUTYLHj€ MOTY YHYTap CBOT JEJOKpyra pajaa Hahu 3ajeJHUYKH MHTEPEC Ha UCTOM IPOjEKTY.
KBamuterHa capamma ocTBapeHa ca onropapajyhuM ympaBama pesynTHpaia je IOKPETamheM BHIIE
TpojeKaTa KOju JUPEKTHO TOJCTHIY HEKe O 00JIacTH JIOKaTHOT pa3Boja. Y HajBeheM Opojy ciydajeBa
OBaKBH MNpPOjeKTH (UHAHCUPAHH Cy OX CTpaHe MelyHapoOHMX WHCTUTYLHja KOjé Yy OKBHPY CBOjUX
mporpama MMajy mpojeKTe 3a yHarpeleme cTama JokalHe camoynpase y Cpouju. OBakBe akmuje paio cy
npuxBaheHe y JOKAIHO] CPEIUHN M 3HAYajHO MOTY JIOIPHHETH HCHOM pa3Bojy, ca jeIHe CTpaHe, JOK Cy
ca JIpyre BPEMEHCKH OrpaHHuCHE, jep ce Be3yjy 3a KOHKPETHE IPOjeKTe KOjU UMajy CBOje BPEMEHCKO
orpaHuueme, yecto 0e3 moryhHoctu 3a mponyxkeme. OBakBO ad hoc TOBE3WBame Haje pesynrare y
onpeheHoM mepuomy anu 00jeKTHMBHO HE 3a70BOJhaBa MOTpeOe KOHTHMHYATHOT JIOKAJTHOT pa3Boja 0e3
caMoOaHMMallHje ¥ YCIOKbaBamka MMPOjeKTHUX aKTUBHOCTH COTICTBEHUM MHUIIMjaTHBAMA.

lenepanno y Humy je mamu Opoj mHCTHTYyHHja Koje Mel)ycoOHO MMajy 3BaHWYaH MapTHEPCKU OIHOC,
3aCHOBaH Ha J{yTOPOYHHM ITAHOBUMA CapaIibe.

Cxema 1. OnHoc T0KaJHUX U HAIIMOHAJIHUX CTPaTeruja
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JAK/bYYHA
PASMATPAIBA U
IPEITIOPYKE
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| BAK/bYYHA PABMATPAIbA

Hakon neraspHe aHanm3e HAMOHANHUX U JIOKAIHUX CTPAaTEHIKMX AOKyMeHaTa Kao M IpojeKaTta Koju ce
U3BOJIC HA TepeHy mnocinenma (asza AedrHHcama MOKpUBEHOCTH Teputopuje I'pama Huma mnanckum
pPa3BOjHMM MOKyMEHTHMa Owia je dopMupame MaTpHIle eBalyalyje W IujarpaMma crama u Oymyhmx
aKTUBHOCTHU Ha 0BOj TepuTopuju (Tabemna 4. u Cxema 2. u 3.). [Tonazehu 3a npuxpaheHUM METOIOJIOIIKUM
MOCTYIIKOM MaTpula je Tpedajo Ja yKake Ha OJHOC JOKAIHUX JTOKyMeHaTa/cTpareryja u mpojexara, Kao
Y MHCTHUTYLMja 3aly>KeHHUX 3a BbUXOBO CIIPOBOheme, a MocMaTpaHo Kpo3 5 TEMAaTCKUX LEIHHA (OKPYKEeHbe,
npuBpena, IpyITBo, ynpasibame, THC). OCHOBHU WHAMKATOpP je Owia KBaHTH(UKAIMja MOCTABIHEHUX
cy0jekara, 0IHOCHO BMXOB Opoj y onHOCy Ha npuxBaheHe o0nacTy.

OHO MmTO je BHINE MyTa y TOKY pada MPEeTIOCTaBJhEHO, a MITO C€ jaCHO MOXKE€ YOUHUTH je TO na je
€KOHOMCKHM acCIIeKT pa3BOja TEPUTOPHje HajBUIIE 3acTyiubeH. Hajpehu Opoj cTpaTemikux JOKaTHUX
JIOKyMEHaTa Kao U TpojekaTta je ympaBo ycpenacpeheH Ha oBy obOmacT. MHCTHTYIMOHAHA MOIpIIKA je
takohe HajBeha, MTO TOBOPH O 3aWHTEPECOBAHOCTH JIOKATHE 3ajeHUIIC Ja YCMEPH HEMOpe Y CMepy
€KOHOMCKOT HarpeTKa Kao MapajurMe yKyNmHOT nmoBehama jKMBOTHOT cTaHnaapiaa. Y Humry to cy Ympasa
3a MPUBPEY, OJAPKUBH Pa3Boj U 3alITUTY KUBOTHE cpenuHe ([IpojekTHu nieHTap), Pernonanuu neHTap 3a
pa3Boj Manux W cpeAmux npenyseha, Permonamna npuBpenna komopa, DoHI 3a MHUKPO pas3Boj,
Hammonanna cimy>x0a 3a 3amonubaBame, Ghuarjara Hur.

OHO 1ITO TOBOJM CTamke Y Hullly y IenMMUYHy paBHOTEXKY Ca CTAaHOBHINTA OJPKUBOT Pa3Boja je TO Ja Cy
BeoMa OJIM3y €KOHOMCKHM M IPOjEKTH/CTpaTerHje Koje ce OJHOCE Ha YHarpeheme oKpykema (3aIllTHTY
JKUBOTHE CPEINHE) y3 3Ha4YajHy MOJPIIKY JOKAIHUX Tela. EKOIOMKO-eKOHOMCKH MTPOjeKTH YHHE BHUILE OJ1
TIOJIOBUHE YKYITHHX TPOjeKaTa Kao U MOJIOBHUHY CTPATEIIKUX JAOKyMeHara. PecriekTMBHO 3aTuM 00nacTu
JpymTBa, yrnpasikamba 1 TUC cy y najkeM Jeny HHTepecoBama JIOKaIHE yIpaBe.

HctoBpeMeHo je mHAMKAaTHBaH OpOj JIOKaJHUX MpojeKara y OJHOCY Ha JIoKalHe crpareruje. Hamme camo
HEKOJIMKO JIOKAJHUX CTPAaTeHIKHX JOKyMeHaTa moctoju y Humry (Heka ox BHX ce He OJHOCE Ha YHTaBY
tepuTopHujy I'pama) y omHocy Ha 50-ak mpojekara. 3amro je curyanuja Taksa!? [locTojm HEKOIHUKO
npeTrnoctaBku. HajocHOBHHja je Ta Ja ce 3a MpOjeKTe KOjU Cy HIDKET TePUTOPHjaHOr oOyXxBaTa JaKiie
npubaBibajy CpeAcTBa 3a M3paxy M peanusaundjy. Jpyra mae y cMepy HMHTepecoBama MelyHapomHux
WHCTUTYNH]ja Koje Hajuenthe nHAHCHPajy TIPOjeKTe U IIporpamMe Ha jokary. U Tpeha, koja mpermocTaBiba
HEIOBOJBHY 3aMHTEPECOBAHOCT JIOKATHMX OpraHa ympaBe 3a JIyropodHe/CTpaTellKe TMPOjeKTe KOjH Cy
TEIIKO YOUY/bMBM Ha KpaTak POK Yy OJHOCY Ha Op3e, eeKTHE M TpaHCHAPCHTHE akKlMje Ha MambeM
npoctopy. Takohe M camu TPOjeKTH Cy pasIUUUTOr HUBOA M TEPUTOpHjasiHE oOyxBaTHOCTH. Hekm ce
OJTHOCE Ha Mame aKiuje U Aajy Mame edekre 3a untaB ['paj, HOK Cy ApYrH BeoMma CIOXKEHH ca jaCHUM
Pa3BOjHUM KapaKTEpOM H CIIyXKe 3a MOKpPETame APYyTuX MoJyra pa3soja.

ITo muTamy JIOKaTHUX CTpaTerja YOWHHB je HemocTaTak MeljycoOHe MOBE3aHOCTH Kao M HEIOCTAaTaK
UHTEpaKIFje Yy OJHOCY Ha KPUTEPHjyME OJPKUBOT pa3Boja. CemapaTHO JIOHETE CTpaTervje ce y BehuHu
cllydajeBa CIIPOBOJIC Y HECArIacjy ca OCTAIMM Pa3BOjHUM JOKyMeHTHMA. OTBOPEHO je MUTAmhE KOIUKO CY
yorute ynyheHe jeqHa Ha JPYTy, Tj. Jla U Cy PErMCTPOBAHU M OCTAIM TUIAHCKH JIOKYMEHTH Y TOKY
wuxoBe u3pazge. CBeoOyxBaTHa cTparerrja paspoja rpaga Humma y oBoMm momeHty He moctoju. OBo je
JIOTHYaH pe3yiTaT U CTamba OpraHu3alije HHCTUTYLHja. JaCHO HemocTojame Mel)yceKTOpCKe MOBE3aHOCTH
u ciabe KoopauHaIpje u3mMel)y Hocunana peannsanmje cTpaTeruja u npojekara JOBOAN 0 OBE CUTYaIlHje.
Oprann ymnpase capaljyjy mehy cobom y MepHu y K0joj jeé TO HEOIXOIHO 3a (yHKIIMOHHCAE JIOKATHE
yIpaBe ¥ MpaBHOT 3a70BOJbEHa (OPMaHUX 3aXTeBa MHBecTHTOpa. Jok octamu cyOjekTH peanu3anmje
HHUCY GOpMaNHO y OHII0 KAKBOM MapTHEPCKOM OHOCY. MHAMKATUBHO cliaba capalima u3Mel)y pasinauTHX
WHCTUTYTHja 3aAyKEHUX 3a UMIUIEMCHTAIN]Y U CIIPOBOl)emhe pa3BOjHUX IMpojeKaTa uMa 3a MOCICIUIly U
TO JIa ce YEeCTO jaBJbajy BEOMa CIIMYHU MPOjEeKTH (CIMYHA TEeMaTHKa, IMJbHA TpyNa WK MPOCTOp HA KOME
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ce OJBHjajy aKTUBHOCTH) INTO AOBOAM IO TNpeKianama WHTEepeHIHja, HemoTpeOHOT (aBopH30Bama
onpehenux rpynma u 30ymuBama jaBHOCTH. HeomxomHocT pasmeHe wuH(poOpmanuja U KopHIIhema
3ajeJHNYKNX 0a3a MmojaTaka, OPraHU30BaHOT HACTYNa W jacHE CHHXPOHHM3AIMje IOCTaje CYIITHHCKH
Ba)XHO 3a Oyayhy pa3BojHY TMHAMUKY Ipaja.

YHyTapceKTopcka KOOpIWHAIIMja OBOJIM O MO0OJbIIama cuTyanuje y ozapeljeHoj pasBojHoj chepw,
pe3yaTyje KOHKPETHUM akifjaMa W jeHOCTaBHHUjoM peanusarmjoM. Ca apyre cTpaHe APYTH pe3yITaTH
HUCY OYEKMBaHO A0OpH MMajyhm y BUAy M3y3eTHO BEIMKH Opoj HOCHIIAIA pa3Boja (MHCTUTYIHja). Beoma
no0pa aJMUHUCTPAaTHBHA MOKPUBCHOCT Pa3HUX DPAa3BOJHUX CEKTOpa OJICIMKaBa IOYETHO M00pYy HACjy
JICIIEHTPpaTU3aIije OJrOBOPHOCTH U YIIPaBe, ald MCTOBPEMEHO 3aXTeBa MOTIYHY KOOPAUHAIH]Y, jaCHY
TPAHCMAPEHTHOCT MOJATaka W jeOUHCTBEH CHUCTEM pasMeHe uH(opmanuja. HemocTaje CHHEpreTcku
TPUCTYI 3ajeJHHIKIM MPoOIeMUMa, alTUIAPaky 33 MPOjeKTe, Ma YaK ¥ MAPKETUHITKAM HACTYIIHMA.

[To nuramy oxHOCa MpeMa HAIIMOHATHUM CTpaTervjaMa MoKe ce pehm 1a oBe penamuje cKopo 1a U He
moctoje. Cxema 2 ojciHMKaBa HETOCTOjam-e jaCHUX Be3a m3Mely oBa nBa HWBOa IuaHupama. Beoma ce
jacHO youaBa HECHKOPHUIINEHOCT UMITyTa M3 PEHyOIHYKHX JOKyMEHaTa KOju OM OCHM CHHXPOHH30BaHOT
JieJIOBaka Ha CBEOOYXBAaTHM JIOKAIHM W PETHOHAJIHU pa3BOj OTBOPWIIM MOTYHHOCT 3a CBEHTYyallHe
OyueTcke JHHUje M aIUTMKALUjy 3a MOjeluHe Ip)KaBHE IMpOjeKTe. AHalM3a M NMPUMEHa HAI[MOHATHUX
CTpaTerrja W3 pa3HUX OOJAaCTM M Yy MEpH Koja je mpujeMumBa 3a Hwuim cTBapa mpemyciioBe u 3a
yHanpehewe Melhyrpanuyne capaame. 3aTo ce jako 3HaYajHUM YMHE MOYeIH TPAHCTPaHHYHE capaiibe ca
cycenqHoM ByrapckoM (3ajeqHuMuka aruiMkanuja 3a IPOjEeKTe Be3aHE 3a IOJBONPHBPENY W Typu3am) U
TpaHCpernoHaHe capaame ca Urammjom. [Ipunpema oBakBHUX 3aje IHUYKUX aKTUBHOCTH MOKE OMOTYhHTH
u3y3eraH aMOujeHT 3a Oyayhe nenoBame, Kako Kpo3 moctojehe eBporcke mpojekTe KOju Cy MOCTYITHH,
Tako u 3a Oynyhe aknuje koje ce ¢uHAHCHPajy W3 CTPYKTYPHHX €BPOIICKHAX (DOHIOBA, Kaja 3a TO Johe
BpeMe.

Ha xpajy, umajyhu y Buay crpareimikud monoxkaj u 3Ha4yaj Huma (Mmakpo-pernonannu nentap CpoOwuje,
MOJI0KAj Ha €BPOIICKOM KOpUAOpPY X, BeoMma 3HauajHo caoOpahajHo uBOpHINTE U 1p.) aHamu3a nocrojehux
JOKyMCHaTa yKa3yje Ha HeroB HW3y3eTaH IOTEHIMjal y3 TpaBHIHO HckopuimhaBame mocTojehnx
NpPEAHOCTH, 00Jby OpraHU3alNjy U KOOPAHHALM]Y HHCTHTYLH]a, aHATU3UPAhE COTICTBEHUX BPETHOCTH U
HOJIMTUYKH KOHLEH3YyC (Pa3BOjHM KOHTHHYHUTET HE3aBHCHO O] Biagajyhe CTpyKType) OKO CTBapama
JjeIMHCTBEHE pa3BOjHE CTpaTeruje Koja Ou IyropodHo OApeIiIa Ipasiie pa3soja I'paaa.

ITPEIIOPYKE

Ako ce mocMatpajy mpojektH y Hwumry, Koje TMOHajBHINE KapakTepulie OpOjHOCT,  JWBEP3HTET,
e(eKTHBHOCT, Ka0 M HMCKYCTBO Yy HMMIUIEMEHTAlMjd, MOryhe je rOBOpUTH O MPEAHOCTH YKIJbYyUHBamba
uHHIMjaTuBe 0710310. OBO je HAPOUUTO O] 3HAuYaja y CUTYAllMjU KaJa He MOCTOjH MHTErpajHa JIOKATHA
cTparterdja pa3Boja, u kaaa Behu Opoj WHUITMjaTHBA KPO3 IOjeIMHAYHE aKTHBHOCTH- MPOjEKTe, yTHUE Ha
NpUIPEMY CEKTOPCKHX JOKyMmeHara (YriiaBHOM y (OPMH HalpTa), ald U Ha JIOKAIHY CBECT O IMOTpeOn
JIOHOIIICHa CBEOOYXBATHOT OKBHPA Pa3Boja JIOKATHE TEPUTOPH]E.

Hako moctojehu mpojekTu 00yxBaTajy MIMPOK AMjara3oH 00JacTH pas3Boja, OCTajy U Jajbe 3HAYajHU
HEHCKOpUIINEHN pecypcH M €KOHOMCKH IMOTEHIMjadd y o0jacTMMa 3alollbaBama, pa3Boja Majlux U
cpenmux npeayseha, Typusma, pa3Boja cena U MoJbONPHUBpeEe, caoopahaja, eHepreTHke, yciyra v 3aHaTa,
OJIPKUBOT Pa3Boja M 3aIITHTE KUBOTHE cpeamHe (Tacudukaiyja, TommuduKamija, BOJOIpruBpeaa, ImyTHa
MpeKa, aepoApOM M JKEeNe3HHMYKH YBOp, HCTMOHMja HIp.), 3alITUTE W pEBUTANIM3ALHje KYITypHE W
npupoHe OamTrHe, pa3Boja HH(]PO-crcTeMa, MPOU3BOIkhe rpal)eBHHCKUX MaTepHjalia, yCIyra, COlHjaTHOT
CTaHOBaa, KOMYHAJTHOT OJIpKaBarmka, aJld UCTO TaKO M MPOoGeCHOHATHOT 00pa3oBama B 00yKe, COIHjaTHe
3alITUTE MOCEOHO YTrPOKEHUX MAPYIITBEHHX Tpyma, MpEeBeHIHje KpPUMHUHAA, 3JpaBCTBCHUX YCIyra.
Hawume, moryhe je oTBapame mmpoKkor ppoHTa aKTHBHOCTH, alld UCTE OM Tpedasio 1a KapaKTepHILe BHIIH
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CTEIICH HHTEerpalHuje.

YBUIOM y TOKyMEHTaIHjy Koja je Omia JOCTyImHa 3a MOoTpede oBe aHajIHu3e, YOUCHO je a Cy Y MpHIIpeMy
U CIIpOBOleme MpojeKaTa yKJbY4YeHH jaBHH U IIUBUIIHU CEKTOp, @ y HE3HATHOj MepH OM3HUC CEKTOp, U TO:
yIIpaBe, ONINTHHE, jaBHA mpeay3eha, dakynreTn, HeBIaguHE opraHm3anyje. Y ciydajy Huma HeomxomaHo
je 3HauajHMje AaKTUBUpPAKkE OCTATMX HWHCTUTYIHMja y (GYHKUUjH pa3Boja, HHHXOBO IIOBE3UBAKEC H
¢dopmupame Tena Koje OM MpaTHIO HHXOBE aKTHBHOCTH, T€ pa3MeHa HWH(pOpMaldja W JIOTOBOP OKO
3ajeTHMYKOT JIe/IOBarba, BHUIIM HUBO MEHAIMEHTa Y3 IMOJPINKY JIOKAIHUM JHIepuMa pas3Boja. To
NPBEHCTBEHO 3HAYM adupMannjy CBHX YYECHHMKAa Y IUIaHUpamy KOjU MOry OWTH OJf 3Haudaja 3a
peanu3anyjy cTpaTelIKUX IIaHOBA, Pa3BOjHUX MpojeKaTa U mporpama.

VY morneny onepanuoHaIH3aIHje KIJbYIHO je MTUTake HHCTUTYIIHOHAHE OpraHn30BaHoCTH. OBJIE je BaXKHO
HarlacUTH HMHCTHTYLHOHANHY (opMy, Koja Ou Ouia OOroBOpHa 3a yBoheme M (opMynHcame HOBHX
IpUCTyIa, TNPOMOIMjY JIOKATHOT pa3Boja, YKJbYYHBAmC JIOKAIHOT CTAHOBHHINTBA U IIOAW3AHE
IPHUCTYIIAYHOCTH pecypcrMa Ha JIOKaTHOM HHBOY, Kako OW ce IpUIpeMaly W CHPOBOIVMIN WHOBATUBHU
IporpamMHu.

Hajeehu Opoj mokamHuX MOKyMeHaTa je Ha HMBOY HEYCBOjJEHHX OKYMEHATa M PEaJlHO HeMa JIEjCTBO Ja
NpPYKU JISTUTUMHUTET OJUTyKaMa, IITO yKasyje Ja je HeomxXoJaH JOTOBOP M KOHCEH3YC OKO jeJMHCTBEHE
nojutuke paszBoja Hwumma. IToKpHMBEHOCT ceKTOpa pa3MYUTUM JIOKaJTHUM JOKyMEHTHMa MpyXa
jenMHCTBEHY CBEOOYXBaTHY aHAIMTUYKY 0a3y, IITO y3 CMEpHHIIC HAllMOHAIHHUX CTpaTerwja, omoryhasa
pemaTuBHO Op3y CTPYUHY emabopamnujy cTparervje pasoja. [loapmky oBom mporiecy Tpeba ma 0be36emn
NpUMeHa NapTHIUIATHBHOT MPUCTYIIA TUIAHUPaky U 3HAYajHUja YII0ra TePUTOPUjATHUX WHPOPMAITHOHUX
cucteMa y (QYHKIMjU JIOKQJTHOT pa3Boja, Kako OM ce MOCIEIIWIO OJUTyYMBAKBE M TPAHCHAPEHTHOCT
nporeca.

TpeHyTHO HajakTyenHHja MHTErpajHa CTpaTellka AOKyMEHTa Ha HalHoHaTHOM HuBOy cy Crpareruja
cmamema cupomamTBa, Ctparteruja CpOuje upunpyxuBamy Espornckoj YHuju u UsBemraj o
CTIIpOBOherY MHMHWICHHJYMCKHX pa3BOJHHX IWJbeBa. Ibuma cy yriaBHOM mozapeljeHe ceKkTopcke
CTpateruje 1o NojeAnHUM obJacTUMa- OJ pa3Boja MOJOIIPUBpENe, TypU3Ma, eHepreTuke (oBae Ou Omia
Oll 3Hauaja W crparermja caodOpahaja Koja je TOKpMBEHa caMO y OOJAcCTH TEJNeKOMYHHUKaI{ja), Kao H
3al0lUbaBAaA, IOACTUIAKA CTPAHUX ylarama, pa3Boja Malux M cpelmux mnpeayseha, joxamHOT
OJIPXKMBOT Pa3BOja, 3alITUTE XKUBOTHE CPEAMHE, Pa3Boja HHOOPMATUBHOT IPYIITBA, COLUjalTHE 3alITUTE,
3aliTUTE HajyIPOXKEHUjUX OPYIITBEHUX Tpyna, neme u nap. Hajuemmrhe HaBoheHM OMIITH HUJb OBUX
JMIOKyMeHaTa je CMambUBamke CHPOMAINTBA M yHampeheme pa3Boja mpuBpene myteM Oosber 00e30ehema
uHQOpMAaIMja y collMjallHe U MHBECTHIIMOHE CBpXe. MelhyTHM, 3HaYajHu Cy ¥ MOCEOHHU IIMJbEBU, HAPOUUTO
y CEKTOPCKHM CTpaTerrjama Kaja je y nuramwy Hum.

VYKkonnko ce carienajy HOBHHE €BPOIICKE Mpakce II0 MHTamby IMPHCTyHamka HOBHM H3BOpHMaA
(¢uHaHCHpawba, a Koje Cy yIIIaBHOM YCJIOBJ/bEHE MPUMEHOM MHTETPAJHOT MPHUCTYIa Ha HUBOY MpOrpama,
Tpeba HarIacuTH Jia cy HenckopuinheHe MoryhHOCTH MocTOjamka U epUKacHUje IpUMEHe BEIMKOT Opoja
HaITMOHAJIHUX JIOKyMEHAaTa, OJHOCHO MOTYNHOCTH WHTETpalyje CeKTopa, HHBOa, pecypca, GpoHmoBa. 3a
pa3Boj MHOBATHBHOI MPHUCTYMA JIOKATHOM DPa3BOjy HEONXOJHA je TMpoMoluja MehycekTopke capanme,
napTUIMIANMja y OUIyYMBamkby M TPOMOIMja MapTHEpCTaBa W3Mel)y HMHCTUTYIMja, CKOHOMCKUX W
JPYLITBEHUX aKTepa y popMyincamy, HIMIUIEMEHTAIMjU U YIIPaBJbalby HHUIMjaTHBaMa.
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Tabesa 4. Ilpersen npojexara

CTPATCIIKUX JOKYMEHATa U I/IHCTI/ITyIII/Ija

JlokajHe cTpareruje

JlokaiHa Tejia

IIpojexTn M nporpamMu

(;;f VYnpasa 3a npuBpey, OAP’KUBH Pa3Boj U 3aLITHTY JlenoHuja YBpCTOr KOMYHAIHOT oTHazna 3a rpay Hum, Eneprercka onTrmu3anuja srpaae
e OnprxuBH pa3Boj rpaga Huma — npuior JKHBOTHE CpPEHHE THHEKOJIOLIKE aKyIepcke 6onHune, OpraHn30BaHO CaKyIJbambe U TPAHCIIOPT KOMYHAIHOT
e 3a M3paly cTpareruje I'pancka onmruaa Menuana; I'pagcka ommriHa ornaja, PekoHCTpyKIHja rpackor cucteMa BOAOCHA0IeBamba M KaHAIN3anuje,
JIEAIT ITanrenej; 'paxcka ommurrHa LipBenn kper Pexabmmranuja cucrteMa JaJbHHCKOT Tpejamka, TomioBox y Hacesby Crapa xKene3HHIKa
Iyvia JKII Menuana, UCODEP, kosnonuja; CraHoBame [lapcke Bojcke, Panoxpumhancka basunnka; Canupame 1
Cryzauja pa3Boja JOKaJIHE €eKOHOMHU]E Huocrpana HBO ,,COOPI Uranuja PEKOHCTPYKIIHja CEOCKHX BogoBoaa y 13 mecta omurure [TanTenej; Msrpanwa u ypehema
ana Humra, JKII ,,NAISSUS*, JIT ,,I'pasicka Torana“ bambe ,,Tommno*, OcuuBame Call ienTpa 3a JaBHa KoMyHaHa npeay3eha oarosopHa 3a
Ip t p Tp My peny P
JIT ,,lupekuyja 3a U3rpagmwy rpaga‘ YIpaBJbamke OTIaJHOM BOIOM
IIp VYupaBa 3a IpuBpexy, OAP’KUBU Pa3Boj U 3aLUTHT
i . . . p PHUBPEILY, 02D paseo) Y 3oHa yHanpeleHor nocnoBama — B/ 30Ha, ,,Jlo0pa papma“, @opMupame Kiacrepa,
Cryzauja pa3Boja JOKaJlHE €EKOHOMHU]E JKMBOTHE CpEIVHE, an'lea 32 KOMyHAJIHE JIeTIaTHOCTH, {3 T B D TS s (N IRANCIE Mo M e
P rpana Huma eHepreTHKy u caobpahaj, I'pancka ommrruna [amumyna, .
a . LenTap), [IpogykTHa Gep3a, Y crocTaBibame MOJFONPUBPEIHE Pa3BOjHO-CABETOJaBHE
IIporpam pasBoja ['paga Huma 3a 2006. Busnuc nnky6arop nentap, Unocrpana HBO ,,OPTO SIS S NIRRT T T T T S ) [0 Mp I e
Hamnpt Crparernje pa3soja MCII INTERNATIONAL®, ®onx 3a mukpo pa3zsoj (MAD), D . ’ P P D 32 paspoj Mpey
: . U MOJPIIKY Pa3BOjy MaIUX U cpeqmbux npenyseha, YHamnpeleme moBprapcrea y
Hanpt crpateruje 3anomnubaBama Pernonannu nenTap 3a pa3soj MCII-a, Pernonanna e T
Ilnardopma Typuszma NpuBpeaHa KoMopa, Harmonanna cirysx6a 3a > ?
HE)I%BP P 5 fnoﬁnfa];ame Hpmu N][laH_II/IHCKI/I q);(ynTeT Huw CMameme CHpPOMAIITBa ITyTeM MOAPIIKE 3aM04Hbalby COICTBEHOT OM3HUCA H COLUO
. , ’ ? ? €KOHOMCKa MHTErpaiuja u30erifina i HHTEPHO pacesbeHHX Julia, Pa3Boj Maiux u cpeambux
Konuent noxanHor eKOHOMCKOT pa3Boja WORLD VISION INTERNATIONA / .
. . pasBoj npexy3eha u npeay3eTHHIITBA, M3rpaama mapTHEPCTBA 32 €KOHOMCKY TPaH3UIH]Y,
onmrtuHe Menujana AT'POMHBECT, UCODEP, WORLDWIDE Mprsva”. CHPTT mborpam
STRATEGIES, Unoctpana HBO , HELP* » PHSMES, porp
VYupagsa 3a o0pa3zoBame CII0 .
Ap . fpas Pa3OBAE, KYJITYPY H CIIOPT Ipocecnonanam pa3Boj 3anocieHNX y oOpa3oBamy, M3rpagma craHoBa 3a ocode ca
yu [Iporpam pa3Boja I'paga Huma 3a 2006. VYnpasa 3a npuBpeay, OIP>KUBH Pa3BO] U 3aIUTHTY e e, 0 T ) ST T TR
T:ee I'vil . ) g OIS GRS o AMEETT) 0 Ay, GOt ey o CRDA OGHoBa ;ajezumue MyTeM JIEMOKpPATCKe aKIII/Ij,e
e Cryzanja pa3Boja JOKaJIHE €eKOHOMH]E MPUMapHY 3ApaBCTBEHY 3aIUTHUTY, [ pancka ommrHHa TR TS T, B SEORAES ) IO SaCTEe
rpaga Huma [ManTenej, LlenTap 3a conujannu paxn, I'pancka . . ?
aTH . . . Pearyj Ha mpaBHM HaYKMH — NPEBEHIINja HACKIbA Y TTOPOJIHIIH,
— OnpxuBH pa3Boj rpana Huma — [punor crambena areanyja ([CA, UN Habitat), [lenTap 3a
. L Kopak no camoctannocTy, [IpuxBaTunumiTe 3a s>keHe U eIy KPTBe Hacuiba, OTKyI
u 3a U3pajy cTpareruje menujarmjy (UNICEF), USAID/CHF, HBO .
Harpr Crpaterije 3amomusasamsa POTEKTA®. Mntepnamonanma HBO . MPDL® HAIyIITeHUX CEOCKNX AoMahmHCTaBa 3a morpede m3dernmna, COnujatHo CTAHOBAKE Y
P p J . v ? pHatt > ’ 3amTrheHnM ycnoBuMa, Mitaau Jpyu, HOBE uzeje, Marpaama mapTHepCcTBa 32 EKOHOMCKY
Haupr Cravioene Crpareruje UNDP, Tlom 32 aeny 1 omnamusy Jlymiko Pazosuh, tpamsuiyjy, CUPII mporpaM craHoBama U TpajHE HHTETpaIHje N30erana
INTER SOS >
M Crynmja pa3Boja JOKaJIHE EKOHOMH]E . . .
pan ;’I; JHI/IIin a ) ) VYupasa 3a npuBpey, OAPKUBH Pa3BOj U 3aLITUTY Vuanpehemwe pana [IpojekTHOT eHTpa - yIpaBibame MPOjeKTHMa y CKIIaly ca CTaHAapauMa
i 1(")p H)KHBH 3801 rpana Hima JKMBOTHE CPEIHHE EY, Yuanpeheme kBanutera yciayra — Customer Relationship Management, ®opmupame
e AP Paspoj 1pal AreHIyja JIOKaJIHe JeMOKpaTHje, MyJATH-gucuumrHapaor tuMa (MT), Jayame kamanuTeTa JOKadHE CaMOYTIPaBe,
IIporpam pasBoja I'paga Huma 3a 2006., .
vl I'pancka onmruna [Tanumyna [oGospmIame JbyICKHX B TEXHHYIKHUX pecypca y JokanHoj Biagu, CUPII nporpam
Hn
. . . [Ipunpema u pa3Boj METOIOJIOTHjE M CTAHAAP/IA 32 PEANN3AIH]y, OAPKABAKE U KOpHIIThemhe
do Cryauja pa3Boja JOKaJIHE EKOHOMHU]E VYnpaga 3a uHGopManuoHe ¥ KOMYyHHUKAI[HOHE ; pHrp PasBoj A ! e p HHJY, Al p
pM . jeauHCTBEHOT MH(MOPMANMOHOT CHCTEMa I'pafa U onmTrHa, [Inannpame u ynpasibame
anu rpana Huua IO SOOI Yansep3anaum NH(pOIMAMOHUM CHCTEMOM
ITporpam pa3Boja I'paga Huma 3a 2006., JYHUC, M® Hum, . ’ .
OHH TIEATI Pa3Boj nHOBAaTHBHUX MPOU3BOA 32 MOTPEOE NPUBPEIHUX U ocTauX opranusanuja, CUPII
CHC Iporpam
TEM
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Cxema 2. AKTHBHA N0/ba MPojeKaTa, HHCTUTYIHMja U JIOKAJTHUX CTpaTeruja

Exonomuja

ApymTBo

AKTHBHA 110Jba (CTpaTeruje, JOKAJIHA TeJa, IPOjeKTH)
HenokpuBeHa mo/ba aKTUBHOCTH (CTpaTeruje, J0KAJIHA TeJa, NPOjeKTH
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Cxema 3. KapakTepucTuke- aHaau3a cTama

Exonomuja

ApymTBo
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Henocrarak unrerpanuje

Henocrojame mehycekTopcke moBe3aHOCTH M KOOPAUHALMje

HenoxkpuBeHa no/ba akTUBHOCTH (CTpaTeruje, J0KaJIHA Teja, NPojeKTH)Cucak
ckpahenuia:

TUC — I'pancku nHGOPMAIIIOHH CHCTEM

T'VII - I'enepanay ypOaHHCTHYKHY ITaH

EVY — EBporicka YHuja

3%KC — 3amruTa ;KUBOTHE CpPEAMHE

UKT — UndopmaiioHo KOMyHHUKAIHOHE TEXHOJIOTHje

NC — Undopmarmonu cucreMm

NIUT — Nudopmannonu neHTap 3a pa3Boj HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja
JKII — JaBHO KOMYyHAaIHO Tpeny3ehe

JIT — JaBHO nipeny3ehe

JIIIT — JaBHO-NIpUBATHO MAapTHEPCTBO

JYHUC — JenuHcTBeHN YHHUBEP3UTETCKU HAyYHO HACTAaBHU HH(OPMAIMOHU CHCTEM
JIEAII — JIokanHu €KOJIOIIKY aKLIMOHY IIIaH

JIEP — JlokamHu €KOHOMCKH pa3Boj

JIEP M — KoHIenT JI0KaJHOT eKOHOMCKOT pa3Boja oniuTrHe Meaujana
JIVII — Jlucra ycknahenux nnspeBa

MAT — MynaTu-aucunIuIHapHA TUM

MCII — Mana u cpexmsa npenyseha

HBO — Hepnanuna opranuzaija

HEAII — HanuoHa/IHY €KOJOUIKY aKHMOHU IUIaH

OPT'H — Onp>xuBn pa3soj ['paga Huma

IIIT — [IpocTopHu mnan

TIITPC — Ipoctopuu 1uian Peny6muke Cpouje

IIPT'H — Ilporpam pa3soja ['pana Huma

CHUPII — IIporpam cranoBama U TpajHe uHTerpamuje n3oernuna, UN Habitat (Settlement and Integration of Refugees
Programme)

CKTI'O — CranHa koH(]epeHIHja TpaoBa 1 ONIITHHA

CP MCII - Crpareruja pa3Boja MaIux ¥ cpelmbux npenyseha
CPJIE — Ctyauja pa3Boja jJoKaaHe eKOHOMHUje

THUC — TpeuropujanHyu HHPOPMALTOHN CUCTEMU

CHF — Community, Habitat and Finance

COOPI — Cooperazione Italiana

CRDA - Community Revitalization through Democratic Action

CRM — Customer relationship Management

NMCP - Netherlands Management Co-operation Programme

SDC — Swiss Development Cooperation

SEENET — South East Europe Net

SWOT — Ananuza cHare, cnabocTh, npeTwe, npuwinke (strengths, weaknesses, Threats, opportunities)

UCODEP - Unitf e Cooperazione per lo Sviluppo dei Popoli)

UNHCR - Bucoxu komecapujar Yjenumennx Hamuja 3a m3bermuue (United nations High Commisionarie for Refugees)

USAID — United States Assistance for International DevelopmentAHEKC 1
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| Huu — JOKYMEHTH CTPAaTeINKOr JOKAIHOT Pa3Boja

VY Humy je aHanu3upaHo ceaM CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa JOKalIHOT pa3Boja:

1 Tenepamuu ypbanuctuuku mian Huma, ca qomyrnom (I'VII)
2 Cryawmja pa3Boja JOKanHe eKOHOMUje rpaaa Huma
3 Jlokannu exoHOMCKHM pa3Boj Ha bankany (bocHa u Cp6uja) — JIEJJUB
4  Crpareryja pazoja MCII onmurnae Hum
5 OgpxuBu pa3Boj rpama Hurmma — mpuitor 3a u3pamy cTpaTeruje
6  KoHuenT JIoKarHOT eKOHOMCKOT pa3Boja onuTHHe Meaujana
7  JloxanHu aKUMOHM ILIAH 3a XKUBOTHY cpenuny - JIEAII
| JEAIT |

JlokamHu akimoHu mporpam 3a )kuBoTHY cpenuny — JIEAIT nonert je y Humry 2001. ron. Y gokymeHTy ce
HaJla3d JI€BET IOIJIaBjba: NIPOCTOPHO IIAHUPARKE, KBAJUTET Ba3dyxa, OMOIUBEP3UTET, jaBHA KOMYHAJIHA
xurujeHa, Oyka, caoopahaj, Humasa, 3pauema, ncxpana u MHUIUbEeHE jaBHOCTH. OBa TOTaBjba caapike
NOJIOTaB/ba U JeTabHY aHANM3y NOTHYHHMX MpoOiiema, ca MOryhuMm pememuma U IUIAHOM HHXOBOT
ocTBapuBama y nepuony 2002.-2005. Kao mpobieMu BUCOKOT MPUOPHUTETA M3BOJEHHU CY: YBPCTH OTIIAT,
CTame JICTIOHM]e, 3araljeme Ba3ayxa, jaBHO 3eJIeHHII0, caoOpahaj U MPOCTOPHO IJIAHMPake; JA0K CY Kao
npoOieMu cpelmer MpUopUTeTa U3ABOjeHH: OyKka, OMOUBEp3UTET, cTambe Hulnase, omacHe M TOKCHYHE
MaTepuje, IpodiieM Imaca JTyTaluila, 3IpaBa XpaHa, U, 3padcmha U XyMaHu3aIja mpoctopa. Y OKBHPY
peanuzanuje JIEAII-a cripoBeneHa je u aHkeTa Ha y30pky ox ckopo 2000 rpahaHa pasHuX CTapOCHHX U
00pa3oBHUX KaTeropuja. AHKETa je HaWIuia Ha A00ap 0Ja3uB, HAPOUUTO KOJ Milalje Momynanuje U Moxe
ce pehu ga cy rpahanu 3auHTEpecoBaHH 3a MpoOIeMe )KUBOTHE CPEArHE, ajd HE MOCTOjU UHMLIMjaTHBa 32
permaBame THX MpoOJieMa, CTOTa je MOTPeOHO Mpeay3eTH WHHUIIMjaTUBY O]l CTpaHE jaBHUX CIIYXOW U
npyrux uHctuTyuja. [lopen HaBenene ankeTe rpalaHu cy MManu Ha pacronaramy u 0poj Tenedona 986,
Ha KOMe€ Cy yCIICIIHO NPUKYIUbaHe HHPOPMALFje O yTPOKEHOCTH KHUBOTHE cpeanHe y Humry.

IlITo ce Thue mojenrHAYHUX MpobeMa HanpaBuheMo U3BOJ IPHOPUTETHHX

1 uBpcTH oTman u jaenonHuje: nocrojeha nemonuja je npeasulieHa 3a 3arBapame 2003. roauHe,
pasaBajame OTHala W PElMKIaXa Ce HE MpoBoJAe cucreMarcku y Hwumry, npeasubeno je
YKJIambame IUBJbUX JCTIOHU]a

2 3araljeme Bazmyxa: MPOIIMPEHE€ MOHUTOPHHTA, 00aBe3Ha KOHTPOJIA eMucHje (MHAYCTpHja, jaBHH
NpeB03), CMABUTU YIIOTPeOy OJOBHOT OEH3MHA

3 jaBHO 3eieHWIO: TOBehaTH BENMYHMHY 3€JICHUX IMOBPIIMHA, CIOPEYMTH MapKUpame Ha 3.I1.,
ypeheme, onpkaBame

4 caoOpahaj: u3MemTambe TpaH3UTa M3 IEHTPA rpaja, NPOIIMPEHE MEIIaYKUX 30Ha, MPOMOIHja
kopuihiema jaBHOT MPEBO3a U MOOOJBbIIAKE HETOBOT KBAIUTETA, YBOhCHE TpaMmBaja, CMambCHE
Oyke, mpeBeHIHja caobpahajHIX He3roma

5 TPOCTOPHO IUIaHUpame: 00pOa MPOTHUB WIICTAJIHE U3rpajihe, U3paja yYpOaHUCTHUYKUX TUIAHOBA,
MIPUKJbYYCHE HAaceJha HAa BOJOBOJ U KaHAJIHM3AIIH]y, 3aKOHOJJABCTBO, OJIBOJUTH UHAYCTPUjCKY 30HY
O]l CTaHOBamba, MpuiiaroljaBame XCHAUKESITUPAHIM 0cobama

TepuropujarHo-uHGOpMannoHu cuctemMu u ymorpeda ['MC-a mmm EMMC-a HHCY TPHCYTHH y OBOM
JIOKYMEHTY, Kao HHM TOBE3MBame C’ OCTAIMM JWMCH3MjaMa pa3Boja — E€KOHOMCKOM, COIIMjaTHOM W
YIPaBHOM.
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Onp:xuBu pa3Boj rpaga Huma — npuJjior 3a u3paay crpaTermuje

JlokyMeHT 0 oJpKHUBOM pa3Bojy paheH je y3 noapiiky Mucuje OEBC-a y CILI" 2005. roause u joun yBek
HUje YCBOjCH, ali MpeICTaB/ba COJUAHY I[IOJIa3HYy OCHOBY 3a jeJaH KBaJUTETaH JIOKYMEHT ca
UHTETPATHUM TPUCTYIOM pa3Bojy. HakoH caxeTor yBOJHOT [iela O OKBHPY, IMOJa3HHM OCHOBama,
pacIoNOKHMBHM pecypcHMa Tpaja M OYEKWBAaHMM pe3ylNTaTUMa H3pajie CTpaTeruje, HaBeleHo je 17
CEKTOPCKUX 00JIaCTH KOje Cy HakKHaJaHO pa3paljeHe JeTajbHO. 3aTHM je aHaJM3MpaHa Moctojeha riancka
JIOKYMCHTAIIHja, KAa0 OCHOBA 3a WU3pajy CTpaTerHje, y MOriaBiby MOJ HACIOBOM MPOCTOPHO IIAHUPAILE.
JeraspHa paspaza CEKTOPCKUX 00yacTh paspaljeHa je 3a cBaky 00JacT Kpo3: OMHC MpodieMa, pecypce Ha
Koje ce Tpeba OCIOHHTH, IMJbEBE, OYCKHBaHE pe3ynrare, eeKTe, MPOIEHy OCTBAPUBOCTH IMJbEBA U
POKOBE 3a OCTBapeme ubeBa. Tux 17 obnactu cy:

5 pa3BOj JOKalHE 3a3jeJHHIIE — aKIeHAT je Ha MapTHEpCTBY u3Mel)y BIaguHOT, HEBIAIWHOT U
MIOCJIOBHOT CEKTOPa

6  XHIPOTEOJIOTHja U TeoTepMalIHU pecypcu — TepMaiHe Boje (20-40°) Ha noapyujuma Humike bame
n Humke komimHe, OctpoBune (y CuheBaukoj kmucypu), TOnmoHWYKEe peke, JemammHIe H
MIPOU3BOIEHbA BOJIE 3a TTHhe

7 pecTpyKTypupame NMpHUBpele — peBiauTanu3aiuja nocrojehux npemyseha, passoj MCII, pa3Boj
HAYYHO-TEXHOJIOMIKUX MapKOBa

8 caobpahaj — kopumop X

9 moJpOIpUBpPEA — CTPYKTYyPHE IIPOMEHE U MoBehambe KOHKYPEHTHOCTH

10 mymapcTBO — NOIIYMJbaBake, CBH BUJJOBH €KCILIOATAIIH]€, CBECT O 3HAYA]y

11 70B — oprkaBame OPOJHOCTH IMOMYyJIalHje AUBJHAYH, IOBHHA TypHU3aM

12 Typu3aM — KOHLENT OJP>KUBOCTH

13 apxeonoruja — HCTpaXKUBaHkHE, OUYBamke W MPE3CHTAIlMja apXCOJONIKOT Mapka Ha MenujaHu,
HUIIIKe TBphaBe u nuctpaxxkuBame Hurke bame

14 OwommBep3UTET

15 wHTerpucaHa 3alITUTa CTapUjer CTAHOBHMIITBA — ¢ 003UPOM Ha CBe Behy 3aCTyIJBEHOCT CTapHjer
CTAaHOBHUIIITBA 300I HUCKOT TPUPOIHOT MpPHpAINTaja, YHANPEIUTH 3IPABCTBO, COIMjaTTHY
3aIITUTY ¥ KBAIATET )KUBOTA CTApUX 0coda

16 ympasspame Bogama

17 ynpaBipame OTHAIOM

18 3araheme Bazmgyxa

19 eneprernka — MoOOJBIIAKE KBATUTETA I €PUKACHOCTH

20 MuHepalHe CUPOBHMHE — HEMa 3HAYajHUJUX pecypca, Majia je CTEIeH UCTPaKEHOCTH BeoMa HH3aK;
rpaljeBHHCKH MatepHjal, yralb y JemamHumy, HemTo Oakpa W HEMITO ypaHa HEMO3HATHUX
KBaJIUTETa

21 0e30eaHOCT — OJTHOCH CE Ha MOJIUIIN]Y U BOJCKY

Cryauja pa3Boja Jokajane ekoHoMmuje rpaga Huma

OBa cTyaMja Kao CTpaTelIKH IUIaH pa3Boja 3a CEKTOp €KOHOMHje MMa MHTErpaiaH MPHUCTYI U y3uMma y
003up u Ipyre KOMIOHEeHTe pa3Boja. Cactoju ce u3 4 fnena — NpBY je aHATUTUYKH, IPYTH je MpoOIeMCKU
ca TmpeuIo3uMa WHUIMjaTuBa, Tpehu objammaBa npenopydyeny merononorujy (JIVL — mucra ycknahennx
IINJbEBA) 3a CTPATETH]y JOKAIHOT pa3Boja W YETBPTH ce (PoKycHpa Ha TpoOJieM HEe3armoCICHOCTH Tj.
3aM0IbaBahA.

VY aHaINTHYKOM JAey Cy NMPeACTaB/beHH CTAHOBHHMIUTBO M Hacesba Ha MoApydyjy rpaza Huma, mpuponne
KapaKTEePUCTHKE, OCHOBHH ITOKa3aTeJby CaAAlIBEr eKOHOMCKOI Pa3Boja, COLMjajiHa Mala CTAaHOBHHUINTBA
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U IPYIITBEHUX YCTaHOBA M HHPPACTPYKTYpa.

Y nmeny ca uHMIMjaTMBamMa IMPBO CE€ Jajy CMEPHHMIIC 3a MPUBPEIHU pa3Boj. Y3uMajy ce y 003up
KapaKTEepUCTHKE Jocalallli-er pa3Boja Kajaa je Hum kao OutaH HHAYCTPHjCKH Ipaj OMO MPETno3HATIEUB 110
€JIEKTPOHCKO]j, MAIIMHCKO]j, HHIYCTPHjH 000jeHUX MeTalla, JyBaHCKO]j, TeKCTWIIHOj U ApBHO]. CTpyKTypa
npeny3eha Huma mo BemWYMHM W BIACHUINTBY OpoOjYaHO HWAC y TMPWIOT MaluM Tpemyszehmma, Imo
JIENIaTHOCTH Haj3acTyIJbEHHjU Cy TPrOBHHA M MHAYCTpHja. [IpeMa kanurany U pajHOj CHA3u UK U Jajbe
BoJie Benmka npeayseha. [Topex oko 5000 mpemy3eha Ha TepuTopHju rpasa perucTpoBaHo je u npexo 5000
panmy, yriaBHOM 3a oOaBjbamke TProBuHCKe nenatHoctd (oko 50%). Kao moueTHa Tadka cBHX
CTPYKTYPHHUX pedopMH HABOAU Ce€ MPOIIEC CBOjUHCKE TpaHCQopMallHje Koja je Y TOKY U HeH MPOIeC je
NpPEACTaB/bEH Y AJOKYMEHTY, Ka0 U OpraHW3allioHe, HHOBAllMOHE, NHBECTUIIIOHE W M3BO3HE aKTUBHOCTH.
HageneHe cy cTpaTelike akiyje 3a MpUBpeIHE CeKTOpe NMpucyTHe y Humy (MHAyCTpHja — eneKkTpoHCKa,
TeKCTHJIHA, KOXE, MalllMHCKa, arpo, rpaljeBHHCKOr MaTrepwjajiia, XeMHjcKa, 3aThuM caoOpahaj,
rpalleBUHapCTBO, TPrOBHHA M TypU3aM M YrOCTUTEJbCTBO). HarmameH je 3Ha4yaj ypaBHOTEXEHOT OJHOCA
u3Mely Manmmx, cpeamuxX W Benukux npenyseha, a murtama Besana 3a pa3Boj MCII cy oOpahena y
moceOHOM TmoOMIaB/by. HapemHo mormaBibe je mocBeheHO Typu3My ca CTparerdjoM Typu3Ma II0
KaTeroprjaMa: TpPaH3UTHHU, CTAllMOHAPHH, HWCTOPHUJCKH, T'PAJCKU/TIOCIOBHH, W3JIETHUYKU, CIIOPTCKO-
PEKpeaTHBHH, JOBHH U puOOIOBHHU. HaBeneHu cy MOTEHUUjaTHI TYPUCTHYKN PECYPCH, HOBU CaipKaju y
KYJITYPHOM TypU3MYy, IPOMOTHBHE aKTHBHOCTH M YyCJIOBH KoHIlecHja. Crenche mornassbe je mocBeheno
yHarpehewy 3alTHTe JKUBOTHE cpenuHe. Hapemno mornaBibe mocBehieHo je mosbonpuBpenn ca
yHarpelhemeM NPOIYKTUBHOCTH, U C€ TeK CIOPAANYHO CIIOMHIGE OPjEHTUCAHOCT Ka KBAJUTETY, T€ HHje
HArianieHo o4yBame MocTojehier kBamuTeTa MOJHOMPHBPEAHUX Mpou3Bojaa. HarmammaBa ce enykaiuja,
NpUMEHa CaBPEMHHX TEXHOJIOTHja M CBECT O 3allTUTU XMBOTHE CpeinHe. Y TociemeM (IecToM)
NOTJIABJbY Y €Ty O WHHIMjaTHBama MOJ Ha3WMBOM jeJMHHIIC 3a JIOKATHHW Pa3B0j HABEICHU Cy YNPaBHU
noTeHnujanu Humra Ha HAlIMOHATTHOM, PETHOHATHOM M JIOKATHOM HHBOY.

Jlokanau ekoHoMCcKH pa3Boj Ha baiakany — JIE/IUB

[porpam JIEAWB ¢unancupa u copoBoau naHcka Biaga y Hwumasckom okpyry y Cpbuju u y
ceBeposananaHoj bocau (34 onmrune, u 1o 21 13 PC u 13 u3 ®enepuuje) y nmepuomy ox anpuia 2006. mo
mapta 2011. ¥V cknany ca monutukoMm EY koja moapikaBa capajimy €BpPOICKHX PErMOHa IeHepaiHo, a U
YHyTpallkby HHTerpauyjy 3anagHor bankana npen uaterpauujy y EY, oBaj mporpam ce cripoBoau y oBa
JIBA pETHOHA Ca HEKUM 3ajeJHHYKUM KapaKTepUCTHKaMa Kao IITO Cy Hacliehe U3 ImpeTXOIHe 3ajeTHIYKEe
JIp’KaBe, CIIMYHO CTamke Y TPAH3HIIMjH, CIIMYHA OJMCKA MPOILIOCT Ca paTOBHUMA Y MPETXOIHO] ACTICHUH U
MIPUCYCTBO U30ETIINX U pacesbeHUX JIUIIA.

IIporpam hie umati kao ocHOBHY akTuBHOCT mojapiiky MCII, ca n1Be OCHOBHE KOMIIOHEHTE: MOBOJHHA
MOCJIOBHA cpearHa (ITO00JbIIAke YCIyTa jaBHE aIMHHHUCTPAITHje B 3acTylama MOCIOBHIX OpTaHM3aIfja)
u pa3Boj MCII (pa3Boj ki1acTepa, jauame yciiyra 3a pa3Boj OusHuca, npuctyn kpeauruma). JIEJIUB he ce
OcamaTH Ha HAI[MOHATHE CTpaTeruje CMamerha CHpoMaritTea u passoja MCII.

VY buX he momahuu kKoopamHaTOpa mporpama OWUTH perroHalHAa pa3BojHa arcHija 3a CeBepo3amagHy
bocuy (APJIA y Bamanyuu), nok y CpOuju Mopa Ja ce OCHyje He3aBHCHA KaHienapuja (moryhe y
npocropujama Menaygepa, MCII ¢acunutatopa unu AreHTa (HHAHCHJCKOT MEHAlIMEHTa). ATEHT
(buHAHCHjCKOT MeHauMeHTa Ouhe aHra)koBaH IO YrOBOPY 3a CBAaKOJHEBHO YIpaBJbame TpaHchepruma
npeMa UMILUICMaHTAI[MOHUM OpTraHu3aIfjama.
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Haupt crpareruje pa3soja MCII-a ommtune Humx

OBaj Haupt crpateruje u3paauna je Pernonanna areniuja 3a passoj MCIT 2003. rogune. [Ipuctym je
U3PA3UTO EKOHOMCKH Ca UCIPITHOM aHAIN30M €KOHOMCKHX MOKa3aTesha y TaAallbh0j HAIIKO] OMIITHHH.

Konauan mwpb je moBehame 3amocieHOCTH, IITO MMa YTHIAja HAa COIMjAHY pa3BOjHY KOMIIOHEHTY.
Anamuza TpeHyTHOT cramba MCII W pammu TMpeTXoaW CTpaTeTHjH FBHXOBOT pa3Boja. AHAIM3HpaH je
(hPMHAHCH]CKH TI0JI0KA]j, PEHTAOMITHOCT, IPOJYKTUBHOCT, KaIPOBCKH MOTEHIINjalId, MCHAIMEHT, TIOCJIOBHO
OKpyXeme u nopeheme y ogaocy Ha CpOujy.

Crpatemka omnpee/beha Cy MpeacTaBhaHa y OJHOCY Ha TJI00aNHE W eBPOIICKEe TPEHIOBE, y3uMajyhn y
003up CUBY EKOHOMH]Y, ITpeMa Moryhnm cekropuma pa3soja MCII (enekTpoHcka HHIYCTpHja, TEKCTHITHA,
KOXKe, MaIlMHCKa, arpo, rpaljeBUHCKOr MaTepHjajia, XeMHjCcKa, 3aTuM caoOpahaj, rpaleBuHapcTBO,
TProBUHA, TYpH3aM M YTOCTHUTEJbCTBO, PELHUKIaXa TEXHOI'CHHX CHPOBHMHA), yKa3aHO je Ha H3BOpE
¢unaHcupama 3a noapmky MCII, u npeanoxena nHCTHTYIMOHANHA noapiika 3a MCII (3akoHonaBHa,
o0Opa3oBHa).

IInan ekoHoMckor passoja ommrTuHe Menujana — OmmrTuHa 3a EY

OnmtuHa Menujana je jeqHa on 5 ommruHa rpaga Hurna, 1j. jeana o uetupu koje cy popmupane 2004.
roguHe. CTpeTerdja eKOHOMCKOT pa3Boja ommThHe MeaujaHa je mMokymeHT ox 50 cTpaHa, Koju HHje
nmpeoOMMaH, ald je W TaplujajaH, jep WaKo Ce OJHOCH Ha €KOHOMCKH pPa3BOj HEMa JIOBOJBHY IO3Y
UHTETPATHOCTH 3a pa3nuky on Crparerwje eKOHOMCKOr pa3Boja rpaga Koja Ou Tpebaio ma joj je
HazpeleHa 1 ca KojoM OU OBa ONIITHHCKA cTpaTeruja Tpedano na Oyne ycknahena.

Haxon ananmsa pemorpaduje u 3amocieHOCTH, CIeAM aHanu3a crama npuspene rpaia, re MCII koja je
WJICHTHYHA Tj. IPEeKoNHMpana u3 crpareruje 3a pa3soj MCII u He omHOCH ce Ha camy omuTHHY Menujana
Hero Ha TeputopHjy Huma. HakoH oBora cienu kpatak onuc ciBe €KOHOMHjEe H He(hOpMaTHOT TP KUIITA
pama, a 3aTuM yiora U (oMamHO-TIpaBHE MOTYhHOCTH ommTHHE MeaujaHa y JIOKATHOM E€KOHOMCKOM
pa3Bojy, ca HEKOJIMKO NHjarpaMa, y IIPBOM C€ HarjialmaBa 3Hadaj mapTHEePCTBA W3Mel)y MpUBaTHOT, jaBHOT
Y [IUBIJTHOT CEKTOpa, a Y IPYTOM Ce MpeJyiaxke CTPYKTypa OfeJberba 3a JOKAIHU EKOHOMCKH pa3Boj, Koje
j€ MCKJbYYHMBO €KOHOMCKHM OpjEeHTHCaHO, 3aHeMapyje OocTaje pa3BOjHE CEKTOpe, KOjU Cy Y HEpacCKUINBO]
BE3HM C EKOHOMH]jOM Ka0 KOMIIOHEHTE OJIPKUBOT pa3Boja.

VYnpaBHa KOMIIOHEHTa c€ CIOMHIE Kpo3 (opMmupame oJeliekha 3a JIOKATHH CEKOHOMCKH pa3Boj.
He3zao0unazan 3Ha4aj ”HPOPMAHOHO-KOMYHHKAITHOHMX TEXHOJIOTHja y JaHALIkhe BPeMe ce CIOMHUE Y
Be3u web cepBrca 3a MPOMOLM]Y AOTUYHOT OJEJiekha U 3a HHPOPMHUCAkhEe U KOMYHHUKAIHjE 3a MOCIOBHU
CEKTOp U 3a IPEeAy3CTHUKE.

dopmMupame MOCIOBHOT YApPYKeHba je Takohe jeqaH of NIJbeBa JIOKAJTHOT eKOHOMCKOT pa3Boja OMIUTHHE
Menujana, 3aTHM pa3BOj CTpaTerdje JOKaTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja (yoOWuajeHW MpHCTYyH — BH3Hja,
[IWJbEBH, NPUOPUTETH, AKIHMOHW IUIAHOBH, MOHHTOPHUHI W €Ballyaldja), 3aTHM CTBapame ITOBOJHHOT
3aKOHOJIABCTBA 3a MTOCJIOBHU CEKTOp y Ipanay Humry y ycrocraBibame NONMNTHKE jeJHAKUX IIAHCH.

Kao noceban nuss u3aBaja ce u3paja eKOHOMCKE JIMYHE KapTe OMIITHHE MenujaHa, KOjoM ce yTBphyjy:
KJbYYHH CKOHOMCKH PECypCH OIIITHHE, HA KOjU Ce HAYMH OHH MOTY KOPHCTHUTH 32 €KOHOMCKHU pacT U
CTBapame HOBHMX pAaTHMX MECTa M JPYIITBEHU KOHTEKCT KOjU MOXKE HMMAaTH yTHIAja Ha pecypce.
[Ipenioxena CTYpKyTypa €eKOHOMCKOT TIperiieia 00yxBaTa aHaIHU3y JIOKATHOT KOHTEKCTa U reorpad)CKux
nojiaTaka, aHajau3y npeayseha, TpXKHUINTa U KOHKYPEHTHOCTH (JbYICKUX pecypca, YCIyra mpoQecnoHaiHe
00yke, MHGPACTPYKTYype, CIIoJbHE GaKkTope (TMOTUTHYKA, COIHjaJlHa, €KOHOMCKA W TEXHOJIOIIKA aHaIn3a),
NapTHEPCTBO Y €KOHOMCKOM pa3Bojy W cwoT aHaim3a. OBaj EKOHOMCKH TIperyie]] HaroBelTaBa HENITo
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UHTErpanHuju npuctyn. Ciene n3Bopu GUHAHCHpama, TEPMUH IJIaH U OyILIeT.

OBaj cTpaTemKd JOKYMEHT Ha ONIITHHCKOM HHBOY je TOTpe0aH | TpejacTaBba jJodap mpumep
MHHLIMjaTHBE 32 0CTajle HOBOCTBOPEHE HUILIKE OMIITHHE.

Haupr crpareruje 3anonubaBama rpaga Huma

VY wnanpry Crpareruje 3amnolbaBama rpaga Hwuina, kojy je m3paauia Pernonanna areHiuja 3a pas3Boj
Manux U cpeamux npeayseha 2004. roauHe aHamusupana je mocrojeha curtyaryja ¥ M3I0XKEHH TJIABHU
CTPATEIIKH I[HJbEBH 33 OCTBAPEHE CTPATETH]E.

AHanu3a 1oia3u o] OCHOBHHUX JeMOrpa)CKUX KapaKTepUCTHKA, KapaKTepa, TUMEH3Uja U HEKUX y3poKa
HE3aMoCICHOCTH. AHanmu3upa ce (hopMaiHa He3aroCIeHOCT, Kao U HeopMaTHO TpxkuliTe paaa. [Ipunaje
Ce 3Haya] NPECTPYKTyHpamy BEIMKUX W TOAPIIIKA MaluM | CpelmuM mnpeny3ehuma, passojy
Mpeay3eTHUIITBA, HarjiamaBa ce 3Hadaj oOpa3zoBama. Ypahena je mu SWOT ananusza Ha Temy
HE3aIoCICHOCTH.

Kao rmaBHM CcTpaTellkd IMJBEBH CE HABOJEC JCICHTpATHM3aldja HAIlMOHATHE CIyxOe 3a 3amolljbaBame,
WHTCH3UBUpAkhE TOJMTHKE 3arolllJbaBarba, MOJpIIKA MIaJuMa KOjH Tpake TPBO 3aroclieme (Jakie
HEMajy WCKYCTBa), MOJpIIKA Mpeay3eTHUINMA KPO3 JCIMMUYHO ociobahame oJ mopesa W JONpPHHOCA,
MIPHUBIIAYCHEC WHBECTUTOPA, (hopMupame KiyOoBa 3a Tpaxewme mocia uta. C' o03upoM aa je Haipt
crparerdje pahen 3a mepuon g0 2008. roauHe, 1aTa je IpPOorHo3a 3anoNlJbaBama 3a Taj IePHUOI.

Meby ayropuma cTpateruje ce He Halla3d HHKO U3 mocrojehe HuIIKe (uimjane HaMOHATIHE CITyKOe 3a
3aMoluUbaBamke, MTO OM MOIIa OWTH CyrecTdja 3a IMOOOJbIIAKE TpaHC(ep3allHe UHTerpanuje Mmehy
WHCTHTYIIHjaMa.

IInaTdgopma 3a u3paay npojekra ynanpehema u pa3Boja TypusMa Ha NoAPYy4Yjy rpaaa
Huma

Typuctnuka opranuzanuja Hum je 2003. ronnae m3pammna Typuctuuky miatdopMy 3a rpan Hum xoja
Tpeba Ja MOCIyXH Kao MPUNPEMHHU U MOJa3HH MaTepHjai 3a jelHy MUpy U OOMMHH]Y TUIAHCKY CTYAHW]Y
pa3Boja Typr3Ma Ha MOAPYYjy HHIIKE peruje.

HakoH OCHOBHHMX KapakTepHUCTHKa TypH3Ma Ha IIPOCTOPY TIpaja, ca akKIeHTOM Ha KOMIUICKCHOM
KapaKTepy W ca CyrecTHjoM 3a CBEOOYXBaTHOCT, HaBEJCHU Cy OCHOBHH IMPaBLHU Pa3BoOja IO THIIOBHMA!
TPaH3UTHHU, OAHCKH, KyJITYPHH, TPafCKH, MaHU(PECTAIOHH, CIOPTCKO-PEKPEaTUBHH, JIOBHH U PUOOJIOBHH
U Typu3aM y 3amrtuheHnm obnactuma.

HaBenene cy kpaTkopodHe W IyrOpOoYHE Mepe pas3Boja Typu3Ma, a y MPHIIO3WMa Cy IPElCTaB/HEHH
TYpPUCTHYKH KalallUTETH U CTENCH BUXOBOT Kopuiihema, Kao U ABa UejHa MPOjeKTa Ha HUBOY aKIHOHUX
TUTAHOBa — TYPUCTHYKH WH(DOPMAIMOHM LEHTap W MPEIUIOr 3a HOBE cajpiaje y KyITYPHOM TYpPH3MY
(KoHTpecHU Typu3aM, KOJIOHHja YMETHHUYKHAX PaJIMOHUIIA Ha Kejy, KIyOoBM THIa Kadea ca pa3InIuTHM
BpcTama My3HKe, IMCKOTEKa, KOHIIEPTHA IBOpaHa — N8 ouockomn, u 100 naHa kynrype y TBphasn).
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I'enepannu ypoanucTuuky mian Huma 1995 — 2010

I'VII Huma nu Humke bame ce cacToju W3 aBa Jela: aHAIMTHYKO JOKYMEHTAIMOHE OCHOBE WIIUTHU
JOKyMEHTallMje 1 CUHTe3e cTama ypahene 1993. rogune u camor I'VII-a ycBojeHor y mMajy 1995.

Ca aKIleHTOM Ha HAaMEHY 3eMJBHIITA, JOKYMEHT UMa y MOTIYHOCTH MHTETPAJIaH NPUCTYI U Y3UMa y 003Hp
CBe pasBojHe cekTope. JIOKyMEHTalHja W CHHTE3a CTama Cy II0jeIHOCTaBJbEHHW IOK je caM IUIaH
cBeoOyXBaTaH M NPEUIO3U akifja Cy M3HETH, Y MHOTMM ClIy4ajeBUMa II0 eTamama, JIOK Cy Mepe H
WHCTPYMEHTH 32 MMIUIEMCHTAIINjy Mame paspaljeHH IITO je ¥ pa3yMJbUBO C 003UPOM Ha HEMOTyHHOCT
JIeTajbHUje pa3pane mpe o0e30ehnBama KOHKpETHHX H3Bopa (GuHaHcupama. [ImaHcku maeo caapxu Tpu
[JIaBHA JIeJia: IMJbEBE, KPUTEPUjyME U CMEPHHUIIC 3a M3TPallby, PEKOHCTPYKIHjY, ypeheme U 3allTuTy
npocTopa (Ty Cy IpYIITBEHO-€KOHOMCKHM pa3BOj, ypOaHM3allMja W TPOCTOPHU pPa3Boj, peryianuja u
HUBeENAaINuja, HHPPACTPYKTYpa U Mepe 3alITHTE), 3aTUM YCIIOBH 3a ypelewme n kopuriheme mpocTopa u
KOHA4YHO YCJIOBH U MEpE 3a OCTBapUBame IuaHa. [ paduiku nmpuiio3u cy Jouler KBaTUTEeTa.

lopune 2001. u3BpieHa je AoMyHa U M3MEHa OBOT IJIaHA, HA3UB je MpoMeweH y ['enepannn man Huma.

CuHTe3a 1 XOPU30HTAJIHA HHTErpanuja

WHTerpaiHu TPUCTYI je CBEOOyxXBaTaH M IOCMaTpa pas3Boj y reauHu. OJ aHaIU3UpaHUX JTOKyMeHaTa
I'VII u Hanpr ctpaTerdje oap»UBOT pa3Boja HUCY YCKO OPjEHTHUCAHU Ha HEKU ofpeheHH CEeKTop U cTora
MMajy WHTEeTrpajaH MPUCTYIL. AJTM U cBaka CEKTOPCKA CTpaTeTja y aHAJIM3H U Mpeato3nMa 3a OymyhHocT,
mopel pa3Boja CEKTOpa KojuM ce 0aBu, Tpeba J1a y3Me y 003up JIpyre pa3BojHE CEKTOpe W aHaIU3upa U
MPEBUAN CBOj OAHOC mpema kuma. O] TpU KOMITIOHEHTE OAPXKHUBOT pa3Boja, CKOHOMCKAa KOMIIOHEHTA je
OHa KOja BOJAM Ka pacTy, a OM Taj pacT OMO CKIaJaH U OJAPKUB HEOMXOJHA jé CBECT O IEIOBHUTOCTH
pas3Boja Tj. y3uMame y 003Up W JIpyre JBe KOMIIOHEHTE OAPIKUBOT pa3Boja — APYIITBEHE U EKOJIOUIKE.
ITopen oBe Tpu KOMIIOHEHTE y JaHAIE BpEeME IOCTajy He3ao0Wia3He ynpaBHa M HH(OpMAaIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHA KOMIIOHEHTa Kao MOAPINKa eUKacHUjeM U 00Jbe OPraHU30BaHOM Pa3Bojy.

VY aHanM3MpaHuUM JTOKyMEHTHMa j€ Haj3acTyIUbEHHja eKOHOMCKAa KOMITOHEHTA, a MPUCYCTBO IPYLITBEHE
KOMITOHEHTE je CIOpaJnYHO WM y (QYHKIHMjH €KOHOMCKOT pa3Boja WM C€ OrpaHMYaBa HAa aHAIUTHYKU
neo. PasBoj HUje OpKWB YyKOIWKO je OWJIO KOja OXl TpU OCHOBHE KOMIIOHEHTe ciaba, CTaOWITHOCT je
yrpoxeHna. [Ipasnune m HeoOpaheHe TeMaTHKe ce MOTY YOUMTH, a TNIPUTOM je TPHCYTHO HpEKIIAName U
aHaIN3Upame HUCTe NpodIeMaTHKe Y BHIIIE JOKYMEHATa.

Oxkpy:keme

IITo ce TMYe 3aMIUTHTE )KUBOTHE CPEIUHE, TPEHYTHO HajBehu MmpoOJieM je JIeroHuja Koja je paciia Opike
HEro mTo ce o4yekuBaso. Jakie oTmaa ce cTBapa Opske HEro ITO ce mpeasul)a U BEpOBaTHO W y Behum
KoJTMuMHaMa. 300T Tora je mope/ pelickha MUTama JSNoHMje (3aTBaparmke CTape M OTBaparme HOBE) XUTHO
yBOhee pa3aBajama OTIaaa U PeIKIaKe.

ITo ce THdye WHPPACTPYKType, MOTPEOHO je€ HCKOPHUCTHTH HpEeAHOCTH Kopumopa X u MoryhHOCTH
TPaH3UTHOT TYpPHU3Ma, Y3 Malla yiarama Morylie je mopaauTi Ha UMHUILy Tpana Hulia i OCMUCITUTH HBEroBy
MOCETY 3a TYPHUCTE KOJU Cy Y TIpoJIa3y, MOYEBIIH o 00Jh¢ CUTHATN3aIN]je, a 3aTUM U APYTHX caapxKaja.

Ypeheme OUIMKIMCTHUKUX CTa3a je Takohe jeJjHa HUCKOMHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT KOja je 100po aomuia y
Humy, mto ce v HABOIM Y HEKUM O/ JIOKyMEHATa.
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Exonomuja

Benuku je akienar Ha pa3Bojy MCII, anu je HEONMXOJHO MMATH y BHIY MOXKEJbHY PaBHOTEXKY u3Mely
MalluX, Cpelmux U Bemukux mnpeayseha. C 003UpoM Ha TO MOTPEOHO je TMOCBETHTH MYKHY MAKIY U
BETUKMM TIpemy3ehmma, HapoO4YWTO y TPaH3WUIIMOHO] ¢a3d, ¢ O003UpOM Ja MHOTHMa TIPEICTOjU
TpaHcdopmaiiyja.

IlITo ce Tnue mocrojeher Pernonamuor nentpa 3a MCII n mnanupanor nentpa 3a MCII Ha HEBOY Tpana
Huia Tpeba moapxatu BUXOB paj U YHETH IITO BHILIE MHTETPATIHOT NMPUCTYIIA Y BUXOB HAUUH Paja, jep
E€KOHOMHja HWMa TEHJICHIMjy Ja 3aHeMapH Jpyre KOMIIOHEHTE OJpPKUBOT pa3Boja (CouujaiHy |
€KOJIOIIIKY).

WnnupjatuBa onmtuHe MenujaHa 3a JIOKaJIHM €KOHOMCKH Pa3BoOj je MOJACTHLAjaH NMPUMEP U 3a OocTaie
YeTUPU TPAJCKe OMIITHHE, C TUM IITO je MOTPeOHO YCKIAJUTH T€ CTpaTellKe TUIAHOBE C CTPATETHjoM
€KOHOMCKOT pa3Boja rpajia M YHETH BHILE MHTETPATHOCTH y IpYyre OMIITHHCKE CTpaTerdje Kako je TO
YUUEEHO Y TPAICKO].

ApymTBo

JlpymTBeHAa KOMIIOHEHTA je NPWIMYHO 3aHEeMapeHa, ceM Opure o crapujuM ocobama, W mpobiema
HE3aIOCICHOCTH KOjH je Y UCTO BpeMe M €eKOHOMCKHU M COITjaaHu mpobieM. Kynrypa Moke OuTH OMTHA
KOMIIOHEHTA JPYIITBCHUX JACIIATHOCTH.

Yunpaspame HUKT

OsBe JABC KOMITOHCHTC MOI'y UMaTu MHOI'C 3ajGILHI/I'-IKe Ta4yKE€ U BE€OMa Cy MaJio MMPUCYTHE Y aHAJIU3UPAHUM
nokyMmeHTuMa. [IprucycTBO enekTpoHcKe UHIyCcTpUje y Humny je moTeHnmjan Koju uae y mpuior pa3Bojy
uHpopMmaIroHor cucrema. [lmaH 3a ocTBapuBame jeAMHCTBEHOT HWH(POPMAIMOHOT CHCTEMa Tpaja
criomume ce y ['YII-y.
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AHekc 3

PROGRAMMA SIRP: INSEDIAMENTI E INTEGRAZIONE DEI RIFUGIATI IN SERBIA

ITomrroBanw,

V oxBupy “Ilporpama cranoBama u Tpajue uarerpanuja n3oernuna”’, YH XABUTAT cripoBoay akTHBHOCTH Ha Pa3BHjamby
KaranureTa, HHGOPMaLMOHUX ajlaTa U Tejla 32 UMIUICMEHTAIHjy CeKTOPCKHMX CTpaTeruja U aKIMOHUX [UIAHOBA, Ha 0a3u
MHTErPAIHOT CTPATEIIKOT IIPUCTYIA YIIPaB/bakby JIOKAJIHUM Pa3BOjeM.

Kpo3 oBaj ymuTHHUK 5KeIMMO J1a Ca3HAMO KaKBa Cy Ballla ICKyCTBa Y pealli3aliji pa3BOjHUX IpojeKaTa U KaKBy capalmby NMaTe
ca OCTaJlMM MHCTUTYIMjaMa Ha TOM HOJbY.

Jlob6ujene nudopmarnuje 3Hauajuo he Ham nomohu y carnenaBmy TpeHyTHE cutyarnuje u Ouhe kopumhene 3a Gymyhe

IUTAaHUpabe HHTErPATHOT pa3Boja Huma.

Monumo Bac Jla MaXXJbUBO NPOYUTATE YIIUTHUK U OATOBOPUTE HA NMUTAbA.

VYHanpen xBania.

[penpar Lipetkosuh,
VH XABUTAT

YIIUTHUK

Ha3uB uncTuTyIMje/0Opranu3anyje/ymnpase

Nwme onroBopHe ocobe/KOHTAKT 0cobe

Pa3BojHu npojeKkTu/nporpamMmu Koje CHpOBOIUTE
(kpaTak oruc)

Ja nu nocroje npobaeMu y peanusaiuju, Koju
CY Y3pOIM M KaKO Ce 0/Ipa)kaBajy Ha npojexar?

Ja nu capaljyjere ca YnpaBama/oncernyma y
I'pany mnu apyrum opraHmuma JIOKajJHe
caMOyIpaBe U y YeMy ce OIJIe/ia Balla
capanma?

Ha mu capaljyjete ca mpyruM HHCTUTYIHjaMa y
Humy u mmpe y Be3u ca npojekTuMa 1 Ha KOju
Ha4YHH?

Ha xoja ce o6aBe3yjyha mokymeHTa ociamare y
pany (pemyOnudka, pernoHaiHa, JokainHa)? [a
JIM Cy Ta JOKYMEHTA KOYHUIIA HJIH MOJICTHUIIE]
peanusanuju npojexara. Komenrap:

Jla i cMaTparte aa je Moryhe yHanpeauTs paj
Ha rpojektuma? Komenrap:

Ha koju HaunH Buaute yuelnhe melhyHapoIHUX
opraHusaija Ha yHanpehemy peanusaiuje
npojekara’?

10

JonaTtHu KOMeHTapu:
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